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Streszczenie:

W artykule opisano strategi¢ rozwojowa Londynu i jej wptyw na atrakcyjno$¢ turystyczng
miasta. Szczegdlng uwage zwrocono na mozliwosci ptynace z r6znorodnosci kulturowej, jaka
cechuje wspodltczesne metropolie.

W dalszej czgéci wskazano najnowsze, wybrane inwestycje zwigzane z dziedzictwem
kulturowym Londynu: Kings Cross (nowe centrum i zarazem obszar dziedzictwa
postindustrialnego), Exhibition Road (gléwna aleja w prestizowej dzielnicy Kensington, rejon
muzedw), najblizsze otoczenie zabytkowego statku Cutty Sark (jako odwotanie do historii
I tradycji morskiej) oraz Olimpijski Park Krolowej Elzbiety (potwierdzajacy angielskie
dziedzictwo ksztaltowania krajobrazowego otwartych terenéw zieleni).

1. Wstep

Proces globalizacji, ktéry zazwyczaj opisywany jest w Swietle jego negatywnych
konsekwencji, doprowadzit do zaistnienia sieci globalnej miast, ktore rywalizuja miedzy sobg
na wszystkich mozliwych polach. Giownym stymulatorem dla rozwoju miejskiego sa
korzystne warunki gospodarczo-ekonomiczne, za$ turystyka jest jednym z elementow
wspierajacych, co ma istotny wplyw na przychody w budzetach miast oraz jako$¢ zycia
w danym miejscu. Jest rowniez przedmiotem rywalizacji o tzw. prestiz, a ta najbardziej
zacigta istnieje pomi¢dzy metropoliami. Odzwierciedlaja t¢ tendencj¢ popularne rankingi.
Joseph Rykwert twierdzi, ze sama zewnetrzno$¢, czy kwestie przestrzenne sg nazbyt
pomijane w ,,grze o prestiz”. Pisze: ,,zawodowo cze$¢ z nas zajmuje si¢ sprawami, ktore
modyfikuja wizerunek miastal, na przyklad sadzeniem drzew wzdhiz alei czy konserwacija
zabytkow. Politycy i ekonomisci maja w zwiazku z tym w zwyczaju lekcewazenie troski
0 obraz miasta jako kwestii powierzchowniej i1 ulotnej. Przekonanie, ze regulowanie tego
obrazu moze mie¢ wplyw na catg strukturg spoteczna, jest im obce” [Rykwert 2013, s.29].

Zdaniem autora niniejszego artykutu, a takze na podstawie konkretnych przykitadow
przedstawionych w dalszej czeSci, wladze wielkich miast coraz czgsciej dostrzegaja
mozliwosci wynikajace ze swiadomego kreowania wizerunku, co powszechnie nazywane jest
polityka przestrzenng miasta. Zewnetrzno$¢ staje si¢ rownoprawnym aspektem ksztattujacym
miasta. City branding, czy po prostu marketing miejsc (rowniez miast) zawiera podstawowe
zatozenie, ze miasto moze wystepowac¢ jako marka, a wigc stanowi pewien kapitat. To tez
sktania do zgl¢biania wiedzy na ten temat, a takze rozwijania cech 1 wtasciwosci sktadajacych
si¢ na warto$¢ miejsca.

Wspotczesnosé a takze towarzyszacy jej postep technologiczny, cywilizacyjny narzuca
pewne nowe formy kulturowe, ktore niekiedy zostaja zestawione z tradycyjnymi. Przejawia
si¢ to cho¢by w innowacyjnym podejsciu do przekazywania tresci historycznych. Wojciech
Bonenberg pisze: ,Nowoczesno$¢ jest elementem decydujacym o konkurencyjnosci. Na
globalnym rynku istotne jest wyrdznienie si¢, zaszokowanie, zadziwienie. Rutynowe
rozwigzania nie przynosza sukcesu. Liczy si¢ pomyst, innowacyjno$¢, przycigganie uwagi,
nieodlagcznie  zwigzane ze  swoboda twoércza, uwolnieniem od  stereotypu”
[Bonenberg 2007, s.27].

! Autor pisze te stowa z perspektywy architekta, historyka i krytyka architektury.
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Idea kreowania nowych obszaroéw (ang. placemaking) pod katem budowania tozsamosci
miejsca jest dobrg ,,0kazjg” wzbogacenia dotychczasowej oferty turystycznej. Mozna zatem
zaryzykowaé twierdzenie, ze dziedzictwo kulturowe ,,odkrywane na nowo” i to istniejgce
(utrwalane) jest kapitatem turystycznym miast, co potwierdzaja niniejsze studia dotyczace
transformacji londynskich przestrzeni kulturowych.

Wyjatkowo spektakularnym przedmiotem marketingu miejskiego sa kreowane
| promowane przez wladze miast panoramy miejskie (ang. skylines), dzigki ktérym miasta-
metropolie maja swoje niepowtarzalne oblicza oraz ktore przyciagaja nie tylko turystow, ale
takze wielkie, $wiatowe korporacje.

Krzysztof Mazurski typuje cztery turystyczne aspekty, jakie maja w swoich ztozonych
wlasciwo$ciach miasta [Mazurski 2008, ss.17-23]: 1. Miasto jako jednostka przestrzenna;
2. Miasto jako przestrzen atrakcji turystycznych; 3. Miasto jako przestrzen turysty; Miasto
jako przestrzen mikrownetrz turystycznych. Analizujgc pod katem tej klasyfikacji ponizsze
przyktady, mozna stwierdzi¢, iz wyczerpuja one merytoryczny sens poszczegdlnych
wlasciwosci. Londyn jako miasto zawiera w swoim uktadzie i obrazie tre§ci moéwiace o jego
przesztosci i1 charakterze (tresci kulturowe). Wymienione miejsca zawierajg w sobie bogactwo
atrakcji. Sa przestrzeniami ksztattowanymi z mys$la o r6znego typu uzytkownikach — takze
0 turystach. I najwazniejsze, co niejako potwierdza teze zawartg w artykule, sg swoistymi
mikrownetrzami — miejscami o roznych tozsamosciach. I cho¢ autor przytoczonego podziatu
twierdzi, ze wladze miejskie nie ksztattuja $wiadomie przestrzeni pod katem turystyki
[Mazurski 2008, s. 21], to wybrane, przedstawione w niniejszym artykule realizacje temu
przecza. Podobnie mozna odnies¢ si¢ do innych metropolii europejskich.

Coraz czg$ciej miasto 1 przestrzen miejska analizuje si¢ w oparciu o jego predyspozycje
narracyjne. Ta cecha jest niezwykle wazna w tworzeniu czytelnego dla odbiorcy przekazu.
Odnosi si¢ do poszczegdlnych elementéw sekwencji ,,zapoznawania si¢” z nimi.

Celem niniejszej pracy jest wskazanie katalogu dobrych praktyk dla wielkich miast
polskich w zakresie: organizacji architektonicznej i przestrzennej, podnoszenia wartosci
kulturowych na obszarach destynacji turystycznych oraz wskazanie tendencji, jakie
zarysowuja si¢ w odniesieniu do polityki miejskiej w tym kontekscie.

Przedmiotem badawczym sg wybrane, najnowsze (tj. z ostatnich 5 lat) architektoniczne
realizacje obszarow turystycznych Londynu — nierozpoznane jeszcze dobrze na terenie Polski,
co nadaje przedmiotowi walory poznawcze. Perspektywa badawcza obejmuje wspdiczesnos¢
ze wskazaniem mozliwych przysztych rozwigzan w Polsce — ze szczegdlnym uwzglednieniem
wielkich miast (np. Warszawy). Czesci o charakterze opisowym majg na celu przyblizy¢
kontekst: historyczny, czasowy, terytorialny, z ktérych wynikaja uwarunkowania dla
zachodzacych procesow przeksztatcen, a takze majg takze pokaza¢ range 1 wartosci tych
miejsc, ktore uzasadniaja racj¢ podejmowanych dziatan.

W ramach niniejszych badan przeanalizowano: projekty architektoniczne wskazanych
miejsc, zalozenia konkursowe oraz dokumenty o znaczeniu strategicznym pod katem
wyodrebnienia celow polityki turystycznej. Wszystkie obszary byly objete badaniami
terenowymi w latach: 2011 i 2013, podczas ktorych wykonano: szkice, dokumentacje
fotograficzng, sporzadzono takze notatki.

2. Londyn — nowe i istniejace elementy dziedzictwa kulturowego w ofercie
turystycznej

Peter Ackroyd w wielkim dziele Londyn — biografia pisze: ,.Londyn byt zawsze
brzydkim miastem; nalezy to do jego tozsamos$ci. Bez ustanku si¢ go odbudowuje, burzy
I niszczy. To réwniez nalezy do jego historii. Biblijne przykazanie Przeklety, kto przesuwa
miedzg swego blizniego swego w Londynie nigdy nie bylo przestrzegane. Lekkomys$lnos¢,
Z jaka londynscy urbani$ci i architekci niszcza przesztos¢ miasta, stanowi jedng z ich
charakterystycznych cech” [Ackroyd 2011, ss. 755-756]. Ten $miatly i kontrowersyjny poglad
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mozna probowaé obali¢, powotujac si¢ na konserwatyzm spoteczenstwa londynskiego, ktére
po wielkim pozarze miasta w 1666 r. nie zgodzito si¢ na przebudowe wedlug dwczesnie
obowigzujacych trendoéw europejskich. Z drugiej strony, réznorodnos¢ kulturowa, przede
wszystkim narodowo$ciowa i zwigzane z tym nowe wyzwania powoduja, iz miasto poszukuje
coraz to nowszych 1 bardziej innowacyjnych przestrzeni do realizacji celow:
i ekonomicznych, i marketingowych. Niekiedy oczekiwany pluralizm przektada si¢ na
decyzje przestrzenne.

W oficjalnych dokumentach strategicznych dotyczacych rozwoju miasta, uwzglednia
si¢ kulturowe, a wiec 1 turystyczne obszary, wskazujagc tym samym na ich potencjal.
W Strategii Londynu [London Plan — Spatial Development Strategy for Greater London,
2011, s.301] =zidentyfikowano nastepujace gléwne rejony kulturowe, ktore maja
mi¢dzynarodowe znaczenie: West End (centrum), rejon South Bank/Bankside/London
Bridge, Barbican, Wembley, dzielnica muzeéw — South Kensington i obszar wokot Royal
Albert Hall, London’s Arcadia, Park Olimpijski i Regionalny Park Doliny Rzeki Lea.

W strategii dotyczacej kulturalnych aspektow Londynu [Cultural Metropolis —
the Mayor’s Draft Cultural Strategy: 2012 and Beyond, 2013] zawarto punkt, ktory odnosi si¢
do ,,utrzymania pozycji Londynu jako $wiatowego miasta kultury”, a wigc jest to dowod na
swiadome dziatanie na rzecz wzmacniania dotychczasowej pozycji. W opracowaniu tym
podkreslano, ze siedmiu z dziesigciu turystow odwiedza Londyn ze wzgledu na bogactwo
kulturowe: architekture, Swiatowej stawy galerie, wielkie muzea i wspaniate zabytki. Ponadto
zawarto w strategii deklaracje, ze ,.burmistrz Londynu bedzie wspieral partnerow w celu
wzmocnienia pozycji Londynu jako globalnego lidera”. W obliczu kryzysu ekonomicznego
zauwazono potrzebg zroéznicowania rynkoéw, a kultur¢ wyznaczono jako narzedzie
komunikacji ze $wiatem, ktore stuzy do przyciagnigcia jak najwigkszej liczby inwestorow
zagranicznych [Cultural..., 2013, s. 68].

W przedstawionych ponizej, wybranych przyktadach zwrécono uwage na réznorodnosé
dziedzictwa kulturowego Londynu — szczegbtowo omédwiono cztery, przedstawiajace nowe
inwestycje zwigzane z:

1. poprzemystowym charakterem XIX-wiecznego Londynu (Kings Cross);
2. muzealnym rejonem w dzielnicy Kensington (glowny ciag komunikacyjny
Exhibition Road);
3. historycznym dziedzictwem zwigzanym z transportem morskim i handlem
(Cutty Sark);
4. krajobrazowa tradycja ksztalttowania przestrzeni parkowych 1 ogrodowych
(Queen Elizabeth Olympic Park).
W dalszej czg$ci artykulu zwrocono takze uwage na coraz czestsze wystepowanie
architektury, czy architektury krajobrazu jako elementu programéw turystycznych — miejsc
0 warto$ciach architektonicznych, ktoére warte sa odwiedzenia?.

2. 1. Kings Cross

Rejon Kings Cross przechodzi obecnie dynamiczng, urbanistyczng metamorfoze, ktora
z jednej strony ma wymiar miastotworczy, a z drugiej ,,informacyjny” — pokazuje z czego ta
cze$¢ miasta ,,wyrosta” — a mianowicie: dziedzictwo zwigzane z XIX-wiecznym przemystem
1 transportem kolejowym. Ten okres dziejowy moze by¢ rownie interesujacy dla
mieszkancow, jak i turystow spoza Londynu, dlatego cze$ciowo infrastruktura miejska jest
tworzona takze pod katem przyblizenia przeszto$ci rejonu. Jest to przyktad obrazujacy, jakie
korzy$ci moze przynies¢ edukacyjne i zarazem marketingowe podejscie do inwestycji
komercyjnych. Przy odpowiedniej strategii i promocji mozna wartosci historyczne obrocié
w sukces stricte finansowy, co w wigkszosci nie udaje si¢ wciagz na gruncie polskim.

2 Sztandarowym przyktadem jest hiszpanskie muzeum w Bilbao (wg arch. Franka Ghery’ego), ktorego
architektura jest lepiej znana niz sama ekspozycja.
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Historia Kings Cross sigga XVIII w., tj. czaséw, kiedy obszar ten nie byl w petni
zagospodarowany. Funkcjonowaty nieliczne, mate osady, za$§ istotng rolg¢ pehlnily drogi
wylotowe York Way i Pancras Road. Mieszkancy Londynu przyjezdzali w te okolice
wypoczywac na tonie natury, z dala od niehigienicznego dwczesnie centrum miasta. Budowa
w 1756 r. kolejnej drogi — Euston Road — spowodowata rozwoj potudniowej czgsci tego
obszaru. W latach 1793-4 zbudowano szpital Small Pox Hospital, a w 1802 r. szpital Fever
Hospital.

Waznym wydarzeniem bylo ukonczenie budowy wielkiego kanatu Regent’s Canal
w 1920 r., ktory zapewnit potaczenie z pétnocnymi terenami przemystowego Londynu. Jedng
z wigkszych kompanii dzialajacych na tamtym terenie byta Imperial Gas Light and Coke
Company, zapewniajgca gaz 1 elektrycznos¢ mieszkancom Londynu. Wraz z rozwojem
urbanistycznym, a tym samym zwigkszajacg si¢ liczba robotnikow 1 mieszkancow,
postanowiono uhonorowaé przestrzen publiczng. W 1830 r. na najwigkszym skrzyzowaniu
ustawiono pomnik kroéla Jerzego IV, ktéry przetrwat tylko do 1842 r., bowiem stal si¢
przedmiotem kpin niezbyt nobliwej tamtejszej spotecznosci. Nazwa ,King’s Cross”
wywodzaca sie whasnie z tamtego faktu historycznego pozostata do dzisiaj®.

Budowa wielkiego terminalu kolejowego Great Northern Railway (GNR) w latach
1849-52 na terenach po potudniowej stronie od kanalu oraz budowa stacji towarowej
i lokomotywowni po poOinocnej stronie przyczynita si¢ do znacznego rozwoju obszaru.
Pasazerowie tymczasowo (do czasu zbudowania stacji Kings Cross, tj. do 1852 r.) korzystali
ze stacji po potnocnej stronie. Na potrzeby podrozujacych pobudowano takze hotel Great
Northern Hotel, ktory byl jednym z pierwszych tego typu obiektéw przy dworcu kolejowym.
Rozwoj infrastruktury transportowej sprawil, Zze miejsce to stalo si¢ wielkim punktem
przetadunkowym towardéw (transportowano gldwnie zywno$¢ z pdinocy kraju), ale takze
przesiadkowym pasazerow, co w dalszym okresie skutkowato budowa nowych mieszkan
I ogdlnym rozwojem miejsca. W latach 1866-68 zakonczono przebudowe stacji St. Pancras,
podczas ktorej otrzymata spektakularne stalowe przekrycie, bedace wielkim osiggnigciem
inzynieryjnym tamtych czasow (proj. W.H. Barlow 1 R.M. Ordish). W latach 1864-5 powstat
German Gymnasium — osrodek sportowy ksztatcacy lekkoatletow, a w 1976 r. pobudowano
Grand Hotel.

Do czasu wybuchu IT wojny §wiatowej mozna przypisa¢ calemu obszarowi dynamiczny
rozw6j. Gorszy okres wigzal si¢ ze zmniejszeniem potaczen kolejowych po wojnie,
a catkowita stagnacja przypada na lata 80. XX w., w ktorych nastapit powszechny kryzys dla
przemyshi*. W tym czasie Kings Cross zyskalo zia stawe, jednak nieustannie potencjat
miejsca tkwit w mozliwosciach transportowych, jak réwniez w mozliwosciach
przeksztalcenia terendéw poprzemystowych. Dzieje tego rejonu to kolejny dowod na ryzyko,
jakie si¢ wigze z monofunkcyjnym charakterem obszaru. Kiedy zanika jeden dominujacy
czynnik rozwojowy, upada caty rejon objety zasiegiem oddzialywania.

Dopiero ostatnie dekady nobilitujag dorobek XIX-wieczny, dziedzictwo przemystowe
tamtego okresu, dzigki czemu tworzone s3 nowe programy edukacyjne, turystyczne, czy
ogo6lnie kulturalne. Na potrzeby wzbogacenia historii tego miejsca przywotano takze przekazy
dawniejsze, ktére méwig o rzekomym miejscu spoczynku krolowej Boudiki (ocenia sig,
ze miejsce spoczynku krolowej znajduje sie pod 9. peronem stacji Kings Cross), ktora polegta
w 61 r. n.e. w walce z najezdzcami rzymskimi. Wkrotce na tym obszarze powstata jedna
Z najstarszych $wiatyn chrzescijanskich w Londynie.

3 Pewng analogie mozna odnies¢ do pomnika tzw. Czterech Spiacych w Warszawie. Stal sic on
charakterystycznym punktem okolicy, ale ze wzglgdu na uhonorowanie w ten sposéb zotnierzy Armii
Czerwonej wcigz budzi sprzeciw wobec dalszego pozostawienia go jako elementu przestrzeni publiczne;.

4 Wiele oérodkéw przemystowych w Londynie doswiadczylo catkowitej stagnacji, np. potwysep Greenwich,
doki w obszarze Canary Wharf itd. Rowniez i te obszary przezywajg obecnie swoiste odrodzenie.
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W 1989 r. nowo powotana instytucja London Regeneration Consortium (LCR)
zaproponowata rozw¢j terendow kolejowych w rejonie Kings Cross, obejmujacych okoto
100 ha, w ramach ktérego czg¢$¢ infrastruktury kolejowej miata zosta¢ ,,schowana” pod
ziemig. Wiadze dzielnic Camden i Islington byty gotowe do dziatan w 1994 r., lecz wowczas
propozycje rzadowe wycofano. Wznowienie planéw wigzato si¢ ze zmianami we
wczesniejszych zatozeniach projektowych — przede wszystkim postanowiono o przeniesieniu
linii kolejowych Zjednoczonego Krolestwa ze stacji Waterloo do St. Pancras, co bylo
rozwigzaniem prorozwojowym. Dodatkowo ustalono, ze dworzec nie begdzie w czesci
podziemnej, a zostanie odrestaurowany stary dworzec, co znacznie zmniejszylo tereny
pierwotnie przewidziane do tzw. odzyskania z infrastruktury kolejowej (do ok. 53 ha).

W 2000 r. wytoniono specjalng jednostke — Argent, ktorej zadaniem bylo zarzadzanie
calg inwestycja. Plan urbanistyczny przygotowala firma Morris & Porphyrios Associates,
koncepcje w zakresie architektury krajobrazu — Townshend.

Plan urbanistyczny rozwoju obszaru obejmowal dwie czesci — gldwng (Main Site)
i maty obszar (Triangle Site) — tacznie 72 ha i zyskal akceptacje wiadz Camden pod koniec
2006 r. W zatozeniach byta: budowa 25 nowych, duzych obiektow biurowych (ponad
450000 m?), 20 nowych ulic, 10 catkiem nowych przestrzeni publicznych (w tym: Granary
Square, Station Square, Cubitt Square, North Square — 3.2 ha oraz 2.6 ha przestrzeni
publicznych wzdhuz kanatu Regent’s Canal i1 Park Cubitta), catkowita odnowa 20 istniejacych
budynkoéw, ktore posiadajg walory historyczne (architektura przemystowa), a takze budowa
2000 nowych mieszkan (w tym: tanszych i mieszkan studenckich) wraz z ustugami
towarzyszacymi®.

W 2008 r. uporzadkowano kwestie wtasnosci. Wtascicielem catosci zostat Kings Cross
Central Limited Partnership (Argent, London & Continental Railways i DHL®). Inwestycje ze
strony partnerstwa dotyczyly gtownie: budowy drog, przestrzeni publicznych, uzbrojenia —
czyli realizacji zadan publicznych. Pierwszymi zakonczonymi zadaniami byly nastepujace
realizacje: rewitalizacja budynku uczelni o profilu artystycznym — University of the Arts
London (Ryc.l), towarzyszacy plac Granary Square (Ryc.2) oraz trakt krolewski (King’s
Boulevard) i most.

Kwestie atrakcyjnos$ci turystycznej poszczegolnych obszaréw sg w angielskim systemie
planowania rozwoju elementem szczegotowej analizy i ustalen. Dla obszaru Kings Cross
zapisano [King’s Cross Opportunity Area Planning & Development Brief, 2004, s.28]:
konieczno$¢ rozwijania bazy hotelowej ze wzglegdu na dostgpno$s¢ komunikacyjna
(miedzynarodowy dworzec kolejowy) i1 walory kulturowe (a wiec potencjalne ,,magnesy”
dla turystow), tworzenie miejsc-atrakcji — punktow widokowych, tarasow, ograniczanie
hatasu 1 negatywnych skutkow rozwoju urbanistycznego, podnoszenie kwalifikacji,
prowadzenie lokalnych szkolen w zakresie turystyki.

Innowacyjne, w stosunku do polskich realiéw, jest samo podejscie do procesu budowy
Kings Cross, ktore stato si¢ dtugoterminowa i wazng inwestycja w mies$cie. Wtadze miasta
w ramach polityki informacyjnej uczynity takze swoistg atrakcje z samego placu budowy,
przedstawiajac jednocze$nie dawng tozsamo$¢ miejsca, jak 1 wspodlczesne zalozenia
rozwojowe tego obszaru. Wazng role¢ w tym pelnily punkty informacyjne mieszczace si¢
poczatkowo w dawnym budynku German Gymnasium, potem Kings Cross Visitor Centre.
W dalszym ciggu, w ramach polityki informacyjnej oprowadzane sg grupy z przewodnikami,
zorganizowano wieze¢ widokowa na budowg oraz Granary Square.

Do najbardziej wartosciowych budowli (pod katem dawnej tozsamos$ci) mozna zaliczy¢:
stacje Kings Cross i St. Pancras, budynek German Gymnasium, zbiornik gazu nr 8, trojaczek

5 Inwestycja powstawala w oparciu o partnerstwo: Argent King’s Cross Limited Partnership, London
& Continental Railways Limited oraz DHL Supply Chain.
® Pierwotni wiasciciele: London & Continental Railways Limited and Excel.
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zbiorniki gazu, magazyny koksu (Coal Drops), hotel Grant Northern, wielki magazyn
towarow (Middland Good Shed), budynek na ryby 1 koks (Fish and Coal Building) itd.

Jedna z atrakcji, ktéra wpisuje si¢ histori¢ tego miejsca, jest przestrzen wykreowana
przez fikcje literacka, a mianowicie Peron 9 stacji Kings Cross, ktory zaistnial w ksigzce
Harry Potter (J.K. Rowling). Z tego peronu bohaterowie powiesci, uczniowie, dojezdzali do
Szkoty Magii i Czarodziejstwa w Hogwart. Miejsce to jest zatem odwiedzane przez licznych
fanéw przygdd Harrego Pottera.

Wazng role w ,,zyciu” opisywanego miejsca petnig wydarzenia kulturalne odbywajace
si¢ w plenerach przestrzeni publicznych, jak i odrestaurowanych budynkach, ktore stopniowo
sa udostepniane do tego typu dziatalnosci.

Decyzja o urbanistycznej przebudowie catego rejonu i1 pozostawienie elementéw
dawnego dziedzictwa historycznego okazata si¢ ratunkiem dla upadajacej dzielnicy Londynu.
Wobec powszechniej tendencji odnowy obszaréw centrow miast, polepszania jakoSci zycia
w miastach — tereny poprzemystowe stanowig wciaz rezerwy urbanistyczne, ktére w ramach
udostepniania nowych terendéw mozna obecnie przeksztatcac.

Najwazniejszym elementem sukcesu tej inwestycji byto strategiczne podejscie do
zarzadzania poprzez powotanie specjalnej, skutecznej i kompetentnej instytucji rzadowej
LCR oraz odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.

Takimi obszarami na terenie Polski o podobnej specyfice sa np.: w Warszawie
przemystowa Praga, Wola, proby przeksztalcen podejmowane sa w Lodzi, Katowicach
i wielu innych miastach, ktorych dawna tozsamo$¢ zwigzana byta z przemystem.

Ryc. 1. Granary Square i budynek University of the Arts London w rejonie King Cross.
Widok ze specjalnej wiezy widokowej — atrakcji turystycznej. Londyn. Fot. aut. 2013.

—
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2.2 Exhibition Road

Exhibition Road (Ryc.3) jest gléwnag aleja w sercu kulturalnego, a w zasadzie
muzealnego, centrum Londynu. Laczy rejon stacji metra South Kensington i Hyde Park,
dochodzac do Kensigton Road poprzez potozone w bezposrednim sasiedztwie obiekty
instytucji takich jak: Muzeum Historii Naturalnej, Muzeum Wiktorii i Alberta, Muzeum
Nauki, istniejace od 1940 r. Ognisko Polskie (oraz w bliskim sgsiedztwie: Instytut Polski
I Muzeum im. gen. Sikorskiego), Krolewskie Towarzystwo Geograficzne, Instytut Goethe’go,
Imperial College London i nieco dalej: Royal Albert Hall, Serpentine Gallery (w Hyde Park).
Caty rejon jest doskonatg egzemplifikacja stylu wiktorianskiego, nobliwego Londynu, cho¢
jedynie w fasadzie, bowiem obecnie pod wzgledem struktury spolecznej jest tyglem
kulturowym. Niewatpliwie, rejon Kensington jest odwiedzany zar6wno przez turystow
spragnionych poznania bogactwa zbiorow muzealnych, ale roéwniez przez bywalcow
luksusowych butikow, sklepéw, domow handlowych (Harrods, Sloan Avenue itp.) — tacznie
okoto 11 milionéw 0s6b rocznie’. Miejsce to w tej przyblizonej formie funkcjonuje od 1851r.
czyli od czasu Wielkiej Wystawy Swiatowej, ktéra odbywata si¢ na opisywanych terenach®,
a ktorej znakomitym ,,eksponatem” do czasu przeniesienia w 1854 r. byt Patac Krysztalowy
zaprojektowany przez Josepha Paxtona®.

W zwigzku z planowang na 2012 r. Olimpiada w Londynie postanowiono nadaé
gtownemu szlakowi — Exhibition Road — nowa oprawg architektoniczng. Prace nad koncepcja
rewitalizacji zaczety sie juz w 2004 r. od przeprowadzenia szeregu analiz dotyczacych ruchu
w tym rejonie, a takze badan terenowych pod katem udostepnienia alei osobom
niepeosprawnym?®.  Autorami idei architektonicznej (przede wszystkim planu
zagospodarowania ulicy) jest biuro Dixon Jones Architects, ktore zostalo wytonione w drodze
konkursu na najlepsza koncepcije (2003)2.

Rozwigzania architektoniczne, ktoérych zadaniem byta poprawa funkcjonalnosci ulicy,
polegaty na: ujednoliceniu posadzki na catej szerokosci, tak aby cigg byt jednoprzestrzenny;
usuni¢to takze wszelkie zbedne bariery przestrzenne, na ktéore moglyby natrafi¢ osoby
niewidome, czy niedowidzace!?; w odlegtosci 4 m od pierzei zastosowano rodzaj rozdzielenia
stref (pieszo-jezdnej i bezpiecznej pieszej) w posadzce — zastosowano wyrazny czarny pas
petiacy role odwodnienia, dodatkowo wspomozony zostal perforacja dla oséb niewidomych
(brak krawegznikow). W obszarze ulicy moze odbywa¢ si¢ ruch samochodowy, jednak
maksymalna predkos¢ zostala ograniczona do 20km/h. Ponadto wprowadzono nowoczesne
o$wietlenie, zaprojektowano szerokie przej$cia przez ulice.

Przestrzen  zintegrowana, tj. wspdlna dla ruchu pieszego, rowerowego
i samochodowego, to calkowity odwr6t od modernistycznych idei separacji tych stref
I niwelowanie negatywnych skutkow — karykaturalnego, antymiejskiego rozrostu sieci drog,
stanowigcych bariery przestrzenne dla pieszych, a tym takze turystow. Takie modelowanie
przestrzeni ma tyle samo zwolennikdéw, co przeciwnikdw. Argumentem moéwigcym, ze jest to
ryzykowne rozwigzanie, stanowiag wilasnie kwestie bezpieczenstwa osob z problemem

7 Niektore szacunki méwig o 20 milionach 0séb rocznie przemierzajacych Exhibition Road.

8 Zyski z tejze wystawy, z inicjatywy organizatora — ksiecia Alberta, postuzyty do budowy budynkoéw
publicznych w omawianym rejonie. W ten sposob powstalty Muzeum Wiktorii i Alberta, czy Royal Albert
Hall.

® Po przeniesieniu Patacu Krysztalowego do Upper Norwood obiekt sptongt w 1936 r. Obecnie wysuwa sie
$miate propozycje odbudowy tego patacu, ktory bylby atrakcja turystyczng i $wiadectwem dziedzictwa
kulturowego. Pomystodawcami s3 inwestorzy arabscy (sic!).

10'W badaniach partycypowata sasiadujaca uczelnia — Imperial College. Badania dotyczace 0s6b niewidomych
i skutecznosci zastosowanych pasow perforowanych zostaly opublikowane [Passionate about Research:
Exhibition Road Corduroy Delineator Testing — Raport for Royal Borugh of Kensington and Chelsea, 2011].

1 Organizatorem konkursu byty rady dzielnic Kensington i Chelsea.

12 Stosuje sie jednak tymczasowe barierki przy wejsciach do obiektow muzealnych.
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widzenia®®. Zaskakujgce i zarazem watpliwe wydaje sie twierdzenie, Ze przestrzef
zintegrowana, pozbawiona wszelkich elementéw matej architektury, jest przestrzenia
zachecajaca do miedzyludzkich kontaktow, przestrzenig spoleczng'®, skoro z samego
zalozenia jest to przestrzen ruchu, a wigc nie sprzyjajaca ,,zatrzymaniu si¢”. W przypadku
Exhibition Road elementy te zostaly ograniczone, ale nie wyeliminowane catkowicie, nie
mniej jednak ich ustawienie sprzyja bardziej szybkiemu przemieszczaniu si¢ niz przebywaniu
w danym miejscu.

Coraz czescie] mowi si¢, ze w obliczu starzenia si¢ spoleczenstwa na calym $wiecie,
nalezy zacza¢ projektowal przestrzen takze pod tym katem. Przestrzen S$rodmiejska,
przyjazna, pozbawiona barier jest w wielu aspektach korzystniejsza dla osob starszych,
cho¢by ze wzgledu na dostep do specjalistycznych ustug medycznych, ale takze pod
wzgledem integracji spotecznej. T¢ grupe takze nalezy rozpatrywaé jako potencjalnych
turystow.

Argumenty ekonomiczne sprzyjaja ogoélnej integracji ruchu ulicznego (miejskiego) oraz
inwestowania w rozwoj centrow miast. Wynika to z faktu, iz miast nie sta¢ na przeznaczanie
dodatkowych powierzchni na zbedng stref¢ komunikacji — polaczenie przedmies¢. Rozrost
peryferii powoduje konieczno$¢ doprowadzenia kosztownej infrastruktury.

Przedstawione rozwigzania architektoniczne, w ktorych gléwny nacisk potozono na
sprawy funkcjonalnosci, wydaja si¢ niedostateczne, jesli chodzi 1 sfere kulturowa
— budowania narracji w przestrzeni publicznej o tak bogatej przesziosci.

Nowoczesna oprawa architektoniczna jest znakiem wspolczesnosci, nie nawigzuje
jednak w zaden sposéb stylistyka do przesztosci.

Obszar rewitalizacji objat powierzchnie ok 22 000 m? Nowa posadzke wykonano
z dwoch rodzajow granitu: szarego i1 réozowego (rzeczywisty kolor jest jasno-bezowy).
Rysunek posadzki jest charakterystyczny — sa to ukosne pasy z kontrastujacych wzgledem
siebie granitow. Dzigki temu powstalo wrazenie powigzania przeciwleglych stron alei.
Wspomniany dobor kolorystyczny nie nawigzuje w zaden sposdb do kolorystyki otoczenia,
przede wszystkim do przylegajacych obiektéw publicznych.

W ramach prac rewitalizacyjnych zredukowano liczb¢ latarni. O$wietlenie calej
przestrzeni zapewniaja charakterystyczne, wysokie, strzeliste maszty (20-metrowe, ustawione
w szeregu, po $rodku ulicy) z punktami $wiatla biatego, diodami na niskim poziomie
| Swiattami LED na samych koncach. Starano si¢ w ten sposob osiggnaé efekt o$wietlonej
jednolicie przestrzeni.

W tej samej srodkowej strefie ulicy umieszczono elementy matej architektury: tawki,
kosze przy masztach, donice, stojaki na rowery. Poza tg strefa wystepuja nieliczne punkty
informacji przestrzennej oraz punkty z rowerami miejskimi.

Dostepnos¢ do tego obszaru zapewniajg Srodki transportu publicznego: metro (stacja
South Kensington — 30 min uzytkownikéw rocznie), autobusy (nieliczne przejezdzajace przez
samg Exhibition Road) oraz rowery miejskie.

W opisanym przyktadzie zostat podkreslony kontekst przestrzeni kultury i nauki,
jednakze nowa oprawa architektoniczna alei nie generuje tychze wartosci. Poprzez
uksztaltowanie, czy wyposazenie tej konkretnej przestrzeni publicznej odbiorca nie jest
w stanie dowiedzie¢ si¢ wigcej o historii miejsca. Jedynie odrdzniajaca od reszty
nawierzchnia wskazuje kierunek poruszania si¢. Nadanie funkcji edukacyjnej traktowi
poprzez wprowadzenie elementéw informacji wizualnej wzbogacitoby warto$¢ miejsca.

13 Taki sam problem byl rozwazany podczas prac rewitalizacyjnych Krakowskiego Przedmieécia w Warszawie,
w ktorych autorka brala czynny udzial. W tym wypadku rozwigzania byly jednoznacznie przesadzone przez
obowigzujace przepisy prawa — konieczno$¢ wydzielenia strefy jezdnej poprzez krawezniki.

14 Tak twierdzi m.in. Jonathan Schiffers — starszy konsultant w New Economy Fundation [Are urban
environments best for an ageing population?, b.r.].
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Ryc. 3. Exhibition Road w okolicy Muzeum Nauki. Londyn. Fot. aut. 2013.

..........

2.3 Cutty Sark

Przestrzeh wokot zabytkowego zaglowca Cutty Sark™ (Ryc.4) zostala w 2012 r.
przeksztalcona, co bylo zwigzane z pozarem statku w 2007 r., ktéry wydarzyt si¢ podczas
prac remontowych?®. Miejsce to stanowi zespét waznych dla miasta obiektéw muzealnych
w londynskiej dzielnicy Greenwich: National Marinetime Museum, Royal Observatory
Greenwich, The Queen House i wlasnie Cutty Sark. Dziedzictwo historyczne tego obszaru
pokazuje dorobek angielskiej floty i sukcesy w dziedzinie astronomii. W 1997 r. kompleks
Marinetime Greenwich zostal uhonorowany wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturalnego i Przyrodniczego UNESCO, co obliguje jeszcze mocniej do zachowawczego
podejscia podczas wszelkich prac rewitalizacyjnych.

Kliper Cutty Sark ptywat poczatkowo pod bandera brytyjska (Red Ensign). Stuzyt do
transportu herbaty z odlegltych Chin (pierwszy tadunek herbaty wynosit 1450 ton) [Royal,
Museums Greenwich, b.r.], przemierzajac tras¢ do Szanghaju poprzez Przyladek Dobre;j
Nadziei (przed budowa Kanatu Sueskiego w 1869 1.), a potem jego funkcja na tym kierunku
ostabta, czego glowna przyczyna bylo uzywanie do transportu coraz szybszych statkow,
wsrdd ktorych prym wiodty parowce. Od 1883 r. Cutty Sark ptywat do Australii z tadunkami
welny pod wodza wybitnych kapitanéw: Moore’a i Woodgeta, osiagajac duze predkosci
I wydajno$¢ transportows.

W okresie 1895-1922 statek stat si¢ wtasnoscig portugalskg — Ferreira Company. Zostat
sprzedany za 2100 funtéw, przybierajgc takgz samg nazwe, co wilasciciel — tj. Ferreira.
Zaglowiec byt wysytany do Rio, Nowego Orleanu, Mozambiku, Angoli, Wielkiej Brytanii.

15 Nazwa pochodzi od szkockiego okre$lenia skapej, damskiej koszuli.
16 Statek nie sptongt w catoéci dzieki temu, ze ponad polowa elementdow byla zdemontowana podczas
prowadzonych prac remontowych.
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Kiedy w 1916 r. zostat uszkodzony maszt, zaistniaty trudno$ci w naprawie tak unikalnej
konstrukcji. Trafit wowczas do portu w Falmouth (1922 r.), gdzie dostrzegt go pozniejszy
nabywca — Winfried Dowman. Odkupit statek po duzo wyzszej, od faktycznej warto$ci, cenie.

W 1923 r. wilasnie dzigki kapitanowi Winfriedowi Dowman’owi Cutty Sark powrdcit
do Anglii, gdzie byt kotwiczony — kolejno w dokach w: Falmouth, Worhing, a od 1954 r.
w Greenwich. Przez caty ten okres petit rolg przede wszystkim statku szkoleniowego. Dzigki
jego warto$ciom historycznym, ale i ,urodzie”, statek ten mial niebywale szczescie
i kilkukrotnie uniknat likwidacji. Wtasnie w ten sposob, w 1951 r. trafit do Londynu (przy
okazji zorganizowanego festiwalu ,Britain Festival”), dostrzegt go wowczas dwczesny
dyrektor National Marinetime Museum — Frank Carr. Zakupil zaglowiec, ktory byt
szykowany do ztomowania. W tym momencie statek stat si¢ wlasnoscig publiczng. Od 1954 r.
stacjonuje w Greenwich jako statek-muzeum.

Dla historii miejsca i przeobrazenia go przetomem byl wspomniany na poczatku pozar
statku w 2007 r. Ze wzgledu na warto$¢ kulturowa (historyczng, edukacyjna, muzealna)
podjeto decyzje o jego odbudowie. Autorami koncepcji architektonicznej sg architekci z biura
projektowego Grimshaw Architects, natomiast zagospodarowaniem placu zajeli si¢
holenderscy architekci krajobrazu — z biura projektowego ORKA Landscape Architects.
Nowa odstona miejsca wpisanego juz w mapg kulturalng Londynu sprawita, iz Cutty Sark jest
niebywalg atrakcja turystyczna.

Zaglowiec oprocz wspomnianych wartoéci jest ciekawym eksponatem, gdyz prezentuje
nowatorskie rozwigzania XIX-wieczne, kiedy to do budowy statkow zaczgto uzywad
kompozyty zelaza w polaczeniu z drewnem, ktore byly odporne na krytyczne warunki
uzytkowania. Zadaniem architektow byto takie wkomponowanie odrestaurowanego obiektu,
ktore pokazatoby wszystkie mozliwe walory Cutty Sark. Glownym pomystem byto
wprowadzenie (a przez to takze ekspozycja) kadluba statku w pomieszczenie w pehni
przeznaczone do zwiedzania — klimatyzowane, doswietlone dzigki zastosowanemu przekryciu
ze szkla (Ryc.5). Statek zostal czeSciowo wpuszczony, jakby zanurzony, w przestrzen
ekspozycyjna i uzytkows. Uzycie szkla jest nawigzaniem do naturalnego kontekstu — wody,
a dodatkowo powoduje ciekawy efekt o zmroku, kiedy pomieszczenia sg o$wietlone. Nadaje
to swoistg lekko$¢ zaglowcowi, ktory takze ma subtelng, delikatng 1 smukla, lecz wytrzymata
konstrukcje.

Na statku, oprécz podstawowego przeznaczenia — tj. muzeum, funkcjonuje réwniez:
teatr (Michael Edwards Studio Theatre), kawiarnia (Even Keel Café) i usytuowany zaraz przy
wejsciu sklep z pamigtkami. Istnieje mozliwo$¢ wynajmu powierzchni statku na zamkniete
przyjecia i inne wydarzenia. W réwnym stopniu kontynuowana jest misja edukacyjna,
W zwigzku z czym w programie wydarzen znajduje si¢ szeroka oferta skierowana do
najmtodszych dzieci 1 dzieci w wieku szkolnym. Organizowane sg np. przyjecia piratow,
spotkania z kapitanem, malowanie masek na Nowy Chinski Rok itp.

Otoczenie (Cutty Sark Gardens) zaprojektowano 2z zaloZeniem stworzenia
przestrzennego placu z ogrodami, ktore stanowityby bufor pomiedzy Tamiza a czescig
miejska Greenwich. Elastyczny uktad, bez zdefiniowanych wyrazZnie stref, umozliwia odbior
miejsca w matej skali, jak 1 w duzej. Dzigki takiemu rozplanowaniu nie ma trudnosci
W organizacji wydarzen z duza liczba uczestnikéw. Umozliwiono takze lepszy dostep na plac
poprzez liczniejsze wejscia z roznych stron. Mozliwy jest takze spacer wzdtluz brzegu
Tamizy. Obiekt statku stanowi dominant¢ placu — jest swoistg ,,rzezba”. Drugim takim
akcentem jest charakterystyczny szyb — zejscie do pieszego tunelu pod Tamizg, ktory taczy
Greenwich z Wyspa Psow (Isle of Dogs)!” W przestrzeni placu znajduje sie fontanna
W postaci strumieni wody wychodzacych z posadzki. Miejsce to jest przyjazna przestrzenig
dla dzieci. Czg$ci zielone placu otoczone sa kamiennymi murkami, ktore stuzg m.in. do

17 Tunel skonstruowat sir Aleksander Binni w latach 1899-1902, a zrealizowato przedsiebiorstwo John Cochrane
& Co. Tunel stuzyt pracownikom dokéw do komunikacji pomigdzy dwoma brzegami Tamizy.
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siedzenia. Cze¢$¢ placu o charakterze tarasu widokowego na Tamize¢ i Canary Whart otoczona
jest barierg z drewniang porgcza, co w pewien sposob nawigzuje do sztuki rzemieslniczej
zastosowane] przy budowie zaglowca. Pierwotnie zaprojektowano przekrycie fragmentu
placu zielonym dachem. Ta czg¢$¢ miata by¢ przeznaczona dla ewentualnych wolnostojacych
kramoéw, kioskow itp. Obecnie funkcjonuja one w ramach otwartej przestrzeni. O$wietlenie
miejsca nocg sprawia, ze jest to strefa bezpieczna i ,,zyjaca” przez caly czas. W sferze
informacji przestrzennej nie ma elementow, ktore w sposob jednoznaczny nawigzuja do
tematu miejsca. W rysunku posadzki mocno zaznacza si¢ kierunek dojScia do obiektu, ktory
jest przedtuzeniem drogi od strony potudniowej. Podejscie projektowe polegajace na
minimalnej ingerencji w przestrzen zastang jest zgodne z intencjami ochrony dziedzictwa
kulturowego, ktorego wyrazem byt wpis na List¢ UNESCO.

Ryc. 4. Cutty Sark — widok od strony potudniowej. Londyn. Fot. aut. 2013.
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2.4. Queen Elizabeth Olympic Park

Realizacja Parku Olimpijskiego w Londynie jest wynikiem zatozenia majgcego na celu
przeksztalcenie terenow poolimpijskich, a takze realizacje programu rewitalizacji dzielnicy
Stradford. Dzigki tym dzialaniom mieszkancy zyskali nowe mozliwo$ci: poprawe warunkow
zycia, nowe miejsca pracy, lepszy wizerunek, dodatkowe polaczenia transportowe z centrum
(linia metra Jubilee Line) itd. Miegjsce to odzwierciedla wartos$ci kulturowe, bliskie Anglikom,
a przejawiajace si¢ poprzez doskonale uksztattowane tereny otwarte, dzigki doswiadczeniom
w projektowaniu krajobrazowym. Wspoélnie z inwestycjg publiczng, jakg jest park,
zrealizowano takze duze centrum handlowe (Ryc.6), tak wigc jest to nowa, miejska czes$¢
Londynu. Program przeksztatcen przewidziany jest jako projekt dtugoterminowy, trwajacy do
2030 roku [Your Sustainability Guide to Queen Elizabeth Olympic Park 2030, 2012].

Park Olimpijski jest realizowany w oparciu o dwa przeprowadzone konkursy
architektoniczne i1 chociazby poprzez ten fakt wyraznie podzielony jest na dwie czgsci:
potudniowa — South Park!® i polnocng — North Park?® (Ryc. 7, 8, 9). Wielkosé
przeksztalcanego otwartego terenu zielonego jest zblizona do podobnych londynskich
zatozen, jak cho¢by: Hyde Park, Regent Park, czy pobliski Victoria Park.

W ujeciu miejskim, podobnie jak w przypadku Kings Cross, realizacja parku
I infrastruktury towarzyszacej jest ogromnym przedsigwzigciem, stuzacym zaréwno lokalnym
mieszkancom, mieszkancom Londynu, jak i1 turystom. W ramach zalozen projektowych
postanowiono rozwinaé czgs$¢ miejska w postaci pigciu centrow lokalnych — w tym poprzez
adaptacj¢ wioski olimpijskiej (ok. 3800 domdéw/mieszkan) oraz realizacje nowych miejsc do
zamieszkania (500/800 doméw/mieszkan), ktoére nawigzuja do typowej szeregowej zabudowy
angielskiej, ktora podkreslana jest jako element ,dziedzictwa kulturowego”. Uktad
urbanistyczny jest nawigzaniem do uktadu ulic Londynu [A walk around Queen Elizabeth
Olympic Park, 2013, s.6]. Park stanowi centrum uktadu, wewnatrz ktorego kluczowe role
petniag obiekty poolimpijskie: stadion, charakterystyczna 114-metrowa wieza ArcelorMittal
Orbit, Aquatics Centre, Cooper Box Arena, VeloPark oraz hale hokeja i tenisa (Lee Valley
Hockey and Tennis Centre).

Pomnocna cze$¢ parku, North Park, jest przeznaczona w wigkszym stopniu do uzytku
przez okolicznych mieszkancéw. Skoncentrowana jest wzdluz doliny rzeki Lea, ktora
przebiega przez caly obszar. Gloéwnymi atutami miejsca sg liczne przestrzenie dla sportu,
rekreacji, organizowania piknikow, zabaw, sportow, aktywnego wypoczynku itp.

Jest to takze siedlisko dzikich zwierzat i miejsce wystgpowania réznorodnej roslinnosci.
Ze wzgledu na specyfik¢ 1 otoczenie obszar ten jest elementem wigkszego systemu
przyrodniczego zwigzanego z doling rzeki Lea.

Wazng cze$cig zadania konkursowego na projekt tej czgsci parku byt plac zabaw dla
dzieci. Ponadto zaproponowano realizacje obiektu wielofunkcyjnego o powierzchni 470 m?:
integrujaca lokalng spoleczno$¢ kawiarni¢ 1 szereg obiektow, w budowie ktorych
wykorzystano topografi¢ terenu. Znaczng cze$¢ parku udostgpniono zwiedzajacym w lipcu
2013 r., pozostata przewidziana jest do ukonczenia w kwietniu 2014 r.

South Park stanowi obszar o nieco innym charakterze. Jest to przede wszystkim
przestrzen publiczna, ktora wprowadza uzytkownikow w caly kompleks. Publiczny charakter
jest wyrazony poprzez nagromadzenie symbolicznych i programowych rozwiazan. Gléwnymi
elementami na terenie parku sg: stadion i charakterystyczna wieza, ktére nawigzuja do
wydarzenia inicjujgcego powstanie Queen Elizabeth Olympic Park — czyli Olimpiady
w 2012r. Bogactwo form zapewniajg barwne ogrody. Przygotowano takze przestrzen pod
katem przewidzianego catorocznego programu: spektakli, wystaw i festiwali.

18 Zwyciezcg zostata pracownia James Corner Field Operation z Nowego Jorku (2011).
19 Zwyciezyla koncepcja brytyjskiego studia ErectArchitecture (2011).
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Obstuge uzytkownikow zapewnia zaprojektowane przez biuro Make Architects centrum
o powierzchni 840 m?, w ktéorym znajduja si¢: punkt informacyjny, kawiarnia, taras
widokowy na dachu.

Uktad bazuje na konkursowej koncepcji zakrzywionej w tuk promenady, ktora stanowi
»kregoshup” calej kompozycji. Jest to gtowna przestrzen spacerowa, w petni wyposazona
w elementy typowe dla przestrzeni publicznej: tawki, kosze, os$wietlenie, kioski. Do
promenady przylegaja zakatki o wigkszym stopniu prywatnosci, ktore sa uksztattowane
w aneksy. Cato$¢ zatozenia jest w pelni dostosowana do réznego typu aktywnosci na
tzw. §wiezym powietrzu, a takze dla roznych grup wiekowych, co zapewnia komfort
I bezpieczenstwo uzytkowania.

Powyzszy przyktad realizacji parku dowodzi, iz mozliwe jest stymulowanie rozwoju
wigkszej cze$ci miasta poprzez inwestycje niekomercyjne (tj. inne niz biura, czy obiekty
handlowe), lecz naduzyciem byloby catkowite wylaczenie czynnika komercyjnego, bowiem
nawet w rozleglych przestrzeniach parkowych istnieje szereg funkcji, ktore sg ,,biletowane”
lub tez przynosza zysk w inny sposob.

Queen Elizabeth Olympic Park jest inwestycja, ktéra powstaje w oparciu o rozwoj
zrbwnowazony. Druga podkreslang kwestig jest idea budowania przyjaznego sasiedztwa, co
ma wymiar lokalny i ponadlokalny. Przestrzen tworzona pod katem rekreacji i turystyki
(w tym wypadku przestrzen ,,niezabudowana’) moze generowac rozwoj, ktory przektada sie
na nowe miejsca pracy i ogélny wzrost gospodarczy rejonu.

Ryc. 6. Centrum handlowe w rejonie poolimpijskim w Lonydnie.
W tle widoczna wieza ArcelorMittal Orbit. Fot. aut. 2013.
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Ryc. 8. Cz¢$¢ poinocna Parku Olimpijskiego. Londyn. Fot. aut. 2013.

Ryc. 9. Cz¢s¢ potnocna Parku Olimpijskiego. Widok na wiezg i stadion olimpijski. Londyn.
Fot. aut. 2013.

2.5. Turystyka zwiazana z architektura i wydarzeniami okresowymi

Coraz czesciej w programach turystycznych wielkich metropolii pojawiaja si¢ chetnie
ogladane obiekty architektoniczne — np. spektakularne, szokujace odbiorcow budynki
wspoélczesne, czy tez obiekty architektury/sztuki o charakterze tymczasowym, traktowane
jako wydarzenia cykliczne, sezonowe.

W przypadku Londynu na uwage zasluguje idea pawilonu Serpentine Gallery w Hyde
Park (doktadniej: Kensington Gardens). Co roku, poczawszy od 2000 r., obiekt kazdorazowo
projektowany jest przez $swiatowej stawy architekta. Realizacje stajg si¢ celem turystycznym
réznych grup odbiorcoéw — zardwno profesjonalnie zwigzanych z architektura, jak i osob
przygodnych. Dotychczasowymi autorami pawilonow byli: Zaha Hadid, Daniel Libeskind,
Toyo Ito, Oskar Niemeyer, Alvaro Siza wraz Eduardo Souto de Moura, Rem Koolhass z Cecil
Balmondi Kjetil Thorsen, Frank Ghery, SANAA, Jean Nouvel, Peter Zumthor, Ai Weiwei
razem z Herzogiem & de Meuron, Sou Fujimoto. Naczelnym przestaniem kazdego dzieta jest
przyciagniecie uwagi 1 zaproszenie do obcowania ze wspotczesng architekturg. Zawarcie idei

65



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 6/2014 (czerwiec 2014)

przestrzennej w tak malej i tymczasowej formie wymaga mistrzowskiego kunsztu. Idea ta
promuje architekturg jako sztuke, dziatajgc takze na korzy$¢ samego miejsca tych corocznych
akcji architektonicznych.

Inng atrakcja o charakterze tymczasowym jest rzezba wyeksponowana na czwartym
plincie, na Trafalgar Square. Wybdr i przestanie jest za kazdym razem wydarzeniem, co
sprawia, ze obiekt jest chetnie ogladany, fotografowany, zapisuje si¢ w historii miejsca
pomimo jego fizycznej nietrwatosci.

W programach turystycznych Londynu mozna znalez¢ bogatg oferte atrakcji zwigzang
z planowaniem miejskim, czy architekturg (Design of the Times — Discover the modern face
of the London, Kings Cross Regeneration and Innovation Tour, In-deph
Architecture/Planning Experience, London Modern Architecture Walking Tour i inne), co
sprawia, iz krajobraz miejski, a takze dyscyplina, jaka jest architektura, staje si¢
rownoprawnym produktem marketingowym.

3. Whioski

Przedstawione przyktady mozna podzieli¢ na dwie grupy: jedng stanowig zupeinie
nowe miejsca na mapie turystycznej Londynu (Kings Cross, Queen Elizabeth Olympic Park),
za$ drugg miejsca, ktore istniaty, ale zyskaty nowy ,.kostium” (Exhibition Road, Cutty Sark).

W przypadku obydwu grup kladziony jest nacisk na aspekty kulturowe. W nowych
punktach, opisywanych powyzej ,miejscach-atrakcjach” sa one dopiero odkrywane,
a w istniejgcych utrwalane. Warto$¢ nadaje im sens poznawczy, co sprawia, ze obiekt jest
ciekawy dla odbiorcy — ze wzgledu na tre$é, warto$¢ estetyczng, poznawczg, czy tez walory
rekreacyjne miejsca.

Na uwage zastuguje fakt, ze w przypadku miast o tak bogatej historii jak Londyn,
turystyka nie opiera si¢ wylacznie na aspektach zabytkowych miasta, czy budynkow, a wcigz
poszukuje si¢ nowych drog, aby w tej rywalizacji cywilizacyjno-kulturowej jak najkorzystniej
ukazaé¢ warto$¢ wtasnego kraju czy miasta.

Na podstawie przeprowadzonych analiz wyodrebni¢ pewne rozwigzania, ktérych
wdrozenie pomogtoby wielkim, polskim miastom w ich promocji poprzez turystyke. Ocena
dotyczaca dotychczasowych dziatanh w tym zakresie jest krytyczna, acz mozna uznaé iz
istnieje potencjal, ktory moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania turystow polskim
dziedzictwem kulturowym.

Najpowazniejszym zastrzezeniem jest uboga forma lub brak opracowan o znaczeniu
strategicznym (tworzacych polityke miejska) w zakresie turystyki polskich miast.
Przyktadowo, Warszawa nie posiada zadnego formalnego dokumentu, ktory okreslatby
zasady ksztattowania polityki dotyczacej tej kwestii. Podjete byly proby stworzenia takiego
opracowania (Strategia Rozwoju Turystyki m. st. Warszawy do 2020 roku), jednakze
zakonczyly si¢ niepowodzeniem (rozwigzano umow¢ z firmg wytoniong w drodze przetargu).
Wiladze miasta zapewniaja, ze takie programy sa konsultowane na zasadach eksperckich
(czyli doraznie), ale nie sg one w zaden sposob dostepne dla osoéb ,,z zewnatrz”. Przyktady
»londynskie” pokazuja, ze sg realizacjami $ci$le wyznaczonych celow zapisanych w ramach
polityki miejskiej.

W odniesieniu do omdwionego procesu przeksztalcen rejonu stacji Kings Cross jako
niedocenione mozna uzna¢ niektdre zespolty urbanistyczne z obszaru Polski, obrazujace
konkretne okresy historyczne i zwigzane z tym dobra kultury. Jako przyktady mozna wskazac
obszary zawierajace dziedzictwo przemyshu XIX-wiecznego, pokazujace okres idei
odrodzenia Polski Miedzywojennej, okres Il wojny Swiatowej 1 powojenny — upamigtniajacy
heroiczng odbudowg Ojczyzny, czy tez socrealizm, ktory ciekawy jest z punktu widzenia
odbiorcy ,,0bcego”. Ich odzwierciedlenie w jakiejkolwiek formie przyczyniloby sie
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do ksztattowania tozsamos$ci miejsca oraz tozsamosci historycznej, na ktorej puncie, w dobie
globalizacji, powinno by¢ szczegolne wyczulenie.

Architektura nie moze by¢ traktowana jest wylacznie formalnie i funkcjonalnie —
tzn. jako wlasno$¢ wilasciciela, ktory podejmuje arbitralnie decyzje odnos$nie jej ksztaltu, jak
dzieje si¢ to obecnie w Polsce. W tej kwestii wtadze miast nie biorg dostatecznie wyraznie
odpowiedzialnosci za polityke przestrzenna, ktora nalezy do ich fundamentalnych zadan. Nie
dostrzega si¢ wymiernych korzysci dla miasta, jako ogotu, jakie ptyng z podnoszenia estetyki
poszczegdlnych obiektow?®. Formg zaangazowania zaréwno wiladz miejskich jak
I inwestoréw zewnetrznych mogloby by¢ partnerstwo publiczno-prywatne, dzigki ktéremu
obie strony czerpatyby zyski, natomiast inwestycje miatyby charakter zintegrowany
| wlaczajacy wszystkich interesariuszy w proces budowania: zarowno wiladze, inwestora,
jak i spotecznos¢ lokalna.

Przyktad realizacji ogromnego Parku Olimpijskiego w Londynie pokazuje, jak mozna
zarzadza¢ miastem w skali wigkszej niz lokalna (niemal regionalnej), z uwzglednieniem
odlegltych perspektyw czasowych. Mozna uznaé, iz przeznaczenie tego obszaru na funkcje
,hickomercyjng” ma wymiar strategiczny — tereny te staja si¢ obecnie atrakcja turystyczna,
a takze magnesem dla rozwoju gospodarczego dla okolicy, jednakze s3 jednocze$nie rezerwa
terenowg na przyszto$¢, co mozna jest realizacja zrOwnowazonego rozwoju, do ktorego
przestrzegania zobowigzala si¢ takze Polska.

Tereny zieleni w polskich miastach zagrozone sa zabudowa. Nie wykonuje si¢ analizy
mocnych 1 stabych stron takich decyzji. W rachunku wladz miasta obszary te wymagaja
kosztownych naktadow na ich utrzymanie, nie przynosza dochodow. Nie ma alternatywnej
koncepcji, nowej idei dla otwartych terendéw, dla ktorych wiodgcymi elementami bylby: nowa
funkcja i nowatorski sposob zarzadzania.

Problem jest wart rozwigzania, tym bardziej ze z strukturach polskich miast jest wcigz
wiele parkow, obszarow niezbudowanych, ktore beda wkrotce zagrozone, jesli nie powstanie
pomyst nowego zarzadzania nimi. Takich rozwigzan nie przyniosto zagospodarowanie
terenéw wokot obiektow sportowych po Mistrzostwach w Pitce Noznej - Euro 2012. Obecnie,
mimo ze perspektywy byly inne, s3 to miejsca wylaczone z aktywnych funkcji miejskich —
ogrodzone, monitorowane, niedostepne.

Analizujagc wykorzystanie potencjalu zespoldw urbanistycznych w krajach Europy
Zachodniej, mozna powiedzie¢, ze w Polsce nie dostrzega si¢ go dostatecznie wyraznie i nie
czerpie si¢ z niego korzysci. Do takich obszarow mozna zaliczy¢ tereny osiedli, ktore tworza
swoiste mikro-wnetrza i sg specyficznymi bytami kulturowymi — czgsto projektowane przez
znanych architektow (warszawskie Sady Zoliborskie Haliny Skibniewskiej, osiedla Oskara
Hansena (Lublin, Warszawa) — podziwianie i uznane idee formy otwartej na $wiecie i wiele
innych).

W strategiach rozwoju polskich miast nie planuje si¢ obszarow miast pod katem oferty
muzealnej, czy szerzej atrakcji turystycznych, chociaz takie podej$cie mozna byto zauwazy¢
w planach przedwojennej Warszawy (rozw6j miasta wg planow prezydenta S. Starzynskiego)
Obecnie brakuje spojnej w skali Warszawy koncepcji dla muzedow — dominuje rozproszenie
na terytorium miasta i dosy¢ ,,sztampowa” oferta. Plany dotyczace budowy nowych obiektéw

20 W Warszawie o 1989r. zrealizowano pojedyncze projekty rewitalizacji przestrzeni publicznych, Jedna
z najbardziej spektakularnych byta Rewitalizacja Krakowskiego Przedmiescia w Warszawie (Trakt Krolewski)
— proj. zrealizowany pod Kier. dr. arch. Krzysztofa Domaradzkiego. Jest to obecnie jeden z niewielu rejonow
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym. Podstawowym zalozeniem bylo odniesienie si¢ do kwestii
kulturowych.
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— Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum Historii Polski, Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
rozbudowa Muzeum Narodowego i modernizacje dotychczasowych gmachow nie s3
realizowane. Pozytywnym dziataniem jest organizowana Noc Muzeow, podczas ktorej mozna
w krétkim odstepie czasu zwiedzi¢ kilka obiektow, ale jest to wydarzenie ,,0kazjonalne”.

Analizujac ofertg placowek muzealnych mozna mie¢ zastrzezenia (poza nielicznymi
wyjatkami) do sposobu przedstawiania kwestii historycznych, czy dotyczacych tozsamosci
narodowej (np. tradycji rycerskich, szlacheckich, ludowych, religijnych, kulturowych,
regionalnych itp.). Wydaje si¢ by¢ on mato atrakcyjny w stosunku do innowacyjnych,
interaktywnych propozycji muzedéw zagranicznych.

Zaangazowanie wiladz miejskich w budowe budynkoéw publicznych o wysokich
walorach architektonicznych moze dziata¢ na rzecz promocji tych miast. Pozytywnymi
przyktadami sg np.: Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego (z ogrodem na dachu, che¢tnie
odwiedzanym przez turystow), czy Maltopolski Ogrod Sztuk w Krakowie oraz wiele innych.
Kultura, ktorej elementem jest architektura (i jako cel, 1 w roli wspomagajacej), jest ciagle
potencjatem turystycznym do wykorzystania, ktéry moze by¢ przydatny w planowaniu
rozwoju.

Przedstawione powyzej uwagi $wiadczg o ciaggle duzym potencjale kulturowym Polski.
Unikanie podejmowania utrwalania warto$ci kulturowych w przestrzeni miast moze
przyczyni¢ si¢ do zaniku ich w §wiadomosci zbiorowej lokalnej, regionalnej i narodowe;.
Kwestie tozsamo$ci sa szczegdlnie wazne w obliczu imperialnego globalizmu.
Sa dopelieniem sensu: estetycznego i spolecznego miast i ich przestrzeni publicznych
[Kosinski 2011]. Zachowanie zroznicowania kulturowego pomaga tworzy¢ miejsca
pluralistyczne — bez negatywnego wydzwigku zawtaszczania.

Wszystkie przedstawione przyklady z obszaru Londynu przyczyniaja si¢ do
wzbogacenia kulturowego miasta, dziatajac tym samym na poprawe jakosci zycia
mieszkancoOw oraz maja takze pozytywny, ekonomiczny wymiar.
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The diversity of cultural heritage tourism programs of big cities
- for example London
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Abstract:

The paper describes London development strategy and its impact on tourist attraction of the
city. Special attention was drawn to cultural diversity, what is internal feature of metropolis.
In the following part of this article it points to the newest and selected realizations connected
with cultural heritage of London: kings Cross (the new city centre and postindustrial
heritage), Exhibition Road (the main road in museum area), the closest surroundings of the
British clipper ship Cutty Sark (showing British marine tradition) and the Queen Elizabeth
Olympic Park (landscape architecture and British tradition of shaping this kind of lands).

In the conclusion section, reference was made also to Polish tourist potential.
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