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Abstrakt: Celem opracowania jest przedstawienie procesu organizacji wystawy w Centralnym
Muzeum Wio6kiennictwa w Lodzi jako przykladu dobrej praktyki w obszarze organizowania
wydarzen i wystaw, zgodnej z zasadami zrownowazonego rozwoju. Drugim podejmowanym
watkiem jest rola wspomagania aktywnosci dzieci i mlodziezy w zakresie obcowania ze sztuka
oraz pobudzania ich zaangazowania poprzez dzialalno$¢ obiektow muzealnych. Artykut jest
proba odpowiedzi na pytania: czy mozliwa jest skuteczna i atrakcyjna aktywizacja dzieci
i mlodziezy w dzialalnoé¢ placowek muzealnych oraz czy organizacja wystaw i wydarzen
w muzeach moze przebiega¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W artykule
przedstawiono  geneze  zainteresowania  przedstawicieli muze6w  zagadnieniami
proekologicznymi, a takze przytoczono wiele przykladéw dzialan instytucji kultury i sztuki
skierowanych do dzieci i mlodziezy.

Slowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, muzea, aktywizacja dzieci i mlodziezy, mlodzi
kuratorzy, zrbwnowazone wydarzenia i wystawy, inkluzowos$¢ kultury.

Wstep

Pierwsze rozwazania dotyczace zrbwnowazonego rozwoju rozumianego jako ochrona
srodowiska naturalnego zostaly podjete na Konferencji Narodéw Zjednoczonych
zorganizowanej w 1972 roku w Sztokholmie. Podczas tego spotkania przyjeto
tzw. Deklaracje Sztokholmska, ktéra podkres$lala role czlowieka jako jednostki
odpowiedzialnej za ochrone §rodowiska naturalnego dla obecnych i przysztych pokolen
[Report of the United Nations Conference on the Human Environment 1972].

Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju, w 1987 roku, podjela kolejna probe
zdefiniowania istoty zréwnowazonego rozwoju, a wnioski z dyskusji ujeto w Raporcie
Brundtland. Zgodnie z zapisami tego dokumentu, rozwéj gospodarczy powinien
odbywa¢ sie w taki sposéb, by nie zaburza¢ réwnowagi zaréwno spolecznej,
jak isrodowiskowej, a zrownowazony rozwoj zdefiniowano jako ,odpowiadajacy
obecnym potrzebom, bez uszczerbku dla mozliwo$ci spetnienia swoich potrzeb przez
przyszle pokolenia” [Holden, et.al. 2014, s. 130].

Za punkt zwrotny i moment intensyfikacji dzialan majacych realnie wplynac¢ na

ochrone Srodowiska naturalnego nalezy przyja¢ spotkanie przywodcow ze 172 krajow
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na konferencji Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro w 1992 roku. Wtedy
to jednoznacznie okre§lono 27 priorytetow, ktore mialy ustali¢ kierunek polityk
narodowych w zakresie zmian zachowania i nastawienia spoleczenstw do zycia
w zgodzie z naturg. Warto podkresli¢, ze w powyzszym dokumencie dobrostan
czlowieka i jego zwigzek z natura opisane zostaly jako nierozerwalne [Report of the
United Nations Conference on Environment and Development 1992].

Problematyka zwigzana ze zrownowazonym rozwojem jest wieloaspektowa,
obejmuje bowiem zagadnienia prawne, gospodarcze, spoleczne, ekonomiczne i wiele
innych [Strange, Bayley 2008]. W wezszym znaczeniu — zasady zré6wnowazonego
rozwoju, i szerzej ekologii, dotycza czynnoSci zycia codziennego i sa tematem licznych
opracowan naukowych, podejmujacych takie zagadnienia jak ograniczenie
marnotrawienia uzywanych ubran [Maguire, Fahy 2022], redukcja odpadow
spozywczych [Ananda, et.al 2022], oszczedno$¢ zuzycia wody [Seelen, et al. 2022]
czy minimalizacja korzystania z materialow plastikowych [Fogt-Jacobsen 2022].

Innym obszarem podjetym w rozwazaniach na temat zrbwnowazonego rozwoju,
niezwigzanym bezposrednio ze $rodowiskiem naturalnym, jest dbalo$¢ o zasoby
ludzkie w spolecznos$ciach i organizacjach. Przykladami takich praktyk sa
zaangazowanie w ramach wolontariatbw pracowniczych lub dzialania z zakresu
spolecznie odpowiedzialnego biznesu (CSR z ang. Social Corporate Responsibility)
[Muszynska 2020].

Watek, ktory od 51 lat powtarza sie w czasie spotkan posSwieconych
zrownowazonemu rozwojowi gospodarek narodowych to rola zaangazowania
w dbatos¢ o Srodowisko naturalne i spoleczne obywateli od najmlodszych lat. Dlatego
aktywnosci, ktore podejmowane sg we wspoélpracy z dzieémi i mlodzieza w wyzej
wymienionych obszarach, moga w znacznym stopniu wplywaé¢ na ich zachowania
i postawy w dorostym zyciu. Podstawa programowa zaréwno na poziomie
przedszkolnym, jak i szkolnym, obowigzujaca w polskich placéwkach, naklada
obowigzek na nauczycieli wdrazania elementow zwigzanych z eco-edukacja
[Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

podstawy programowej (...)]. Tak zwana zielona edukacja prowadzona przez

1 Na portalu https://www.sciencedirect.com/ przez pierwsze dwadzieScia dni 2023 roku zostalo
zamieszczonych ponad dwadzieécia osiem tysiecy artykuldow naukowych ze slowami kluczowymi
»Sustainable development”. W roku 2022 podobnych opracowan pojawilo sie, tylko na wymienionym
portalu, ponad sto trzydziesci jeden tysiecy, co moze Swiadczy¢ zar6wno o aktualno$ci zagadnienia, jak
i potrzebie dalszego zglebiania zagadnienia.
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instytucje o$wiatowe, moze by¢ inspiracjg dla dzieci i mlodziezy do podejmowania
inicjatyw, ktore zwigzane sa nie tylko z dzialaniami na rzecz dalszego zdobywania
wiedzy w zakresie ekologii, lecz takze dbalo$ci o najblizsze otoczenie.

Miejscem, w ktorym moga by¢ zaspokajane potrzeby zwigzane
z edukacja dzieci, mlodziezy i dorostych, z ich rozwojem spolecznym, a takze — a moze
przede wszystkim — intelektualnym, jest przestrzen muzealna. Muzea od wielu lat
organizuja wystawy poswiecone skutkom zmian klimatu i innych zagrozen obecnie
dostrzeganych2. Co wiecej, powstaja inicjatywy takie jak ,Kultura dla klimatu”
[kulturadlaklimatu.pl 2022], ktore sa wyrazem nie tylko zainteresowania Srodowiska
muzealnikow zmianami klimatycznymi, lecz takze Swiadcza o potrzebie zaangazowania
srodowisk zwigzanych z kultura w proces przemian postaw spolecznych. Wyrazem
nadchodzacych zmian w postrzeganiu roli placowek, précz tych wymienionych
w Ustawie o muzeach [Dz. U. z 2012 r. poz. 987, z pézn. zm.], sg rowniez dyskusje
prowadzone przez grupy tematyczne (np. ,Muzea dla klimatu”) w mediach
spoleczno$ciowych. W ramach tych oddolnych ruchéw planowane i realizowane sg
dzialania edukacyjne, a takze wymiana praktyks.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2021 roku w Polsce
funkcjonowaly dziewiec¢set dziewiec¢dziesigt trzy muzea i oddzialy muzealne, ktore
odwiedzilo ponad dwadziescia pie¢ milionéw osdb [stat.gov.pl 2023]. Wymieniona
liczba odwiedzjacych sugeruje znaczne zainteresowanie dzialalnoS$cig instytucji kultury
oraz wskazuje na ich funkcje jako swoistego nosnika wiedzy. W latach 2019—2021
zorganizowano w polskich muzeach jedenascie tysiecy sze$éset wystaw czasowych, co
w przyblizeniu oznacza dwanaScie wystaw czasowych przypadajacych na muzeum
w okresie dwoch lat [GUS 2021].

Zaangazowanie instytucji kultury w kwestie zwigzane z szeroko rozumianym
zrOwnowazonym rozwojem jest — szczego6lnie w ostatnich latach — réwniez tematem
podejmowanym w polskich opracowaniach naukowych [Nieroba 2019, Gawetl 2020,
Otmianowska 2020, Nessel-Lukasik 2022, Szelag 2022], jednak w stosunku do

wazko$ci zagadnienia oraz jego dynamiki ich liczba wydaje sie znikoma.

2 Muzea, ktére w roku 2022 podjely tematyke zmian klimatycznych to miedzy innymi: Muzeum
Narodowe w Warszawie, Muzeum Ziemi w Warszawie, Muzeum Przyrody i Techniki w Starachowicach,
Muzeum Etnograficzne w Krakowie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, i in.

3 Grupa Muzea dla klimatu posiada ponad tysiac trzysta czlonkow
https://www.facebook.com/groups/959855331103737/ (dostep: 21.01.2022 1.)
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Zalozenia procesu badawczego

Celem badania pilotazowego bylo zdiagnozowanie, czy wystawy o tematyce szeroko
rozumianej ekologii, prezentowane w Polsce na przestrzeni lat 2019—2022, byly
organizowane zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, definiowanego jako
zachowanie nalezytej starannoSci w planowaniu i realizacji dzialan instytucji
zwigzanych z aspektami ekonomicznymi, spolecznymi i $rodowiskowymi [OECD
2022].

Badanie przeprowadzono w okresie od sierpnia do grudnia 2022. Wykorzystano
metody jako$ciowe, postuzono sie technika wywiadu swobodnego z pracownikami
muzedw oraz kuratorami wystaw. Procz przegladu literatury, przeprowadzono analize
materialow zamieszczanych na stronach internetowych placowek. Doboér
respondentow odbywal sie technika ,kuli $nieznej” [Babbie 2007, s. 205] — kazdy
z respondentow miat za zadanie wskazanie os6b ze $srodowiska muzealnikow, ktore
moglyby odpowiedzie¢ na pytania dotyczace organizacji wystaw w sposob
zrownowazony. W sumie przeprowadzono 14 wywiadéw wérod oso6b zaangazowanych
w przygotowanie wystaw o tematyce ekologicznej. Wyniki badania pilotazowego
wskazaly problem, jakim jest organizowanie wystaw o tematyce zrownowazonego
rozwoju bez poszanowania jego zasad. Respondenci te sytuacje tlumaczyli gléwnie
brakiem zasobéw finansowych i kadrowych.

Po przeprowadzeniu wstepnego badania, udalo sie dotrze¢ do dwoch przypadkow
wystaw, ktore — wedlug deklaracji tworcéw — byly realizowane zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Jednym z nich byla wystawa ,Klimaks” zorganizowana
w2021 roku w Muzeum Emigracji w Gdyni [polskai.pl 2021]. Czynnikiem
wyr6zniajacym przedsiewziecie byl jego wirtualny charakter, pozwalajacy autorom
zapewni¢c mu ponadczasowo$¢ przy jednoczesnej minimalizacji skutkow
srodowiskowych.

W niniejszym badaniu zrbwnowazonych wydarzen w przestrzeni muzealnej nie
zdecydowano sie jednak na podjecie szerszego badania wystawy ,Klimaks”.
Zalozeniem selekcji badanych przypadkéw bylo wylonienie takiego, ktory procz
odpowiedniej organizacji wystawy, angazowal w jej powstanie spolecznosci lokalne,
w tym mtlodziez.

Drugim badanym studium przypadku byla wystawa czasowa zatytulowana

»Ziemia (P)oddana” w Centralnym Muzeum Wilokiennictwa w Lodzi (CMWL) otwarta
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w 2020 roku. Jednym z gtéwnych zalozen tego projektu bylo przekazanie w rece dzieci
i mlodziezy pelnej kontroli nad wystawg, projektem i budowa instalacji oraz jej
przebiegiem. Wystawa zostala zorganizowana zgodnie z idea less waste (mniej
odpadéw) i reuse (ponowne wykorzystanie), co mialo wyeksponowac istote
praktycznego dzialania zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, nie tylko na
poziomie deklaracji i ekspozycji prac odnoszacych sie do negatywnych skutkéw,
np. zmian klimatycznych [muzeumwidzialne.pl 2021].

Analiza wynikow badania pilotazowego doprowadzila do sformulowania
nastepujacego problemu badawczego: jak skutecznie organizowaé zroéwnowazone
wystawy muzealne, jednocze$nie aktywizujac rézne grupy spoleczne ze szczegbdlnym
uwzglednieniem dzieci i mlodziezy? Postawiona hipoteza brzmiata: wystawa ,,Ziemia
(P)oddana” to prawdopodobnie przyklad dobrej praktyki w obszarach takich jak
aktywizacja dzieci i mlodziezy oraz organizacji zrbwnowazonych wystaw i wydarzen
w obiekcie muzealnym.

Ze wzgledu na niewystarczajacy material pozwalajacy na przeprowadzenie badan
iloSciowych, a takze specyfike badanego zjawiska, zdecydowano sie na analize
przypadku jako gléwna technike badawcza [Ptak-Kostecka 2005, Lisiecka, Kostka-
Bochenek 2009], przy wykorzystaniu takich technik badawczych jak wywiad
poglebiony, analiza literatury oraz dokumentéw zZrodlowych pozyskanych w CMWL.

Majac Swiadomo$c, ile muzeow dziala na terenie Polski, a co za tym idzie — ile jest
organizowanych przez nie wydarzen, mozna zalozy¢ trudno$¢ dotarcia
do wszystkich przykladéw zré6wnowazonej praktyki. Dlatego tez zar6wno badania, jak
i artykul powinny by¢ traktowane jako poczatek poszukiwan i rozwazan na temat

sposobéw organizacji wystaw.

Zréwnowazone muzeum

Zréwnowazony rozwdj, zgodny z definicjg Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju, jest nierozerwalnie zwigzany z zagadnieniami dotyczacymi spolecznej
odpowiedzialno$ci instytucji [OECD 2022]. Jednocze$nie definicja zawarta w normie
PN-ISO 26000 ,Guidance on social responsibility” okresla zadania instytucji
odpowiedzialnej spolecznie jako ,,odpowiedzialno$¢ organizacji za wplyw jej decyzji
i dzialan na spoleczenistwo i $rodowisko zapewniana przez przejrzyste i etyczne

postepowanie ktore: przyczynia sie do zrobwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu
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i zdrowia spoleczenstwa; uwzglednia oczekiwania interesariuszy; jest zgodne
z obowigzujacym prawem i spojne z miedzynarodowymi normami postepowania; jest
zintegrowane z dzialaniami organizacji i praktykowane w jej relacjach” [iso.org 2010].

Zatem zarowno zasady prowadzenia organizacji w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju, jak i odpowiedzialno$ci spolecznej zawieraja elementy
wspoélne w postaci dbalosci o Srodowisko naturalne oraz spoleczno$ci lokalne. Taka
sytuacja z pewnos$cia wplywa na jednoczesne stosowanie obu poje¢, tak w jezyku
potocznym, jak w opracowaniach naukowych4. Przykladem odzwierciedlajacym
przyjecie obu idei jest Muzeum II wojny $§wiatowej w Gdansku, ktore na swoim portalu
opisuje dzialania ,uwzgledniajace interesy spoleczne i ochrone srodowiska” takie jak:
dbalo$¢ o Srodowisko naturalne, odpowiedzialno$¢ za pracownikow, wspolpraca
z otoczeniem zewnetrznym instytucjonalnym i mieszkancami [muzeum1939.pl 2022].

W 2017 roku Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioré6w, w raporcie
podsumowujacym pilotazowe badanie publiczno$ci, rekomendowal poglebianie
wiedzy na temat roli muzeum w integracji spolecznosci lokalnych [Kwiatkowski,
Nessel-Lukasik 2017], czego udalo sie dokona¢ w kolejnym roku. Wnioski
z badania spolecznej roli muzeum wskazywaly na konieczno$¢ budowania relacji
i wlaczania w dzialalno$¢ otoczenia muzeum [Kwiatkowski, Nessel-Lukasik 2018].

Z kolei Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin zaprosilo dwudziestu
muzealnikdbw do dyskusji zatytulowanej ,Muzeum odpowiedzialne spolecznie”.
Zadania tak scharakteryzowanej instytucji opisywano zwrotami: ,obecna w zyciu
lokalnej spoleczno$ci”, ,reagujagca na zmiany dookola”, ,dokonujaca zmiany”,
~dzialajaca z misjg” [polin.pl 2017].

Prawdopodobnie inspiracja do opisanych powyzej dzialan inicjowanych
w muzeach, bylo podpisanie przez przedstawicieli szeSciu stowarzyszen i organizacji
wspierajacych centra popularyzujace nauke protokolu w czasie Swiatowego Szczytu
Centrow Nauki w Tokio. Liderzy ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki Poéinocnej,
Bliskiego Wschodu, Europy i Azji zadeklarowali wsparcie centrow nauki i muzeéw
w realizacji celow zrownowazonego rozwoju wyznaczonych przez Organizacje Narodow

Zjednoczonych. We wspominanym dokumencie szczegblnie zwrdécono uwage na

4 Na portalu https://www.sciencedirect.com/ w dniach 1-20.01.2023 r. zostalo zamieszczonych ponad
osiemset artykulow, ktore w tytule zawieraja jednocze$nie oba okreélenia: Sustainable Development
oraz Corporate Social Responsibility.
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opracowanie metod wspomagajacych uczniow w zakresie edukacji formalnej
i nieformalnej prowadzonej w centrach nauki i muzeach [Tokyo Protocol 2017].

Miedzynarodowa Rada Muzealnictwas (ICOM) to pozarzadowa organizacja, ktéra
powstala w 1946 roku przy UNESCO. Podstawowe cele rady to dzialania na rzecz
rozwoju muzealnictwa: w szczegélnoSci w ramach ustanawiania standardow jakoSci,
wspierania wspolpracy pomiedzy obiektami oraz muzealnikami, prowadzenia badan
oraz wymiany wiedzy i pogladow [icom.museum]. Jednym z ostatnich (22.08.2022r.),
podjetych przez ICOM dziatan byto wskazanie nowej definicji muzeum, ktéra brzmi:
s-muzeum jest instytucja non-profit stuzaca spoleczenstwu, ktéra bada, gromadzi,
zabezpiecza, interpretuje i eksponuje dziedzictwo materialne i niematerialne. To obiekt
otwarty dla publicznoS$ci, dostepny i tworzacy warunki sprzyjajace inkluzyjnosci,
roznorodnosci i zrownowazonemu rozwojowi. Muzeum to jednostka dzialajaca
etycznie, profesjonalnie i przy udziale lokalnej spolecznosci, oferujac réznorodne
do$wiadczenia w zakresie edukacji, rozrywki, refleksji oraz dzielenia sie wiedzg”
[icom.museum 2022]°. Przedstawiona definicja jest efektem dyskusji Zgromadzenia
Generalnego ICOM, ktore odbylo sie w sierpniu 2022 r. Wskazuje ona jasno zadania
instytucji zarowno w zakresie zréwnowazonego rozwoju, jak 1 wspolpracy
ze spoleczno$ciami lokalnymi.

Przeciwdzialanie zmianom klimatycznym poprzez edukacje muzealng jest
[kulturadlaklimatu.pl 2021]. Projekt prowadza muzealniczki oraz pracowniczki
instytucji zwigzanych z kultura. W ramach projektu powstal Przewodnik, ktéry zawiera
wiele praktycznych wskazowek. Autorki przewodnika, by mocniej podkresli¢ zwigzki
ekologii z kulturg, wprowadzily termin ,ekologizacja kultury”. W opracowaniu mozna
znalez¢ zalecenia dotyczace procesu przygotowania ekspozycji oraz przedstawienia jej
publicznos$ci [Przewodnik 2021].

Warto w tym miejscu podaé przyklad dzialalno$ci Joanny Tabaki, ktora — jak
sama opisuje — jest ,trenerka i mentorka, blogerka, ekoedukatorka i ekspertka
ds. komunikacji oraz budowania strategii rozwoju publiczno$ci w sektorze kultury”.

W ramach swojej dzialalno$ci pisze ksigzki oraz szkoli pracownikéw obiektéw. Jej

5 International Council of Museums (ICOM).
6 Thumaczenie wlasne z jezyka angielskiego.
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starania  skupiaja = sie na  zrOwnowazonym = zarzadzaniu  instytucja
[www.joannatabaka.pl 2023].

Interesujacy przeglad muzealnych inicjatyw proekologicznych prezentuje
w swoim artykule Marcin Szelag. Autor poddaje pod dyskusje pytanie, czy oSrodki
otwierajace wystawy, zgodne z obecnym proekologicznym trendem, wykazuja sie
~cynizmem”, czy tez faktycznie zmieniaja strategie wesp6l z rekomendacjami
Swiatowych organizacji. Swoje rozwazania autor podsumownuje, piszac: ,chociaz muzea
i instytucje dziedzictwa korzystaja ze szkodliwych dla klimatu dobrodziejstw
rozwinietej gospodarki, to jednocze$nie maja potencjal, ktéry moze by¢ wykorzystany
do wyobrazenia sobie nowego porzadku i alternatywnych wizji rozwoju nieopartego
na wzroScie i nierownos$ciach. Moga faktycznie stanowi¢ zrédlo zmian postaw, ktore
wyplywa z edukacji proekologicznej” [Szelag 2022, s. 162].

Wyniki badan majacych na celu analize i ocene poziomu wiedzy mlodziezy
na temat zmian klimatycznych wykazaly, ze mlodzi Polacy widza problem i odczuwaja
potrzebe dzialania. Wiedze na temat zagadnienia czerpia gléwnie z Internetu, filmow
dokumentalnych oraz kanaléw przyrodniczych. Respondenci nie wskazali muzeow
jako miejsc edukacji ekologicznej, podkreslali natomiast brak dostepu do rzetelnej
wiedzy na ten temat w mediach spoleczno$ciowych [Zmiana klimatu. Raport 2020].

W Swietle powyzszych informacji mozna przyja¢, ze muzea jako instytucje
moglyby przejaé na siebie role przekaznika wiedzy w sposob bardziej celowy, kierujac
swoja oferte edukacyjna oraz wystawienniczg w kierunku dzieci i mlodziezy. Ponadto
aktywny udzial tej grupy wiekowej w podejmowaniu decyzji dotyczacych tematyki
wystaw oraz sposobu ich organizacji, méglby zaspokoié¢ potrzebe wiedzy, a takze
proaktywnego dzialania, o ktorej to wspominata badana mlodziez.

Oferta muzeow dla dzieci jest dos¢ bogata. Na portalach internetowych
przeznaczonych dla rodzicow i opiekunéw mozna odnalezé propozycje dla
najmlodszych (1—10lat), ktére sa aktualizowane co tydzien [czasdzieci.pl i in.].
Przykladem inkluzyjnoSci wydarzen jest koncepcja ,muzeum dostepnego”, ktora
realizowana jest w Muzeum Podgorza’. Zadaniem projektu jest organizacja wystaw
w taki sposob, by byly one dostepne dla kazdego, bez wyjatku. W przypadku opiekunow

z dzie¢mi wystawa ma dwie ,$ciezki” — jedna podaza rodzic, znajdujac informacje

7 Oddzial Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.
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adekwatne do swojego wieku, a druga dziecko, dla ktorego trasa jest przygotowana tak,
by moglo sie po niej samodzielnie porusza¢ [Muzeum dostepne 2023].

Interesujace wyniki przedstawiono w raporcie podsumowujacym projekt
zatytulowany ,W muzeum wszystko wolno” realizowany w Muzeum Narodowym
w Warszawie. Projekt ten trwal dziesie¢ miesiecy, w czasie ktérych dzieciece zespoty
kuratorskie przygotowaly ekspozycje w przeznaczonych do tego salach. Dzieci w wieku
od 6 do 14 lat stworzyly wlasne projekty przy wspolpracy z dorostymi ,tutorami”.
Jednak badania przeprowadzone wéroéd rodzicow wykazaly, ze ,co 4 dziecko biorace
udzial w projekcie pochodzilo z rodziny zwigzanej z muzealnictwem, a niemal co drugie
ma rodzicow zwigzanych z branza kultury”, co zapewne determinowalo decyzje
opiekunéw o udziale dziecka w projekcie, jednocze$Snie mogac wplywacé
na dotychczasowa wiedze dzieci na temat muzealnictwa [ Ewaluacja projektu 2016].

Inna sytuacja dotyczy wystaw kierowanych do nastolatkow. Ta grupa wiekowa
wystawy dla mlodszych uwaza za infantylne, z kolei powazniejszego przekazu czesto
nie rozumie lub nie jest dla nich interesujacy. Ponadto problemy, ktérych rozwiazania
moga szuka¢ w czasie wizyty w muzeum s3 inne [Krajczynska 2011]. Wartym
nasladownictwa sa projekty realizowane w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Amerykanie sa zdecydowanym liderem inicjatyw majacych na celu wprowadzanie
mlodziezy w role kuratora (,teen curators”). Celem tych praktyk sa: tworzenie wystaw
organizowanych przez mlodziez dla nimiaej samej, organizacja czasu wolnego,
integracja, mozliwoS¢ wyrazenia ,siebie” i swoich pogladow poprzez sztuke, a takze
likwidacja luki pokoleniowej wéréd pracownikéw instytucji kultury.

Europejskim przykladem jest eksperyment zrealizowany w National Gallery
w Londynie. Polegal on na stworzeniu edukacyjnej strony internetowej poswieconej
konserwacji sztuki przez jedenastoletnig mlodziez. Mlodzi tworcy w pierwszym etapie
procesu uczyli sie zasad konserwacji, by w kolejnym zaprojektowa¢ strone. Autorzy
badania wykazali potrzebe wspolpracy przy projektach skierowanych do mlodych
w celu ich lepszego dopasowania do odbiorcy. Badacze w swoim artykule wskazuja nie
tylko korzysci, lecz takze trudno$ci zwigzane ze wspolpraca z nastolatkami: wieksza
ilo$¢ poswieconego czasu i srodkow, a takze brak doswiadczenia wspolpracy z dzie¢mi
[Roussou, et.al 2007].

Wartym przedstawienia jest polski program prowadzony w latach 2019—2021
dotowany z Narodowego Centrum Kultury pod tytulem ,,Bardzo Mloda Kultura”. Celem

akcji bylo ,wzmacnianie roli edukacji kulturowej w Polsce poprzez pobudzenie
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i wykorzystanie edukacyjnego potencjalu kultury” [Jaskuta, Korporowicz 2020, s. 5].
Projekt byt realizowany w ramach wspdlpracy kilkunastu przedstawicieli podmiotéw
nalezacych do takich sfer jak: instytucje kultury czy placowki oswiatowe oraz
pozarzadowe, ktore otrzymaly dotacje na jego realizacje. W pierwszym roku dzialania
projektéw dotacja obejmowala 9o tys. zlotych natomiast w ostatnim 140 tys. zlk
W ramach podejmowanych dzialan organizowano warsztaty dla pracownikéw kultury,
w czasie ktorych poszerzano ich wiedze i umiejetno$ci z zakresu wspoélpracy z dzie¢mi
i mlodzieza. W czasie trwania programu byly realizowane wyklady, warsztaty,
spotkania majace na celu wlaczanie dzieci i mlodziezy w dzialalno$¢ lokalnych
instytucji kultury, jak réwniez przeciwdzialanie skutkom izolacji spowodowanej
pandemia wirusa Covid-19. Kazda edycja projektu konczyla sie wernisazami
przygotowanymi i realizowanymi przez uczestnikow [ Broszkiewicz 2021].

W ramach wyzej wymienionego programu w 2021 roku zrealizowano w Krosnie
na podkarpaciu projekt zatytulowany ,,Bardzo Mlodzi Kuratorzy Wystaw”. Z informacji
zamieszczonych na stronie krosno.pl wynika, iz uczniowie szk6t ponadpodstawowych
pracujacy w roli kuratorow czuwali nad calym procesem powstania wystawy
zatytulowanej ,Roéznorodny $wiat abstrakcji”. Kros$nienska mlodziez byla
odpowiedzialna za: wymyslenie koncepcji, wybranie obrazow ze zbioréw galerii Biura
Wystaw Artystycznych, napisanie tekstow kuratorskich oraz przygotowanie calej
ekspozycji i wernisazu wystawy [krosno.pl 2021].

Znaczaca komplikacja i utrudnieniem w prowadzeniu opisanych inicjatyw
w latach 2020—-2021 byl czas, ktory przypadl na okres pandemii. Wymuszona izolacja
spoleczna i ograniczone kontakty mogty by¢ przeszkoda w ich realizacji. Jednak osoby
odpowiedzialne za ich wdrazanie podkreslaly rowniez ich korzystna funkcje jako

czynnika niwelujacego spoleczne skutki izolacji [krosno.pl 2021].

Wystawa ,,Ziemia (P)oddana'" — analiza przypadku

Centralne Muzeum Wldkiennictwa w Lodzi CMWL jest obecnie najwiekszym
w Europie i unikalnym w skali §wiatowej obiektem poswieconym wlokiennictwu
i wszelkim jego aspektom. Jego historia siega 1946 roku, kiedy to narodzila sie idea
powstania instytucji poswieconej wlokiennictwu. Pierwsza siedziba muzeum bylo
Muzeum Sztuki w Lodzi, w ktérym w 1952 roku powstal Dzial Tkactwa. Trzy lata

pOzniej] muzeum przeniesiono do zbudowanej w latach 1835-1838 Bialej Fabryki
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Ludwika Geyera. Rozlegly kompleks klasycystycznych budynkoéw,
w  ktorych mieécila sie dzialajaca ponad 170 lat fabryka, to jeden
z najpiekniejszych zabytkéw architektury przemystowej. Obecna nazwa ewaluowala
z Centralnego Muzeum Wlokiennictwa (w 1975 roku) do Centralnego Muzeum

Wibkiennictwa w Lodzi (w 2013), ktore mieéci sie przy ul. Piotrkowskej 2828.

Historia powstania wystawy

W 2019 roku odbylo sie kolejne juz — 16. Miedzynarodowe Triennale Tkaniny?9.
Jest to najstarsza i najwazniejsza prezentacja zjawisk zwigzanych z medium tkaniny
organizowana przez CMWL od 1975 roku. Przy okazji tego wydarzenia realizowany byl
projekt ,,Punkty Widzenia. Mlodzi o Triennale”, ktorego ideg bylo zachecenie mlodych
ludzi (od 8 do 14 lat) do interpretacji prezentowanych dziel, a w konsekwencji
stworzenie 7 autorskich katalogéw, w ktorych opisali i sfotografowali te prace, ktore
uznali za najwazniejsze i najbardziej ich dotyczace [ Triennale. Inny punkt widzenia]°.

Drugim etapem projektu byto umozliwienie uczestnikom stworzenia wystawy.
W trakcie pracy powstal pomysl stworzenia autorskich obiektow, bedacych
komentarzem do wybranych dziel z kolekcji Muzeum. Mlodziez miala zatem mozliwo$¢
wcielenia sie w role kuratoréow i artystobw. Punktem wyjscia dla projektu ,Ziemia
(P)oddana” byly prace prezentowane w CMWL. W trakcie rozmoéw i dyskusji
z mlodzieza okazalo sie, ze to, czym chcieliby sie podzieli¢ z publicznoScia, to ich leki
o losy Ziemi. I tak tkaniny ktore, zostaly wybrane do ekspozycji — zdaniem mlodych
ludzi — najlepiej wyrazaly ich obawy i przyczynialy sie do dyskusji o dalszych
konsekwencjach braku zmian postaw w codziennym zyciu spoleczenstwa. Mlodziez
~wplotla” swoje prace i instalacje w wystawe wybranych prac z Triennale. Otwarcie
wystawy ,Ziemia (P)oddana” odbylo sie 17 pazdziernika 2020 roku
[cmwl.pl 2023].

W projekt zaangazowalo sie szeScioro dzieci — tréjka w wieku 14 lat i troje
dziewieciolatkéw (w 2021 roku), ktore pracowaly pod opieka pomystodawczyni

i koordynatorki projektu Magdaleny Gonery, na co dzien kierowniczki Dzialu Edukacji

8 Centralne Muzeum Wlokiennictwa w Lodzi, www.cmwl.pl (dostep: 20.12.2022 1.).

9 16. Miedzynarodowe Triennale Tkaniny, £.6dZ 2019 Temat przewodni: Przekraczanie granic Termin:
5.10.2019—26.07.2020 r. Wiecej: https://cmwl.pl/public/wydarzenie/wybrane/16-miedzynarodowe-
triennale-tkaniny,95 (dostep: 20.12.20221.).

10 Wirtualne oprowadzanie po wystawie dostepne: https://youtu.be/7Isqwwyn7Dc (dostep:
20.12.20227T.).
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CMWL. Czas przygotowan byl nietypowy, poniewaz obejmowal okres pandemii
(marzec—pazdziernik 2020 r.), co nie zwolnilo jednak artystow i kuratorow
z obowiazku realizacji wyznaczonych zadan i terminowoSci.

Celem projektu byly: umozliwienie mlodym ludziom wyrazenia swojego glosu
w dyskusji o losy planety, ktore sa konsekwencja zmian klimatu; aktywizacja dzieci
i mlodziezy w dzialalno$¢ artystyczna muzeum; prezentacja ,,dobrej praktyki” przy

organizacji wydarzen w muzeach.

Realizacja projektu

W ramach przygotowan do wystawy mlodziez uczestniczyla w warsztatach
eksperckich, m.in. z kuratorami wystaw, scenografem przestrzeni (kilka warsztatow),
producentem wystaw, koordynatorem promocji wystawy, ktére odbywaly sie od
stycznia do wrze$nia 2020 roku. Jednocze$nie regularnie odbywaly sie spotkania
z Magdalena Gonera!'.

Sze$cioro mlodych artystow przygotowywalo koncepcje swoich prac (marzec—
czerwiec 2020 r.), a takze zastanawialo sie nad mozliwo$ciami ich ekspozycji. Wlasciwe
prace nad wystawa rozpoczely sie od stworzenia makiety, przez scenografke Maje
Pawlikowska wspolnie z Magdalena Gonera (czerwiec 2020 r.), wiernie

odwzorowujacej zamierzenia mlodych artystéw (rycina nr 1).

Rycina 1. Makieta wystawy. Projekt Maja Pawlikowska i Magdalena Gonera. Fot. A. Perek!2

1 Informacje dotyczace projektu ,Ziemia (P)oddana” pochodza z wywiadu przeprowadzonego w grudniu
2020 roku z Magda Gonera — osoba odpowiedzialng za projekt — a takze prezentuja dokumentacje
wystawy przez nig przekazang.

12 Wszystkie prezentowane w tekScie ryciny zostaly udostepnione przez Centralne Muzeum
Wiékiennictwa w Lodzi ze zbioréw wlasnych wraz ze zgoda na ich publikacje w niniejszym opracowaniu.
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Jednocze$nie z pracami scenograficznymi dokonywano analizy zasobéw
materialowych dostepnych w przestrzeni CMWL oraz jego magazynéw. Kazdy
z artystow mial konkretne wyobrazenie swojej pracy i bardzo mu zalezalo na jak
najwierniejszym odwzorowaniu pomystu. Dla koordynatorce wystawy rowniez wazne
bylo, by jak najlepiej zaspokoi¢ indywidualne potrzeby mlodych kuratoréw. Praca przy
projekcie byla réwniez sztuka kompromiséw. Brak dostepnoSci odpowiednich
materialow inicjowal zmiane pomystow, ktére ewoluowaly, dostosowujac sie do
mozliwo$ci przestrzennych i materialowych, ale nie tracagc tym samym swojego
charakteru oraz przekazywanej tre$ci. Od poczatku idea tworzenia wystawy less waste
i reuse, w znacznym stopniu determinowala spos6b poszukiwania materialow
niezbednych do instalacji. Juz na wstepnym etapie prac zdecydowano sie wykorzystac
pozostalo$ci aranzacji z XVI Triennale Tkaniny. I tak juz otwierajacy ekspozycje tekst
(tzw. wall text), ktéry zwyczajowo jest wydrukowany na plycie PCV lub drukowany na
folii i jednorazowo wykorzystywany na potrzeby wystaw, w tym przypadku zostal
zastgpiony zapisem wykonanym odrecznie, zmywalnym flamastrem na S$cianie

(rycina nr 2).

Rycina 2. Wall text. Fot. HaWa
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Wiszace lub stojace tabliczki, znajdujace sie przy pracach nie zostaly zamowione.
W zamian za to wykorzystano drugg strone tych, ktore byty juz raz zadrukowane. Dzieci
odrecznie opisaly swoje prace, a takze prace wybranych artystow. Przygotowujac
autorskie teksty, mialy okazje w bardzo zindywidualizowany sposob, przedstawié
publiczno$ci interpretacje prac. Zadanie to nie tylko dalo mozliwo$¢ samodzielnego
przygotowania opisu w jezyku polskim i angielskim, lecz takze u$wiadamiato wysilek,
jaki trzeba ponie$¢, rezygnujac z tradycyjnie przygotowanego tekstu na komputerze

i powielonego na ploterze czy drukarce (rycina nr 3).

Rycina 3. Odrecznie napisane tabliczki. Fot. HaWa

Kolejnym zréwnowazonym dzialaniem bylo zrezygnowanie z tradycyjnych,
drukowanych zaproszen i ulotek na rzecz papieru czerpanego z zatopionymi nasionami
laki kwietnej. Takie zaproszenie mozna bylo zuzytkowaé, zasadzajac je pdzniej w ziemi.
Kolejnym czesto jednorazowo wykorzystywanym produktem przygotowywanym na
potrzeby wystaw sg plakaty. Rowniez w tym przypadku wykorzystano kreatywne

rozwigzanie. Mlodziez opracowala grafike plakatow, ktéra byla recznie odbijana
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metoda wypuklodruku's na rewersach reklam ubieglych wystaw (ryciny nr 4 i 5), dzieki

czemu kazdy plakat mial swéj unikalny wyglad i autora.

Rycina 4. Przygotowanie grafiki plakatu przez kuratoréw. Rycina 5. Plakat wystawy.

Fot. M. Gonera Fot. A. Paterek

Jak podkres§la M. Gonera, jedynym elementem plakatu, ktéry musial by¢ wykonany
w tradycyjny” sposob to tzw. belka z logotypami.

Inspiracja do stworzenia autorskiej kolekeji tkanin na potrzeby wystawy ,Ziemia
(P)oddana” byly takie tematy przewodnie jak: rosliny, zwierzeta, czlowiek, ziemia,
powietrze, przemysl, woda, filozofia. Prace mlodych kuratorow mialy byé¢

komentarzem do wybranych przez siebie dziel artystow.

Problemy Ziemi oczami mtodych kuratorow

»,Rzeznia” to przestrzen zaprojektowana przez Hanne Czekalska. Artystce zalezalo na
przedstawieniu problemu traktowania zwierzat oraz ich roli w ekosystemie (rycina
nr 6). Do wizualnego ,zamkniecia” przestrzeni wykorzystano plastikowa kurtyne,
charakterystyczna dla hurtowni spozywczych, na Srodku stét do porcjowania, a na nim

trzy skrzynki na mieso z pluszowa $§winka, krowa i kura w $§rodku. Obrazu dopelniala

13 Elementy drukujace sg polozone wyzej niz elementy niedrukujace Za: https://encyklopedia.pwn.pl/
(dostep 2.02.2023 1.).
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lampa owadobojcza zainstalowana na wprost wejScia, oraz przemystowe lampy

umieszczone nad stolem.

BEi

Rycina 6. ,Rzeznia”. Fot. HaWa

Elementy ekspozycji zostaly pozyskane od spoleczno$ci lokalnej. Stét i lampe
wypozyczono z zamknietej w czasie pandemii restauracji, skrzynki na mieso znalazla
sie w Bibliotece Tuwim, bedacej filia Miejskiej Biblioteki w Lodzi, gdzie byla
wykorzystywana do przenoszenia ksigzek (po wystawie jedna z nich zostala
zagospodarowana przez Dzial Edukacji, a dwie wrocily do biblioteki). W porozumieniu
z dzialem administracyjno-gospodarczym w muzeum, zdecydowano sie zakupié
plastikowa zastone, ktéra docelowo miala by¢ wykorzystana przy innych projektach,
a takze fragment linoleum, ktéry obecnie stuzy w windzie.

~Jaskinia” to projekt ktorego autorem byl Franciszek Wlazinski. Do stworzenia
jamy wykorzystano $cianki modulowe znalezione w magazynie i kurtyne z ekspozycji
XVI Miedzynarodowego Triennale Tkaniny. Na $cianach Wlazinski namalowat obrazy
przypominajace te naskalne. Zwiedzajacemu pelna intencja autora ukazywala sie przy

wejSciu do jaskini, po uruchomieniu fotokomoérki aktywujacej $wiatto ultrafiotelowe

(ryciny nr 71 8).

143



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

LA
& (N v &
AR
& Yl
A
Rycina 7. ,Jaskinia”. Fot. HaWa Rycina 8. ,Jaskinia”. Fot. HaWa

By ograniczy¢ zakupy zdecydowano sie na poproszenie hurtowni z lakierami
o przeslanie probki farby widocznej w ultrafiolecie, a wykorzystana fotokomorka
zostala czasowo przeinstalowana z innego miejsca w muzeum. W czasie calej produkeji
wystawy nad jej przebiegiem czuwata koordynatorka projektu wraz ze scenografka oraz
mlodzi kuratorzy.

Dla Lidii Strzelec istotne bylo wywolanie refleksji zwiedzajacego poprzez
do$wiadczenie dzwiekow, jakie generuje przemysl. Artystka stworzyla instalacje
,Fabryke”, w ramach ktérej odwiedzajacy mogl ,wyshucha¢” jej pracy. Gléwnym celem
Lidii bylo zachecenie odwiedzajacego do skupienia sie na jej monologu,
przedstawiajacym wlasng ocene wplywu przemyslu na Srodowisko, a takze
rekomendacje, jak mozna minimalizowa¢ zagrozenia.

Przy aranzacji tej przestrzeni wykorzystano architekture budynku CMWL oraz
Sciany pozostale po poprzedniej ekspozycji. W tym celu odslonieto jedno
z charakterystycznych fabrycznych okien oraz zamocowano przemalowane rury
szalunkowe. To wystarczylo, by nada¢ eskpozycji przemystowy charakter. Niezbedny
sprzet dzwiekowy zostal wypozyczony od jednego z mieszkancow tLodzi, ktory zglosit
taka che¢ w ramach zbidrki ogloszonej w mediach spoleczno$ciowych.

Kolejng instalacja byl ,Basen” — pomyst Michaliny Ku$mierek. Instalacja
pobudzala do refleksji na temat zanieczyszczania zbiornikow wodnych. Na $rodku
przestrzeni ustawiono basen, w ktorym ,,plywaly” $mieci. Zwiedzajacy wystawe mogli
za pomocg wypozyczonych podbierakow wylawia¢ nieczysto$ci i segregowac je

do odpowiednich koszy. Basen, dokladnie taki, jaki zaplanowala artystka, zostal
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pozyczony od osbb, ktére go w tym momencie nie potrzebowaly. Zebranie $émieci nie
stanowilo problemu, wyzwaniem natomiast okazalo sie przygotowanie koszy
do segregacji. Jeden z koszty (na metal) otrzymano od artysty metaloplastyka,
z zamiarem jego ponownego przetopienia. Drugi kosz zostal zrobiony przez
pracowniczke Dzialu Konserwacji muzeum ze $cinkow papieru pozostalych po
warsztatach z dzie¢mi, i jest nadal wykorzystywany w muzeum. Z kolei koszem na

plastik byla wykrochmalona bluza z polaru kupiona w sklepie z uzywana odzieza

(rycina nr 9).

Rycina 9. Kosze do segregacji Smieci i basen z odpadkami. Fot. HaWa

Problem zwigzany z marnowaniem wody i zywnoSci jako wyniku jej zlego
przechowywania przedstawila Nadia Burda. Celem dziewczynki bylo pokazanie, na
przykladzie przestrzeni, w ktérej spedzamy duzo czasu, w jaki sposdéb mozna lepiej
gospodarowa¢ jedzeniem i odpadami. Poniewaz zalozeniem bylo odtworzenie
pomieszczenia w jak najbardziej autentyczny, a zarazem estetyczny sposob, producenci
wystawy postarali sie o partnerstwo z jednym ze sklepéw wyposazenia wnetrz. Meble
kuchenne, ktore mialy by¢ wypozyczone na czas wystawy ostatecznie stanowia
wyposazenie pokoju socjalnego w muzeum. Lodéwka i zmywarka zostala pozyskana

w porozumieniu z Miejskim Przedsiebiorstwem Odpadow. Na Scianach polozono kafle
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pozostale po remoncie lazienek w domkach Lodzkiego Parku Kultury Miejskiej, ktory
dziala w ramach CMWL. Stél, ktory wezesniej pelnil funkeje biurka, obecnie nadal stuzy

w Dziale Edukacji (rycina nr 10).

Rycina 10. ,,Kuchnia”. Fot. HaWa

W ramach dzialan angazujacych spoleczno$é lokalng w CMWL ogloszono zbiorke
rekwizytow do wypozyczenia. Pozyskane przedmioty takie jak garnki, zastawa,
porcelana, czajnik itp. wrocily po wystawie do wlascicieli. Warto podkresli¢, ze
w poszukiwanie niezbednych elementow do calej wystawy, zaangazowali sie nie tylko
mieszkancy Lodzi, lecz takze pracownicy muzeum ze wszystkich dzialow.

Kolejna zaangazowana artystka to Apolonia Chetko, ktora stworzyla ,,Oranzerie”
(rycina nr 11). To miejsce, w ktorym widz konczyt ogladanie wystawy i ,tapal oddech”
od wszystkiego ,zlego”, co zobaczyl wcze$niej. Poza ro$linami w przestrzeni zostala
umieszczona instalacja Apolonii, skladajaca sie z karteczek (zapisanych odrecznie), na
ktérych Apolonia spisala swoje przemyslenia, pytania i sugestie na temat tego, co
czlowiek czyni planecie — mialo to na celu zatrzymanie odbiorcy i sklonienie go do
przemyslen.

Do zaprojektowania przestrzeni zuzyto czterysta sadzonek pnacego bluszczu,

otrzymanego od jednej z mieszkanek Lodzi. Ofiarodawczyni, ktorej szczego6lnie zalezato
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na nadawaniu przedmiotom ,drugiego zycia”, podarowata rowniez niezbedne doniczki.
Pozostale roéliny doniczkowe zostaly pozyskane od mieszkancow w efekcie zbiorki
spolecznej’4. Pomoc w wyborze kwiatéw, ktéore maja szanse przetrwac
w przestrzeni muzealnej zaoferowali wlasciciele lokalnego sklepu z roslinami. Pomogli
oni w decyzjach dotyczacych wyboru roélin, a takze doradzili, jak powinna wygladaé ich
pielegnacja w czasie wystawy.

Po wystawie cze$¢ wypozyczonych roslin wrécita do wlascicieli, czes¢é zostala
rozdana, a te, ktore zostaly, przeniesiono do innej przestrzeni, w ktorej zostal
zaprojektowany ruchomy regal, niezbedny do stworzenia roslinom optymalnych
warunkoéow. Przestrzen ta jest ogélnodostepna dla zwiedzajacych muzeum — dla nich
shuzy jako strefa odpoczynku, a dla pracownikow muzeum jako miejsce spotkan i do
pracy.

Calosc przestrzeni wystawy dopelialy dwie prace pochodzace z kolekcji muzeum
— na wejéciu o tytule ,Quo vadis”. Z kolei na koncu - ,Sztandar blekitnej nadziei”
Wiladyslawa Hasiora. Celem kuratoréw bylo podkreslenie, ze jeszcze nie jest za pozno,
by zy¢ blisko natury i w zgodzie z nig sama, ale zmiany i dzialania muszg rozpocza¢ sie

od razu.

it

Rycina 11. ,,Oranzeria”. Fot. HaWa

14 Zbiorka na Facebook:
www.facebook.com/cmwllodz/posts/ptbido2WKAXEhEjQhvH3qWUXjTeQbQtHg9iJZt8fhpoxtHXsev
uFmsvGe7Gr4fNoggzveNhl (dostep: 17.09.2020 1.).
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Podsumowanie projektu

W okresie od 17.10.2020 r. do 13.02.2022 r. wystawe odwiedzilo 11034
zwiedzajacych. Wysitki mlodych kuratoréw zostaly docenione zaré6wno przez
publicznosé, jak
i instytucje kultury. Wystawa zdobyla wiele nagrod: Energia Kultury 202025, Plaster
kultury 2020 w kategorii wystawa roku!¢ oraz I nagrode w plebiscycie Muzeum
Widzialne 2022 w kategorii Identyfikacja wystaw czasowych?7.

Zdaniem M. Gonery ,opinie o wystawie byly bardzo pochlebne, chociaz
poczatkowo, kiedy zwiedzajacy slyszeli w kasie, ze to wystawa stworzona przez grupe
mlodych ludzi (dzieci), nie byli w pelni przekonani do projektu, a nierzadko wahali sie,
by zobaczy¢ instalacje. Stereotypowo uznawali, ze moze to by¢ wystawa typu «plac
zabaw» badz tez inna infantylna prezentacja prac najmtodszych. Jednak po obejrzeniu
ekspozycji byli pelni podziwu dla mlodych kuratoréw oraz tego, jak dojrzala i wazna
jest to wystawa”18,

W przygotowanie wystawy zaangazowani byli zatem nie tylko jej tworcy,
pracownicy muzeum, mieszkancy miasta k6dz czy przedstawiciele $wiata
artystycznego, lecz takze przedsiebiorcy, ktorzy podjeli wyzwanie wspoltworzenia
zrownowazonego wydarzenia. Wszystkie elementy, ktore postuzyly projektowaniu
przestrzeni wystawy byly pozyskiwane w przemysSlany sposoéb z zachowaniem
poszanowania $rodowiska naturalnego i spotecznego.

OczywiScie model pracy przy opisywanej wystawie byl niejako determinowany jej

tematyka i moze sie wydawac niemozliwy do powtorzenia. Warto jednak podkresli¢, ze

15 Wiecej: https://cmwl.pl/public/aktualnosci/energia-kultury-2020-nagroda-dla-cmwl,250 (dostep:
20.12.2022T.).

16 Wiecej: http://muzeumwlokiennictwa.pl/public/aktualnosci/plastry-kultury-2020-ziemia-poddana-
wystawa-roku,240 (dostep: 20.12.20221.).

17 Wiecej: https://muzeumwidzialne.pl/laureaci,117,centralne_ muzeum_ wlokiennictwa_w_lodzi.html
(dostep: 20.12.2022 1.).

18 M. Gonera (wywiad 2022)
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wiele elementow tego procesu sg warte nasladowania przy tworzeniu wystaw nie tylko
o tematyce ekologicznej. Przykladami dobrych praktyk moga by¢:

- wlaczanie dzieci i mlodziezy w role interpretatorow dziel sztuki i prace obiektow
kultury;

- zaangazowanie spolecznosci lokalnej w pozyskiwanie eksponatéw, co sprawia
ze osoby postronne staja sie jej wspolproducentami;

- dbalo$¢ o ponowne wykorzystywanie istniejacych zasobé6w muzealnych;

- kreatywno$¢ w ograniczaniu zuzycia nowo zakupionych materialow;

- che¢ poswiecenia wiekszego wysitku i dluzszego czasu w przygotowanie wystawy
w porownaniu z korzy$ciami, jakie daja wspoélczesne rozwigzania przy produkceji

wystaw.

‘Wnioski

Zarowno zrownowazony rozwo6j, jak 1 inkluzyjno§¢ obiektow kultury sa
i prawdopodobnie beda przez kolejne lata obszarami intensywnie eksplorowanymi
przez teoretykow oraz praktykdw zwigzanych z zarzadzaniem obiektami kultury.
Przedstawione w artykule przyklady, wdrozonych w Polsce i na $wiecie, rozwigzan
pokazuja, ze praktyka zwigzana z aktywizacja dzieci mlodziezy w dzialania muzeow jest
potrzebna i bardzo dobrze odbierana przez beneficjentéw takich inicjatyw.

Arty$ci niezaleznie od wieku, dzieki swojej wrazliwosci i kreatywnosci,
podkreslaja znaczenie podejmowania aktow niwelujacych negatywne skutki
dzialalnosci czlowieka. Rosnaca liczba odwiedzajacych muzea i galerie daje nadzieje,
ze ,glos” ten bedzie slyszalny przez coraz wieksza liczbe odbiorcow.

Badania materialéow zrodlowych wykazaly, ze w Polsce s realizowane inicjatywy
angazujace dzieci i mlodziez oraz podejmujace tematyke ekologiczna. To, czym
wyrdznia sie badany przypadek wystawy ,Ziemia (P)oddana”, to polaczenie elementow
nie tylko w teorii, lecz takze w praktyce.

Postawiona hipoteza w procesie badan zostala zweryfikowana i ewoluowala
w nastepujaca teze: wystawa ,Ziemia (P)oddana” to przyklad dobrej praktyki
w obszarach takich jak uaktywnianie dzieci i mlodziezy oraz organizacji
zrownowazonych wystaw i wydarzen w obiekcie muzealnym.

Majac na uwadze ograniczony material badawczy, ponizszy artykul powinien by¢

traktowany jako wstep do dalszych badan i rozwazan, co mogloby w przyszlosci
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skutkowaé stworzeniem przewodnika dobrych praktyk organizacji zrownowazonych

wydarzen w muzeach i galeriach.
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Organization of sustainable development events in museums
engaging kids and youth (the case study of the exhibition Earth
Given(up)

Abstract

This study aims to present the process of organizing an exhibition at the Central
Museum of Textiles in L6dz as an example of good practice in organizing events and
exhibitions by the principles of sustainable development. The study also explores the

role of supporting children and youth in interaction with art by stimulating their
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involvement in museum activities. Some of the questions this article attempts to
answer are: Is it possible to engage children and youth effectively and attractively in
the activities of museums, and whether the organization of exhibitions and events in
museums can be carried out following the principles of sustainable development. The
article presents the origin of museum representatives’ interest in pro-ecological issues
and cites many examples of activities of cultural and art institutions aimed at children
and youth.

Keyword: sustainable development, museums, activation of children and youth, teen

curators, sustainable events and exhibitions, inclusivity of culture
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