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KATARZYNA BARANSKA
M u ZEu M?NﬂggéN Przemierzajac obce dla siebie miejsca, turysta
Zerzqgzaie z perspektywy nauk humanstycanych odwiedza muzea na swdj sposob bezrefleksyjnie: czgsto
By S S, { IR nic interesuje sie historia ich powstania, prawie zawsze

nie ma dla niego znaczenia struktura wlascicielska
instytucji, schemat zarzadczy czy charakter finansowania.
Chce przyjs¢ do przyjaznej dla niego przestrzeni, by
odda¢  sig¢  urokowi  niepowtarzalnego  pigkna
' m‘ P zgromadzonych tam przedmiotéw. W zasadzie jedyne, co
o mozna powiedzie¢ o muzeum jako takim (tak czgsto
opisywanym ostatnio w zestawieniu z przymiotnikiem
,howoczesne”), to fakt, ze nieodmiennie od poczatku swego istnienia, muzeum to kolekcja.
Na nic multimedia, interaktywnos$¢, wybujaty marketing, jesli brakuje tej rudymentarne;
podstawy. Bez kolekcji nie ma muzeum, o czym w ostatnich latach zdaja si¢ zapominaé
tworcy licznych potworkow — zgodnie z nowomowa europejskich projektow —
»howoczesnych produktow turystycznych”, majacych przyciaga¢ gosci z najodleglejszych
zakatkow $wiata.

Wszystkim, podzielajacym powyzszy poglad, ksiazka Katarzyny Baranskiej musi
przypas¢ do serca. Autorka nie ma najmniejszych watpliwosci, co do istoty muzeum, ale —
cho¢ swoje poglady definiuje z zegarmistrzowska precyzja — unika sadow ostrych, nie tyle
dowodzac, co raczej cierpliwie przekonujac do swoich racji: ,,Stwierdzenie, ze kolekcja
powinna by¢ traktowana jako jadro oraz jako punkt wyjscia i dojscia wszelkich dziatan
podejmowanych w muzeum, otwiera bardzo szerokie pole do namystu, ktéry nalezy podjac¢
w imi¢ »zarzadzania z sensem« instytucja muzealna. Kolekcja, zbior obiektow pozostajacy
pod opieka pracownikéw muzeum, stanowi (lub powinna stanowic¢) dla nich sens i rdzen ich
pracy. [...] Piszaca te stowa w ciagu ostatnich kilku lat byta swiadkiem wypowiedzi dwoch
réznych dyrektorow muzeow polskich, wypowiadajacych si¢ na forum publicznym o kolekcji
jako o ,garbie” (sic!), ktéry z powodéw trudnosci lokalowych, konserwatorskich
i finansowych niejednokrotnie stanowi, wedlug nich, obciazenie uniemozliwiajace
rozwinigcie w pelni dziatalnosci muzeum. Poglad taki wydaje si¢ jednak wielkim
nieporozumieniem. ZalozZeniem niniejszej pracy jest raczej przekonanie o tym, ze opiekg nad
kolekcja muzealna nalezy traktowac jako przywilej, a ja sama jako sens istnienia muzeum”
[s. 67].

Czytajac t¢ ksiazke, wielokrotnie bedziemy odnosi¢ wrazenie, ze wysoka kultura
naukowa to nie jedyna kompetencja autorki, ze za jej wszechstronna znajomos$cia muzealnych
arkanow musi sta¢ co$ wigcej niz staranne akademickie wyksztatcenie. W tym miejscu mozna
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poczyni¢ pierwszy zarzut recenzowanej publikacji, co cenne, bo nie znajdzie si¢ zbyt wielu
okazji ku temu. Zarzut to jednak skierowany raczej do wydawcy: w ksiazce nie zamieszczono
kroétkiej choéby notatki biograficznej autorki. Wyjasnitaby ona, dlaczego tak czgsto w czasie
lektury mamy wrazenie jednoczesnego wstuchiwania si¢ w gtos dwoch osob: dociekliwego
naukowca i dos§wiadczonego ,,fachury”, doskonale znajacego muzeum od kuchni. Wyprawa w
wirtualny §wiat pod przewodnictwem wyszukiwarki Google wyjasnia t¢ tajemnice. Baranska
jest adiunktem w Katedrze zarzadzania kultura (Instytut Kultury UJ), ale jednocze$nie ma
duza praktyke muzealnicza (przez lata zwiazana z krakowskim Muzeum Etnograficznym im.
Seweryna Udzieli, przez pewien czas byta jego wicedyrektorem).

Lekture recenzowanej ksiazki mozna prowadzi¢ dwuwatkowo. Z jednej strony, jest to
jedna z najwazniejszych publikacji poswigconych muzealnictwu, ktore ukazaty sig
w ostatnich latach na polskim rynku wydawniczym. Autorka wykazuje si¢ doskonalym
rozeznaniem w polskich i zagranicznych pracach poswigconych problematyce muzealnej, nie
sprowadza jednak swojego tekstu jedynie do sprawnego referatu omawiajacego poglady
innych. Posiada bowiem, nie tak czgsta, umiej¢tnos¢ krytycznej lektury, przy jednoczesnym
zachowaniu pelnego szacunku dla omawianych autoréw. Dzigki temu ani przez moment nie
mamy watpliwos$ci, ze czytamy tekst wlasny Baranskiej, dla ktorej szeroki kontekst jest
pretekstem do prezentacji swoich pogladow. W ten sposob powstata publikacja kompletna,
silnie osadzona w zastanej strukturze teorii, ktdrej autorka jednoznacznie prezentuje wlasne
zdanie na temat muzeum i jego roli w przestrzeni publiczne;j.

Wydaje sig, ze ten ostatni aspekt funkcjonowania muzeum, odpowiedzialno$ci
wzgledem spoteczenstwa, jest dla Baranskiej najistotniejszy (czy tez pierwszy wzgledem
innych). Nie u wszystkich muzealnikéw znajdzie poklask poglad, ze rola muzeum nie jest
przede wszystkim zachowywac¢, zachowywaé wszystko, co stanowi pamiatke przesziosci,
wszystko, co uda si¢ zachowaé. Autorka podkresla w tym kontek$cie rolg misji — to ona
w istocie ksztattuje kolekcje, dzigki zrozumieniu jej znaczenia, mozna odpowiedzie¢ na
padajace w ksiazce podstawowe pytanie ,,0 to, co zostanie ocalone od zniszczenia i jakie sa
kryteria wlaczenia tych — a nie innych — obiektow do zbioréw muzealnych” [s. 71].

Nieczgsto z taka bezposrednio$cia u§wiadamia si¢ doniosta rolg¢ muzealnikéw — to na
nich spoczywa odpowiedzialno$¢ za to, co o czasach wspolczesnych (i przesztych) beda
wiedzie¢ nasi potomkowie. To muzealnicy, poprzez §wiadome decyzje, kreuja spoteczna
pami¢é. Ta odpowiedzialno$¢ wiaze si¢ bezposrednio z tworzeniem realnych wartoSci
w obszarze turystyki. Bez najmniejszego wysitku mozna wskaza¢ zabytkowe obiekty
udostgpniane turystom pod szyldem ,,muzeum”, w ktorych prezentowany jest przypadkowy
zbidr ,,pamiatek z przeszios$ci”. Te rupieciarnie, niekiedy posiadajace specyficzny urok,
niewiele mdéwia o miejscu, w ktérym znajduje si¢ obiekt, otaczajacym go pejzazu
kulturowym, zyjacych tu ludziach. Oczywistym jest, ze nie jest mozliwe budowanie
warto$ciowych narracji, z pominigciem niematerialnego wymiaru dziedzictwa. Pamigci o tym
ostatnim, nie uda si¢ jednak zachowac, bez celowego planu kolekcjonowania materialnych
okruchéw pamigci. ..

Nie mniejszy problem stanowi racjonalne zagospodarowanie kolekcji — nawet najlepiej
zorganizowana nie ma sensu, jesli nie bedzie autentycznie obecna w przestrzeni spoteczne;j.
Taki poglad rodzi istotne konsekwencje — muzeum, chroniace i konserwujace zbiory, musi
pogodzi¢ si¢ z faktem swojej stuzebnej roli. Zachowanie nawet najcenniejszych eksponatow
nie ma najmniejszego sensu, jesli nie sa one ,,oddane” ogladajacym. Jedyna autentyczna
motywacja funkcjonowania muzeum (utrzymywanego z publicznych §rodkow), jest
zachowywanie przesztos$ci zarowno dla ,,przysztych pokolen”™, jak i dla zyjacych ,.tu i teraz”.
Przysztos¢ kazdego zabytku bedzie si¢ jawita w jasnych barwach wylacznie wowczas, jesli
jest on potrzebny zyjacym obecnie... Zdaje si¢ o tym pamigta¢ Baranska, szukajac
porozumienia pomigdzy skrajnym pesymizmem Jeana Claira (Kryzys muzeow, 2009),
arealiami codzienno$ci: ,,Chodzi zatem o to, by zarzadzana wlasno$¢ stanowita dla
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spotecznos$ci rzeczywista warto$¢ symboliczng, ktora wprawdzie zasadniczo jest wylaczona
z obiegu gospodarczego, lecz jednak pozostaje »zywym uczestnikiem« zycia kulturowego.
Wiasno$¢, czy tez dobro publiczne, powinno by¢ publicznie dostgpne, tymczasem muzea —
jak orzeka Jean Clair — staty si¢ dzi§ »czarna dziura«: »Wszystko w nia wpada i nic nie
wylatuje: magie, wierzenia, religie, metafizyki, filozofie, a nast¢pnie rdézne rodzaje
przemyshu, zawody, techniki, sposoby budowania, ubierania si¢ i bronienia, bron, zbroje,
korony krolow i1 choragwie, monstrancje i dinozaury. [...] Muzealna czarna dziura zywi si¢
tym, co niszczy. Wsysa kazdy materialny $lad cywilizacji, ktore ja otaczaja« [...]. Nikta czegsé
zgromadzonych muzealiéw jest udostgpniana na wystawach — najcze$cie] zalegaja one
magazyny 1 rzadko sa eksponowane. Ponownie nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku
ograniczania eksponowania obiektow z przyczyn ochrony konserwatorskiej taki stosunek
wobec muzealiow jest wskazany 1 oczywisty. Jednakze czgsto takie podejscie do
eksponowania zbiorow spowodowane jest raczej wzgledami lokalowymi, a takze pewnego
rodzaju inercja i wiernoscia tradycji, ktora nakazuje zamyka¢ w miejscu niedostepnym dla
ogotu przedmioty zastrzezone dla waskiego grona elity (jakkolwiek by okresla¢
przynaleznos$¢ do tej ostatniej)” [s. 81].

Takich dyskursow podstawowych znajdziemy w ksiazce Baranskiej wigcej. Autorka,
swiadoma wielowymiarowosci fenomenu muzeum, nie ucieka w jeden tylko rytm jego opisu,
ale stara si¢ uporzadkowaé owa wielowatkowos$¢, dajac krytyczny opis komplementarnej
catosci — stad uktadajace si¢ w logiczna sekwencje kolejne rozdziaty: Muzeum jako collectio,
Pro memoria. Muzeum miejscem pamieci, Muzeum—templum czy muzeum—forum?, Muzeum
Jjako signum, Muzeum i communitas.

Kazdy posiada swa unikatowa warto$¢, ale w kontekscie turystyki szczegodlnie
interesujacy wydaje si¢ ostatni. To odniesienie muzeum do wspdlnoty, pokreslenie wartosci
116l miedzyludzkich wigzi, nabiera szczegélnego znaczenia w odniesieniu do turystow,
naruszajacych przeciez tradycyjne granice kulturowych spoteczno$ci, wdzierajacych si¢ wen,
niekiedy wbrew autochtonom. Co ciekawe, turysta pojawia si¢ w narracji Barafskiej bardzo
rzadko (dostownie kilka razy!), za to w kontekécie stwierdzen ugruntowanych. Juz we
wstgpie do recenzowane] publikacji, autorka przytacza sad Johna Urry (Spojrzenie turysty,
2007), zgodnie z ktorym ,,Odwiedzanie muzeoéw stato si¢ istotnym elementem turystyki, ktora
»jest wynikiem binarnego podzialu na to, co zwykle/codzienne i niezwykle/niecodzienne«”
[s. 9 ]. Powoluje si¢ réwniez m.in. na Zygmunta Baumana, wyrdzniajacego ,,wsrod
podrézujacych po globie »wldczegdw«, ktérzy przemieszczaja si¢ niejako z przymusu,
i stojacych wyzej w hierarchii »turystow«, ktérzy wedruja, poniewaz to jest ich wolny wybor”
[s. 101]. Z punktu widzenia turystyki kulturowej, ten brak glebszego opisu turysty
wkraczajacego w przestrzen muzeum, wchodzacego w specyficzne z nia interakcje,
pozostawia uczucie pewnego niedosytu. Tym bardziej, ze Baranska sama daje taka oto
diagnozg: ,,Niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z turystami zagranicznymi, czy
krajowymi, mozna stwierdzi¢, ze muzea nie sa dla ,,miejscowych” ulubionym miejscem
spedzania wolnego czasu w ich codziennym, zwyczajnym zyciu. Nie sa zrodlem wiedzy,
poruszen estetycznych, nie tam ludzie szukaja wspomnien i informacji, ktére pomoglyby im
w budowaniu swojej tozsamos$ci oraz miejsca w swiecie. Poszerzenie kolekcji i wystaw oraz
swoiste otwarcie muzedéw dla grup dotychczas tam niereprezentowanych bytoby czynnikiem
»wigziotworczym” i sprawitoby, ze muzeum staloby si¢ w wigkszym stopniu miejscem
stuzacym catemu spoleczenstwu, a nie tylko jego czgséci” [s. 104n]. Szkoda, ze autorka nie
sprobowata glebiej przeanalizowa¢ tych specyficznych wigzi rodzacych si¢ pomigdzy
muzealna kolekcja, a ,,chwilowym” go$ciem, zwiedzajacym, ktory — jak to zwykle bywa —
wigcej juz tu nie powroci.

Zal z powodu opisanego wyzej braku moze by¢ tym wigkszy, ze Baranska dowiodta nie
tylko swych wysokich kompetencji naukowych, ale przede wszystkim glgbokiego
przywiazania do idei humanizmu, ktorym przesycita swa ksiazke. Wielokrotnie daje
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przyktady wielkiej wrazliwosci na cztowieka, jego potrzeby, aspiracje, relacje, przezycia. To
chyba najwigkszy walor recenzowanej publikacji — czytajac ja, ani przez moment nie tracimy
kontaktu z mentalng przestrzenia, w ktorej funkcjonuje muzeum, oczywistej dla kazdego
badacza kultury: §rodowiskiem spolecznym i kulturowym.

Dzigki temu ksiazka zyskuje wyjatkowego charakteru w jeszcze jednym wymiarze,
ktory sygnalizuje podtytul omawianej publikacji: ,,Zarzadzanie z perspektywy nauk
humanistycznych”. Ta stosunkowo mloda u nas dyscyplina naukowa, doczekala si¢
w ostatnich latach kilku istotnych publikacji polskich autorow (m.in. Emila Orzechowskiego,
Moniki Kostery, Bogustawa Nierenberga); réwniez ksiazka Baranskiej stanie si¢ bez
watpienia lektura obowiazkowa w tym obszarze. Poswigcono mu dwa obszerne fragmenty:
rozdzial otwierajacy (Zarzqdzanie i humanistyka. Mariaz mozliwy) 1 konczacy ksiazke
(Zarzqdzanie muzeum). Razem z omawianymi wczes$niej, tworza komplementarna catosc,
jasno dowodzac, ze zarzadzanie w obszarze kultury nie jest jedynie teoretyczna igraszka,
intelektualnym ¢wiczeniem, ale istotnym wymogiem wspodtczesnosci. Do niedawna
wydawalo sig, ze §wiat kultury 1 nauk humanistycznych oddziela od zarzadzania wysoki mur.
Dzi$ wiadomo, ze w wielu przypadkach dochodzi tu do symbiotycznej wregcz zaleznosci. Jako
przyktad tej symbiozy moze stuzy¢ wtasnie srodowisko muzeum.

Doskonale uchwycil to w recenzji wydawniczej (przytoczonej na tylnej oktadce)
Profesor Orzechowski: ,,Kapitalnym znakiem autorskim Katarzyny Baranskiej jest jednak nie
tylko to, ze systematyzuje wszystkie wazniejsze kwestie stanowiace o sensie istnienia
muzeum, lecz fakt, Zze problemy muzeum analizuje z punktu widzenia zarzadzania w naukach
humanistycznych. Tradycyjna terminologia zarzadzania nabiera tu catkiem nowych, pelnych
tre$ci znaczen — wlasciwych dla perspektywy humanisty. Autorka swa rozprawa znakomicie
udowadnia, ze »zarzadzanie z perspektywy nauk humanistycznych« to juz nie postulat,
a dajaca dobre rezultaty praktyka badawcza”.
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