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Ksiazka Lukasza Gawla pod tytulem: Szlaki
dziedzictwa kulturowego. Teoria i praktyka zarzqdzania
ukazala si¢ naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu
Jagiellonskiego w 2011 roku. Liczy 230 stron. Gtéwnymi
celami opracowania bylo: stworzenie petnej definicji
szlakow kulturowych, opis metodologii ich tworzenia oraz
przedstawienie ramowego schematu dziatan podejmowanych
W procesie sprawnego i skutecznego zarzadzania tego typu
trasami (wraz ze schematem struktury zarzadczej oraz
strategii marketingowej szlaku kulturowego) [s. 11]. Jak podaje autor, publikacje poswigcit
szlakom kulturowym jako ,jednemu z nowoczesnych narzgdzi zarzadzania dziedzictwem
kulturowym” [s. 10].

Pierwszym wnioskiem, jaki nasuwa si¢ po przeczytaniu publikacji, jest ten, ze mimo iz
kompilacja poje¢ takich jak: turystyka kulturowa, dziedzictwo kulturowe i szlaki kulturowe
bardzo czgsto pojawia si¢ dzi§ w literaturze przedmiotu, to rzadko odrgbne analizy dotyczace
szlakow przeprowadzane sa na tak szeroka skalg, jak to si¢ stalo w pracy Lukasza Gawla.
Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze praca jest cenna takze z uwagi na fakt, ze tak
wieloaspektowych rozwazan na temat szlakow kulturowych w Polsce wczesniej przed
autorem nie dokonat nikt, mimo istnienia wielu artykutéw z tej tematyki.

W swej pracy Lukasz Gawel skupit si¢ przede wszystkim na wymiarze praktycznym
zjawiska, zwlaszcza na watkach zwiazanych z zarzadzaniem szlakami. Ksiazka zostata
podzielona (poza wstegpem 1 zakonczeniem) na cztery czgs$ci. Zawiera rowniez spis tabel
1 rysunkow, wykaz wykorzystanej literatury oraz aneks.

Czes¢  pierwsza pracy poswigcona  zostata  zagadnieniom  teoretycznym
1 metodologicznym i sklada si¢ z takich rozdzialow jak: Dziedzictwo kulturowe, Dziedzictwo
kulturowe a zarzqdzanie, Szlaki kulturowe w dokumentach, opracowaniach i literaturze
przedmiotu, Szlak kulturowy — definicje. W pierwszych dwoéch rozdziatach wyjasniono
m.in. roznice pomiedzy ,dziedzictwem kulturowym” a ,dziedzictwem narodowym”,
zaprezentowano ideg¢ zarzadzania humanistycznego, Ustawe o ochronie zabytkow i opiece
nad zabytkami, ujgcie ochrony dziedzictwa w Polsce w kontekscie historycznym a takze
nawiazano — do jakze waznych obecnie — kwestii ksztalcenia menedzerow kultury i szlakow.
W kolejnym rozdziale L. Gawel przedstawit m.in. przeglad najwazniejszych polskich
1 zagranicznych dokumentow strategicznych dotyczacych szlakow kulturowych (wraz
z definicjami takowych) — akcentujac bardzo dobitnie pomijanie tych zagadnieh w wielu
polskich dokumentach. Autor dokonat tu réwniez wlasnej oceny merytorycznej zawartosci
m.in. wojewodzkich strategii rozwoju turystyki pod katem opisu fenomenu szlakow
kulturowych, ktora moze by¢ niezwykle przydatna osobom zainteresowanym tym
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zagadnieniem w ujgciu regionalnym oraz zawarl opracowania statystyczne nt. szlakow
w Polsce. W ostatniej czesci rozdzialu zamiescit podrozdzialy pt. ,,Szlaki kulturowe
a turystyka kulturowa” oraz ,,Szlaki kulturowe a krajoznawstwo”, ktére jednak sprawiaja
troch¢ wrazenie niedokonczonych i wtraconych na sil¢ — m.in. w pod-podrozdziale
»lurystyka kulturowa a kultura” autor definiuje i charakteryzuje jedynie kulturg, nie odnoszac
jej w ogole do turystyki kulturowej, natomiast 6w rodzaj turystyki traktuje w kolejnym pod-
podrozdziale (pt. ,, Turystyka kulturowa — definicje” — tytul tez nie jest adekwatny, gdyz autor
wychodzi poza same ramy definicyjne pojecia), w ktérym brakuje odniesien do znawcow
tematu, piszacych o turystyce kulturowej rowniez z uwzglednieniem szlakow kulturowych.
Zdecydowanie lepiej dla tych tresci byloby gdyby autor ujat je w osobnym — nawet
niewielkim objgtosciowo — lecz pelniejszym merytorycznie rozdziale.

W dobie mnozenia si¢ tekstow naukowych z zakresu turystyki, ktore czgsto zawieraja
sprzeczne ze soba definicje roznych zjawisk, warto porzadkowa¢ nazewnictwo i zwracad
uwage na kompleksowe opisy. Na uwageg =zastuguje zatem opis fenomenu szlakéw
kulturowych 1 nastgpujaca autorska definicja L. Gawla — jakze potrzebna w naszym kraju:
»Szlak kulturowy to wytyczony i oznakowany szlak materialny, taczacy obiekty i miejsca
wybrane wedtug ustalonego kryterium tematyzacji, bedace unikatowym i reprezentatywnym
przyktadem ilustrujacym szeroko pojety dorobek kulturowy danego regionu, spotecznosci,
grupy etnicznej, mniejszosci narodowej czy narodu. Poprzez prezentacje dziedzictwa
materialnego szlak powinien umozliwia¢é poznanie 1 popularyzowa¢ dziedzictwo
niematerialne, traktujac oba te obszary jako nierozerwalna cato$¢” [s. 76]. Zanim autor
prezentuje owa autorska definicj¢ w rozdziale 1.4, przywotuje tez definicj¢ pojgcia
sformutowana przez A. Mikosa v. Rohrscheidt w 2008 r. (takze wazna, bo réwniez
pionierska) oraz definicj¢ szlaku turystycznego wg PTTK, w ktorej jak stusznie zauwaza — na
préozno szuka¢ odniesien do aspektow kulturowych. Niestety, w tym rozdziale powinny
znalez¢ si¢ definicje przytoczone w rozdziale wcezesniejszym, a stworzone przez UNESCO
[R. 1.3.1.1], ICOMOS [R. 1.3.1.2] czy Radg Europy — ta definicja odnosi si¢ do Europejskich
Szlakow Kulturowych [R. 1.3.1.3] — tatwiej byloby wtedy zrozumie¢ rozwazania autora nad
brakiem takowej w polskiej terminologii oraz pozwoliloby to na zestawienie i poréwnanie ich
wraz z definicja autora i A. Mikosa v. Rohrscheidt. Bez nich wspomniany rozdziat sprawia
wrazenie wybrakowanego (zwlaszcza dla kogo$ kto w publikacji bedzie chcial znalezé
wiasnie definicje).

Czg$¢ druga pracy dotyczy z kolei zarzadzania szlakiem dziedzictwa kulturowego
izlozyly si¢ na nia takie rozdzialy jak: Struktura, Finansowanie, Planowanie,
Organizowanie, oraz Przewodzenie i Kontrolowanie szlakow kulturowych — podziat na
rozdziaty odniesiony zostal tutaj w bardzo przejrzysty i trafny sposob do klasycznego
podziatu zarzadzania na cztery takie wilasnie funkcje. Autor poswigcit w tej czesci wiele
miejsca tym wtasnie czterem kwestiom, szczegdtowo je analizujac i ilustrujac odpowiednimi
propozycjami dzialan w odniesieniu do szlakow kulturowych. W rozdziatach znalez¢ mozna
takze wazne 1 ciekawe informacje chociazby odnoszace si¢ do probleméw zwiazanych
z rozwojem ruchu turystycznego w obiektach sakralnych, organizacja tzw. $wigta szlaku czy
tez z ,,eventyzacja” szlakow. Ponadto, autor cz¢sto podaje przyktady miejsc czy konkretnych
dziatan, ktore w odniesieniu do szlakow podejmowane sa w Polsce lub za granica, co pozwala
lepiej zrozumie¢ — trudne by¢ moze dla osob, ktére dopiero zagadnienie zarzadzania szlakami
dziedzictwa kulturowego zgitebiaja — tresci teoretyczne. Cenne dla zarzadcow i1 organizatorow
szlakow jest silne akcentowanie przez autora w ostatniej czgsci rozdzialu konieczno$ci
badania potrzeb i opinii turystow, o ktorych to badaniach czgsto si¢ w Polsce zapomina lub
uznaje za mato istotne.

Trzecia czg$¢ ksiazki odnosi si¢ do strategii marketingowej szlaku kulturowego
1 zostaly w niej opisane takie zagadnienia jak (ujgte sa w osobne rozdzialy): Szlak kulturowy
a prawa marketingu, Kompozycja marketingowa oraz Perspektywa odbiorcy. Autor poswigcit
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tu uwage waznym zagadnieniom, ktore w Polsce wciaz w odniesieniu do szlakow sa pomijane
lub niewlasciwie organizowane, takie jak: ceny, reklama, przygotowanie personelu
1 informacji turystycznej czy kontakt z mediami. W czg$ci tej podkreslono takze znaczenie
marketingu regionalnego dla rozwoju ruchu turystycznego na polskich szlakach kulturowych.

Czg$¢ czwarta poswigcono natomiast wnioskom 1 rekomendacjom dotyczacym
funkcjonowania szlakow kulturowych w Polsce. Wskazano tu szczegdlnie silnie —
i potrzebnie jak najbardziej — na niewykorzystany potencjat w zakresie zarzadzania
dziedzictwem kulturowym w kraju.

W recenzowane] publikacji na uwage zasluguje takze bogaty wykaz literatury
wykorzystanej podczas pisania pracy, ktory liczy blisko 350 pozycji. Bardzo ciekawym
1 przydatnym fragmentem pracy jest aneks, w ktorym zamieszczono obszerny (i jedyny taki
istniejacy) wykaz szlakow kulturowych funkcjonujacych w Polsce oraz Europejskich
Szlakéw Kulturowych. Inwentaryzacja z pewnoS$cia nie byta zadaniem prostym, biorac pod
uwage fakt, ze Autor doliczyt si¢ blisko 350 szlakow kulturowych biegnacych przez nasz
kraj. Brakiem w ksiazce jest za to niezbyt silne zaakcentowanie probleméw zwiazanych
aktualnie w Polsce z rzeczywistym dostgpem do obiektoéw znajdujacych si¢ na szlakach,
chociazby tych najbardziej znanych i1 popularnych wsrdd turystow albowiem z tym wlasnie
problemem to wtasnie oni borykaja si¢ najsilniej i najczescie;.

Publikacja Lukasza Gawla jest pozycja zdecydowanie warta polecenia, bardzo rzadko
bowiem opisuje si¢ szlaki kulturowe w ujgciu ekonomicznym i marketingowym, z tak
doglebna analiza zagadnienia. Prezentowane przez autora nowoczesne zarzadzanie polskimi
szlakami kulturowymi z pewnos$cia przyczynitoby si¢ do rozwoju turystyki w kraju, jest
jednak — jak sam wielokrotnie akcentuje wskazujac na najwazniejsze braki 1 niedociagnigcia —
jeszcze wiele do zrobienia. L. Gawel wysuwa rowniez na tamach monografii szereg
postulatow, jak réwniez wskazuje konkretne problemy, ktore w Polsce mozna by wreszcie
w odniesieniu do szlakéw kulturowych rozwiazaé, dlatego z ksiazka ta powinni si¢ zapoznac
nie tylko akademicy i studenci interesujacy si¢ zjawiskami zachodzacymi we wspodlczesnej
turystyce, ale przede wszystkim osoby odpowiedzialne ze rozwoj turystyki w polskich
miastach i regionach, zwlaszcza tych ukierunkowanych na turystyke kulturowa, a zwtaszcza
turystyke dziedzictwa chronionego. Dobrze si¢ dzieje, ze coraz czeSciej polscy badacze
przenosza §wiatowe rozwiazania w zakresie zarzadzania w turystyce na grunt polski, tak jak
uczynit to Lukasz Gawel, ktorego ksiazka przyczyni si¢ niewatpliwie do nakreslenia nowych
kierunkow w rozwoju podrézy kulturowych w Polsce.
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