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Spoteczne placowki muzealne jako zaplecze regionalnej turystyki
kulturowej na przyktadzie Muzeum Regionalnego w Trzemesznie

1. Pozycja muzeum spolecznego w kontekscie obowigzujacej ustawy o muzeach

Okreslenie placowka muzealna jest wyrazeniem stosowanym zamiennie z terminem muzeum.
Potocznie placowka muzealna stanowi myslowy odpowiednik muzeum. Tymczasem
zastanawiajac si¢ nad wzajemna relacja znaczen muzeum - placowka muzealna dochodzimy
do wniosku, iz pojgcie placowka muzealna posiada znaczenie szersze, obejmujace nie tylko
powszechnie rozumiane muzea, ale tez powstajace w latach ostatnich placowki aspirujace do
bycia muzeami, realizujace identyczne cele 1 zadania, jednakze nie spetniajace wszystkich
kryteriow stawianych dotychczasowym muzeom, rozumianym jako instytucje. Dlatego tez
podjecie proby zdefiniowania znaczen obu termindw: muzeum - placowka muzealna wydaje
si¢ tu konieczne. Nastgpnie podjgta zostanie proba zdefiniowania okreslen muzeum spoteczne
- spoteczna placowka muzealna, a takze ich rola w rozwijajacej si¢ dynamicznie turystyce
kulturowej rozpatrywanej pod katem: oferty, motywow konsumenta 1 popytu kulturowego.
Rozwazania zakonczy omowienie dziatajacej od dekady spotecznej placowki muzealne;.

Rozpoczynajac rozwazenie tematu spolecznych placowek muzealnych naturalnym bedzie
wyjasnienie pojecia muzeum. Definicji tego terminu jest wiele. Dwie z nich wydaja si¢ by¢
najbardziej reprezentatywne: encyklopedyczna oddzialuje na szerokiego odbiorce
nieprofesjonalnego natomiast ustawowa stanowi S$cisty opis dla zawodowej grupy
muzealnikéw. Wedtug Wielkiej Encyklopedii PWN (Borusiewicz, 2003, s. 229-230) muzeum
to:

Instytucja, ktorej zadaniem jest gromadzenie i przechowywanie materialnych swiadectw
cywilizacji cztowieka i jego otoczenia, ich naukowe opracowywanie, konserwowanie i
udostepnianie w celu badan, nauczania i rozrywki”. Przytoczona definicja okresla muzeum w
sposob tradycyjny: jako instytucj¢ powotana do wykonania okreslonych zadan,. W dalszej
czgsci hasta encyklopedycznego przedstawiono historig¢ instytucji muzeum pod katem jej
funkcjonowania jako placoOwki publicznej na $wiecie 1 w naszym kraju.

Natomiast zgodnie z art. 1 Ustawy o muzeach (Ustawa z dnia 21.11.1996) muzeum to:
,.Jednostka organizacyjna, nie nastawiona na osiqganie zysku, ktorej celem jest trwala
ochrona dobr kultury, informowanie o wartosciach i tresciach gromadzonych zbiorow,
upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskiej oraz swiatowej,
ksztaltowanie wartosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie kontaktu ze zbiorami’.
Definicja zawarta ustawie odchodzi zatem od pojgcia instytucja, zastgpujac go pojeciem
szerszym jednostka organizacyjna. Nadal jednak pozostaje enumeratywna. Ustawa w swojej
dalszej tresci uznaje za muzeum jednostke posiadajaca instytucjonalne podstawy, byt prawny
warunkujacy jej istnienie oraz dysponujaca wykwalifikowana grupa zawodowa muzealnikow.
Nie zajmuje si¢ innymi jednostkami.

Dos$¢ powszechnie panuje przekonanie, iz pozostate placowki przechowujace kolekcje
to izby pamieci, izby pamieci narodowej, izby szkolne, sale tradycji, szkolne pracownie
historyczne... Poglad powyzszy mocno zakorzenil si¢ po II Wojnie Swiatowej, pozwalajac
regionalistom 1 aktywnym pedagogom, w szczegdlnosci nauczycielom prowincjonalnych
placowek oswiatowych (poprzez gromadzenie rzeczy i ich udostgpnianie) realizowa¢ swoje
wewngtrzne potrzeby, a panstwu opanowac i uja¢ w karby inicjatywy oddolne (Rell, 1976, s.
15). Podobny odbidr nadal jest rozpowszechniony. Tymczasem w ostatnich latach poziom
organizacyjny i merytoryczny nie mieszczacych si¢ w Scistym pojeciu muzeum placéwek
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radykalnie wzrdst. Stad zaistniata potrzeba zdefiniowania pojecia placowki muzealnej. Za
taka mozemy uznac:
Jjednostke organizacyjng, instytucje, samodzielny obiekt, wyodrebniony lokal prowadzony
przez osobe/osoby posiadajqce lub nie posiadajqce osobowosci prawnej, przy czym celem jej
prowadzenia jest trwata ochrona dobr kultury, swiadectw cywilizacji cztowieka i jego
otoczenia, realizowana przez:

- gromadzenie, przechowywanie i zabezpieczanie zbiorow,

- ich konserwacja i udostepnianie oraz naukowe opracowywanie,

- informowanie o ich wartosciach i zwiqzanych z nimi tresciach poznawczych,

- ustanowienie opiekunow zbiorow,

- pozyskiwanie niezbednych do realizacji tych zadan funduszy.
Tak rozumiana placowka muzealna, nie speiniajaca wprawdzie wszystkich ustawowych
kryteriow muzeum, stawia sobie jednak za cel aktywno$ci o charakterze muzealniczym, a
osiagane rezultaty jej dziatalnosci bywaja niejednokrotnie porownywalne lub nawet wigksze
niz w przypadku muzeum w rozumieniu ustawowej definicji. Ich omowienie nastapi w czgsci
koncowej publikacji za pomoca zapowiadanego w tytule przykladu. Konsekwencja powyzszej
definicji jest jej uszczegotowienie, pozwalajace podjaé probe zdefiniowania funkcjonujacego
okreslenia muzeum spotecznego.
Muzea spoteczne/spoteczne placowki muzealne to jednostki organizacyjne, ktorych istnienie
oparto na bezinteresownej inicjatywie osob fizycznych, prawnych, placowek oswiaty i kultury
badz organizacji pozarzqdowych, posiadajqcych i nie posiadajqcych osobowosci prawnej,
przy czym gltowny cel ich dzialania stanowi idea ochrony i zachowania pamieci o
miejscowosci lub regionie oraz zamieszkujqcych go ludziach, zas o inicjatywach oddolnych
decyduje zasada non profit.
Niezaleznie od faktu, czy mowimy o nich w kontek$cie dziedzictwa duchowego czy
materialnego, spoteczne placéwki muzealne jak i pozostate muzea poréwna¢ mozna do
regionalnych skarbnic, straznic skarbow kultur narodowych. Obiekty te chroniq wartosci
rzadkie, wrecz unikatowe, zwiqzane z jednym niepowtarzalnym miejscem na ziemi.
(Torowska, 2008, s. 21).

Kto zaktada muzea/placowki muzealne? Wedlug cytowanej Ustawy o muzeach (Art.
5.) organizatorami sa: organy administracji panstwowej (centralne), jednostki samorzqdu
powiatowego (miasto, gmina, powiat), osoby fizyczne (kazdy z nas moze), osoby prawne —
prywatne lub spoteczne (instytucje, zwiazki wyznaniowe, fundacje, stowarzyszenia
rejestrowane, przedsigbiorstwa), organizacje nie posiadajqce osobowosci prawnej
(stowarzyszenia zwyczajne, kota zainteresowan, inne jednostki nie posiadajace osobowosci
prawnej). Powyzszy podzial, jakkolwiek niezbedny patrzac pod katem uregulowan prawnych,
z punktu widzenia przedstawionych dotychczas rozwazan wydaje si¢ niepelny. Rzeczywisty
podziat muzeow/placowek muzealnych ze wzgledu na status (stan prawny instytucji, innej
organizacji/osoby tworzacej) wyglada nastgpujaco ' :

"W klasyfikacji nie ujeto wirtualnej oferty muzealnej. Muzea internetowe generalnie stanowia poszerzenie
oferty istniejacych placowek muzealnych. Zapoczatkowane dziatania w kierunku tworzenia samodzielnych
wirtualnych placowek muzealnych wymagaja oddzielnych badan.

14



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 6/2009 (Czerwiec2009)

KELASYFIKACIA ze wagledu na ergawizateora

MUZEUM / PLACOWKI MUZEALNE)

*Ministerialne *Regionalne *Sakralne *Regionalne
*Narodowe *Miejskie *Specjalistyczne *Miejskie
*Okregowe  *zjemi *Quasi-muzea *Ziemi

*Inne *Izby pamieci *Izby pamieci *Quasi-muzea
rejestrowane *Atrakcje *Izby pamieci

turystyczne *Inne zbiory

Podziatu tego dokonano na podstawie wtasnych doswiadczen autora.
Stanowi zatem propozycje wyjsciowa do szeroko rozumianej dyskusji w temacie zmian
zachodzgcych w polskim muzealnictwie ostatnich dziesiecioleci.

7

Muzea panstwowe: obejmuja wylacznie muzea wpisane do rejestru, ich organami
zatozycielskimi sa wtadze centralne: dla muzedéw ministerialnych — Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Obrony Narodowej itd. Do grupy tej naleza
przyktadowo: Centralne Muzeum Morskie w Gdansku, Muzeum Wojska Polskiego w
Warszawie. Muzea Narodowe — sa objgte mecenatem panstwa (szczebla centralnego i
wojewodzkiego). Przyktady: Muzeum Narodowe w Poznaniu. Muzea okregowe objgte
mecenatem panstwa szczebla nizszego, np. Muzeum Okrggowe im. Leona Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy. Inne muzea rejestrowane s3 objgte mecenatem panstwa takze za
posrednictwem innych instytucji, jak przykladowo Rada Ochrony Pamigeci Walk i
Meczenstwa w Warszawie w odniesieniu do muzeéw martyrologicznych jak Panstwowe
Muzeum Stutthof w Sztutowie.

Muzea samorzadowe sa objete wsparciem organow samorzadowych, przy czym ich wpisanie
do rejestru nie jest warunkiem koniecznym istnienia. Podzial ich zwiazany jest z zasiggiem
obejmowania badz celem powotania. Organem zatozycielskim sa wladze samorzadowe.
Dzielimy je na: regionalne np. Muzeum Regionalne w Wagrowcu; miejskie np. Muzeum
Miejskie Wroctawia; ,,ziemi” np. Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze; izby pamigci
np. Izba Pamigci Adama Mickiewicza w Budziszewku.

Muzea prywatne: ich organem zalozycielskim jest osoba fizyczna lub inna posiadajaca albo
nie posiadajaca osobowosci prawnej, bedaca takze wlascicielem powolanej przez siebie
placowki muzealnej. Warunkiem istnienia nie jest posiadanie wpisu do rejestru. Dzielimy je
na: sakralne — tworzone przez zwiazki wyznaniowe (np. Muzeum Archidiecezjalne w
Gnieznie); specjalistyczne — tworzone przez fundatoréw, darczyncow prywatnych (np.
Prywatne Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrgbusach); quasi-muzea — placowki prywatne,
posiadajace w nazwie termin ,,muzeum” a dzialajace w oparciu o status izby regionalnej, izby
pamigci itp., przyktadowo Prywatne Muzeum Narciarstwa ,,Ziemowit” w Wisle. Z kolei
faktyczne izby pamigci tworzone sa 1 utrzymywane w celu podtrzymywania tradycji regionu,
0s6b go zamieszkujacych badz wzgledow zawodowych - np. Izba Pamigci im. Jana
Kilinskiego w Trzemesznie. Istnieja takze postugujace si¢ w swej nazwie terminem
»~muzeum” atrakcje turystyczne, ktore stanowia prywatne kolekcje, majace by¢ uzupelnieniem
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oferty turystycznej dla urlopowiczéw. Przyktadowo Muzeum Regionalne ,,Na Grapie” w
Jaworzynce jest tylko kolekcja i stanowi w istocie czg$¢ gospodarstwa agroturystycznego.
Muzea spoteczne: tworzone przez organizacje pozarzadowe posiadajace osobowos¢ prawna,
stowarzyszenia, fundacje wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego, inne organizacje nie
posiadajace osobowosci prawnej jak stowarzyszenia zwyczajne, kota gospodyn oraz inne
grupy inicjatywne (czyli zorganizowane grupy spoteczne tworzace placowke muzealna, nie
posiadajace osobowosci prawnej). Mozna je podzieli¢ na: regionalne np. Muzeum Regionalne
w Trzemesznie (inicjatywa Stowarzyszenia Milosnikow Zabytkéw Historycznych), ,,ziemi”
np. Muzeum Ziemi Gabinskiej im. Stawoja Feliksa Skladkowskiego (inicjatywa Towarzystwa
Mito$nikéw Ziemi Gabinskiej i miejscowego Zwiazku Pilsudczykow); miejskie i lokalne —
swym zakresem obejmujace miasta i inne miejscowosci np. Muzeum Wsi Markowa (skansen
stanowi spoleczng inicjatywe markowian); quasi-muzea — placowki spoleczne posiadajace w
nazwie ,,muzeum” a dziatajace w oparciu o status izby regionalnej, pamigci itp., np. Muzeum
Spoleczne Ziemi Sokolskiej przy Sokolskim Osrodku Kultury; izby pamigei, np. Izba
Regionalna ,,U Brzezinow” w Cisownicy (inicjatywa Stowarzyszenia Mito$nikow
Cisownicy); wreszcie inne zbiory — tworzone przez placowki oswiatowe 1 wspomagajace je
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia wychowankoéw itp., np. Sala Tradycji Zespotu
Szko6t Gimnazjum i Liceum w Trzemesznie (szkota utrzymuje staty kontakt z Wielkopolskim
Stowarzyszeniem Wychowankow Gimnazjum i Liceum im. Michata Kosmowskiego w
Trzemesznie z siedziba w Poznaniu).

Podziatlu placowek muzealnych ze wzgledu na walory kulturowe dokonali T. Lijewski,
B. Mikulowski i J. Wyrzykowski (Lijewski, Mikutowski, Wyrzykowski, 2008, s. 110). W
swojej pracy wyszczegoOlnili oni badz w dalszej czeSci opisali: muzea 1 rezerwaty
archeologiczne (s. 111), muzea etnograficzne, skanseny i osrodki tworczosci ludowej (s. 115),
zabytki architektury i budownictwa (s. 119), muzea sztuki 1 wnetrz, zbiory artystyczne (s.
126), muzea biograficzne (s. 130), muzea specjalistyczne i zbiory unikatowe (s. 134), obiekty
historyczno — wojskowe (s. 136), miejsca i muzea martyrologii (s. 140), zabytki dziatalnos$ci
gospodarczej i techniki (s. 142), muzea i zbiory przyrodnicze (s. 94), parki zabytkowe,
arboreta i ogrody dendrologiczne (s. 91), polskie pomniki historii (s. 174).

Podzialu ze wzgledu na atrakcje turystyczne dokonat M. Nowacki (Nowacki, 2007, s.
96). Dokonujac analizy stanu atrakcji turystycznych w Polsce podzielit je w tytule na muzea 1
obiekty paramuzealne. Natomiast z lektury publikacji wynika podzial na muzea 1 atrakcje
muzealne. Wsrdd atrakcji cytowany autor wymienil parki tematyczne, centra handlowe 1
centra dziedzictwa. Powyzszy podzial wydaje si¢ nie wyczerpywac tematu.

2. Muzea spoleczne a turystyka kulturowa

Rozwijajaca si¢ dynamicznie turystyke kulturowq rozpatrzymy ze wzglgdu na kryterium:
oferty, motywow konsumenta i popytu kulturowego. Wybrany podziat poj¢¢ po raz pierwszy w
polskiej literaturze naukowej zaprezentowat A. Mikos von Rohrscheidt (Mikos von
Rohrscheidt, 2008). Wedlug niego rozpatrujac pod katem oferty: Turystvka kulturowa
wykorzystuje budynki, relikty i obyczaje w krajobrazach, miejscowosciach i budowlach, by
przyblizyé zwiedzajqcemu rozwoj kulturowy, spoteczny i gospodarczy danego terytorium
przez regularnie przedkladanie mu oferty imprez wyjazdowych, przewodnictwo na miejscu,
mozliwosci zwiedzania i specyficzny materiat informujqcy (Mikos von Rohrscheidt, 2008, s.
24, za: Becker Ch., 1993, s. 8).

Patrzac z kolei na motywy konsumenta: Turystyka kulturowa to forma turystyki, w ktorej
zainteresowania podrozujqcych koncentrujq sie na bogatej przesztosci ludzi bqdz obszarow,
zachowanej i odzwierciedlonej w zabytkach, historycznych okolicach, tradycyjnej
architekturze i rekodzietach. (Mikos von Rohrscheidt, 2008, s. 27, za: Metelka Ch., 1990, s.
41).
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Niezbedny w rozwazaniach nad ta galezia turystyki jest popyt na dobra kultury:
wPojecie turystyki kulturowej obejmuje wszystkie podroze osob, ktore czasowo opuszczajq
swoje miejsce zamieszkania, by poinformowaé sie, doswiadczy¢é i/lub przezy¢ przede
wszystkim materialne i/lub niematerialne elementy kultury wysokiej i codziennej terenu
odwiedzanego . (Mikos von Rohrscheidt, 2008, s. 25, za: Lohmann M., 1999, s. 63).

Przytoczone powyzej definicje w sposob uproszczony wyjasniaja aktywnos¢ turysty
kulturowego. Jest to cztowiek indywidualnie zmotywowany (nie w rezultacie odgoérnych
nakazow, lecz tylko motywacji wewnetrznej, wynikajacej z indywidualnej, osobniczej
potrzeby dzialania) by:

1. Odby¢ podroz poza miejsce zamieszkania, by poinformowaé sig, doswiadczyc¢,
przezyc.

2. Poprzez zwiedzanie przyblizy¢ sobie rozwdj kulturowy, spoleczny oraz
gospodarczy odwiedzanego terytorium.

3. Zapozna¢ si¢ z przesztoscia ludzi badz terazniejszoscia zwiedzanych obszarow.

Inne istotne cechy takiego turysty:

- jest on skoncentrowany na zachowanych zabytkach, architekturze, sztuce, r¢kodzietach,
wytworach kultury duchowej,

- oczekuje fachowego przewodnictwa na miejscu i

- sigga po specyficzny materiat informujacy.

Poréwnajmy teraz najwazniejsze motywy tworcy spolecznej placowki muzealnej w
odniesieniu do turysty kulturowego, pod katem wspomnianej juz oferty, motywow konsumenta
1 wytworzonego popytu kulturowego. Za spotecznq placowkq muzealng/muzeum spotecznym
rowniez stoi cztowiek (ludzie) — zatozyciel (zalozyciele):

1. Dziatajacy celem przyciagnigcia zainteresowanego przeszto$cia turysty,
dostarczenia mu przezy¢, poinformowania o swoim terenie i wybitnych ludziach.

2. Dazacy do skoncentrowania uwagi odwiedzajacych na gromadzonych w muzeum
zabytkach, tradycyjnej architekturze, r¢kodzietach.

3. Gotowi udziela¢ fachowego przewodnictwa na miejscu.

4. Przygotowujacy specyficzny material informujacy.

Reasumujac, motywy tworzenia placowek muzealnych przez spotecznikéw sa zbiezne z
oczekiwaniami indywidualnie zmotywowanego turysty kulturowego. Dlatego bez wahania
mozemy powiedzie¢, iz spoleczne placowki muzealne stanowig cze$¢ zaplecza turystyki
kulturowej. Idee tworzenia spolecznych placowek muzealnych skonfrontowane z celami
turysty kulturowego wydaja si¢ tozsame, wrgez wyprzedzajace oczekiwania, poniewaz:

1. Oferuja lokal, budynek, zbiory zabytkow regionu/tematyczne/ciekawostki.

2. Organizuja wystawy, prezentacje, pokazy, proponuja zwiedzanie obiektow.

3. Przygotowuja publikatory i materialy informacyjne.

4. Na miejscu oczekuje dyspozycyjny, zaangazowany przewodnik.

3. Problemy w funkcjonowaniu muzedw spolecznych

Wyciagajac podobne wnioski nalezaloby oczekiwa¢ dobrze zapowiadajacej si¢ wspotpracy,
dynamicznego dalszego rozwoju. Tymczasem rzeczywistos¢ pokazuje nierzadko obraz
catkowicie przeciwny. W takim razie zadajmy sobie pytanie: Dlaczego ,, 70 " nie dziata? Co
takiego powoduje, iz przy tak daleko w swoich aspektach posunigtej zgodnosci podazy i
popytu ta wspotpraca stabo lub w niemal ogole nie funkcjonuje?
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Dlaczego , TO” nie dziata?

pozytywy negatywy
e Celem dobro lokalnej spotecznosci e Rdznorodnosc form wtasnosci
e Oddolna, zmotywowanainicjatywa e Brakinstytucjonalizacji
e Zaangazowanie lokalnego srodowiska e Niewielki wspotudziat samorzadow
e Konstruowanie spotecznej wizji e Zakaztaczenia muzeodw i placéwek
e Refleksyjne budowanie tozsamosci e Staba wspétpracaz innymi podmiotami
e Poswiecenie czasu i energii e Rywalizacja, ograniczone fundusze
e Zgromadzenie zbioréw o ... ¢ Niewielkie zaplecze logistyczne
e Bycie archiwum wiedzy lokalnej e Roznorodny stopien aktywnosci
e Posiadanie przewodnika e Amatorskie dziatania
e Posiadanie wiedzy merytorycznej e Rdznorodnosc celow
¢ Chetne udostepnianie e Sprzeczno$¢ dziatan
e Radzenia sobie w réznych sytuacjach e Marginalizacja promocji

Przyjrzyjmy si¢ powyzszemu zestawieniu. Po stronie_pozytywéw stwierdziliSmy w nim, iz:

- Warto$cia niezaprzeczalna dziatan lokalnej spolecznosci jest animowanie roéznorodnych
przedsigwzig¢, integracja srodowiska w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
kultywowanie pamigci narodowej na rzecz ,,matych ojczyzn”.

- Oddolna inicjatywe motywuje wewngtrzna potrzeba mieszkancow, koordynowana
dzialaniami miejscowych liderow. Realizacja podejmowanych wspdlnie zamierzen wynika z
potrzeby serca. Osobowo$¢ zmotywowanej jednostki dzialtajacej pozainstytucjonalnie i z
zaangazowaniem ksztattuje spotecznos¢ lokalna, wykorzystujac wigzi rodzinne, przyjaznie,
kontakty kolezenskie, sasiedzkie.

- Widoczne jest znaczne zaangazowanie lokalnego Srodowiska, oséb fizycznych,
stowarzyszen, fundacji, innych organizacji pozarzadowych, ktore jednoczytoby rozproszone
organizacje spoteczne. (Marciniak, 1998, s. 11).

- Dokonuje si¢ konstruowanie spotecznej wizji i misji , przy czym oczekiwania mieszkancow
niejednokrotnie odbiegaja od podejmowanych dziatah wladz samorzadowych czy
centralnych, co moze by¢ szczegolnie istotne w dobie globalizacji. Mieszkancy - w swoich
inicjatywach - oczekuja uwrazliwienia na wartosci srodowiska (miasta, regionu) decydujace o
ich identyfikacji, tozsamos$ci, dumy ze swoich tradycji, prezentowanych warto$ci,
przynaleznosci do ,,matlej ojczyzny”; oczekuja takze wsparcia w dzialaniach umacniajacych
wigzi z wlasna kultura i tradycja.

- Ma miejsce refleksyjne budowanie wlasnej tozsamosci, odkrywanie dziejéw. W dziatania
kulturalno — o$wiatowe angazuja si¢ regionali$ci, nauczyciele i osoby pelniace lokalne
stanowiska kierownicze. Wykorzystane lokalnie bywaja znajomo$ci formalne badz
nieformalne. Potaczenie sit ulatwia wybdr o0s6b o nieprzecigtnej umystowosci i
zdecydowanych charakterach, daje takze niejednokrotnie narzedzia niezbgdne do wytrwatego
poznawania dziejow i przekazywania wiedzy innym.

- Poswigcenie czasu i energii w oddolnych dziataniach spotecznych jest ogromne. Przy
realizacji wytyczonego celu wykorzystywana jest gotowos¢ wilaczenia sig, bezinteresowna
uczynno$¢ mieszkancow, kontakty osobiste i inna wiedza wynikajaca z ,bycia matym
srodowiskiem”.

18



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 6/2009 (Czerwiec2009)

- Efektem jest zgromadzenie zbiorow o miescie, regionie, zamieszkujacych go ludziach,
poprawa orientacji znacznej grupy mieszkancéw w odniesieniu do zachowanych na miejscu
zabytkdw, wystepujacej architektury, unikalnych wytworéw rekodzielniczych itd.

- Tak utworzona placéwka staje si¢ archiwum wiedzy lokalnej. Zainteresowany turysta
kulturowy otrzyma tu wiedzg o osobach zamieszkujacych region na przestrzeni dziejow,
miejscu ich urodzenia, ocalalych zabytkach ruchomych i nieruchomych oraz specyfice ich
epoki, klimacie czasow, w ktorych zyli, a takze o dokumentach znajdujacych si¢ w archiwach,
innych muzeach, napisanych ksiazkach, artykutach, innych publikatorach.

- Placowka tego rodzaju posiada zaangazowanego opiekuna zbioréw, przewodnika gotowego
na miejscu oprowadzi¢ wycieczki badz indywidualnych turystow kulturowych,
dostosowujacego harmonogram zwiedzania do indywidualnych oczekiwan. Waznym
czynnikiem sa przy tym umiejgtnosci interpersonalne.

- Posiadanie wiedzy merytorycznej przez opiekuna zbiorow placowki spotecznej zalezne jest
od réznorodnych czynnikéw. Przewodnikiem w matych $rodowiskach zazwyczaj jest
regionalista amator, posiadajacy wiedz¢ o regionie i zamieszkujacych go ludziach zdobyta
latami dociekan, stad znacznie wykraczajaca w szczegotach poza opracowania ksiazkowe.

- Cecha charakterystycznag muzeum spotecznego jest tatwe udostgpnianie catosci zbiorow
zwiedzajacym. Brak instytucjonalizacji, obszernych pomieszczen badz ich nowoczesnego
wyposazenia rekompensuje tutaj mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wybranymi
eksponatami, przedstawienie cieckawych faktow o zgromadzonych i prezentowanych aktualnie
zbiorach.

- Wazna jest elastycznos¢ placowki, czyli umiejetno$¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach.
Spolecznicy regionalisci podejmujacy dziatania samodzielnie pokonuja wszelkie zwiazane z
nimi trudnosci; tworza stowarzyszenia spelniajac ustawowe wymogi prawne, podejmujac w
razie potrzeby dziatalno$¢ gospodarcza; piszac wnioski, biorac udziat w konkursach o dotacje,
granty i wszelkie wsparcie finansowe na dziatania inicjatywne, podejmuja si¢ ich realizacji
oraz samodzielnego rozliczenia; przekonuja wladze réznych szczebli i inne instytucje o
potrzebie wsparcia merytorycznego, logistycznego, docieraja do sponsoréw; prowadza
ksiggowos¢, rozliczenia z ZUS czy urzgdami skarbowym; pozyskuja zbiory i inne potrzebne
materialy; docieraja do mtodziezy oraz dorostych mieszkancéw, turystow. Sa otwarci na
nowe wyzwania.

W rubryce negatywy uwzgledniajac zdobyte dos§wiadczenie, wyszczegolniono przeszkody:

- Roznorodnos¢ form wiasnosci zdecydowanie utrudnia formalno — prawne wspoétdziatanie.
Dwie rozne instytucje lub placowki aspirujace do bycia instytucjami moga posiada¢ w nazwie
okres$lenie muzeum, jednakze ich status bywa rézny. Zinstytucjonalizowane placowki
muzealne zapobiegawczo takie kontakty ograniczaja. Bowiem szczegoOlnie w projektach
dlugofalowych ryzyko angazowania §rodkéw wiasnych i ewentualnej wspotpracy jest zbyt
wysokie.

- Brak instytucjonalizacji. Tworzac od podstaw najpierw trzeba pozyska¢ niezbgdne
pomieszczenia, dokonac ich adaptacji, wspdlpracujac z samorzadami dokona¢ formalizacji
prawnej. Proces trwa niejednokrotnie latami, a przy kadencyjnosci przedstawicieli wtadzy
lokalnej niejednokrotnie wymaga réwniez powtdrzenia, ponownego przekonywania,
przerywania rozpoczg¢tych procedur prawnych, rozpoczynania kolejnych dziatan.

- Niewielki udzial samorzadow. Organizacje pozarzadowe oczekuja od decydentéw bycia
partnerem spolecznym. Nie tylko polscy samorzadowcy, ale takze liczne instytucje kultury i
oswiaty nie sa jednak przygotowane do koncepcji uczestnictwa w przedsigwzigciach
spotecznych propagujacych szerszy, bogatszy (czytaj: moze niepewny) $wiat kultury. Stad
czesto tylko pozorowane gesty wspierania inicjatyw oddolnych.

- Ustawowy zakaz taczenia placoéwek z muzeami: ,,Muzea bedqce instytucjami kultury mogq
by¢ taczone tylko z muzeami” (Ustawa z dnia 21.11.1996 1., Art. 5a).
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- Staba wspotpraca z innymi podmiotami wynika z niejednorodnosci ofert wspolpracy.
Bowiem réznorodnos$¢ podmiotéw tworzacych posiada odmienne wizje i cele dziatania oraz
niejednolite uregulowania prawne stanu swojej wlasnosci, powodujace chaos komunikacyjny
1 organizacyjny. Sytuacja tak znacznej réznorodnos$ci nie zachgca do wspolpracy.

- Ograniczone fundusze. Inicjatorzy oddolni zazwyczaj nie dysponuja niezbgdnym kapitatem
poczatkowym. Stad dorazne dziatania zorientowane sa na przetrwanie, a braki funduszy
rekompensowane zwigkszona determinacja. W kontaktach zewngtrznych jest to jednak
czynnik czgsto niewystarczajacy. Natomiast zbyt mate S$rodki celowe oferowane w
organizowanych konkursach powoduja nieunikniona o nie rywalizacj¢ wykraczajaca poza
pozadana konkurencyjnos$¢, czemu przy braku uzyskania wsparcia towarzyszy powszechne
poczucie niezawinionej przegranej, rowniez w przypadku dobrze przygotowanej oferty.

- Niewielkie zaplecze logistyczne. Posiadane badz pozyskane fundusze zewngtrzne nie
pozwalaja na zakup Srodkéw trwatych i tworzenia bazy logistycznej, niezbednej chociazby do
prawidtowego dziatania placowki.

- Roznorodny stopien aktywnos$ci. Oddolne inicjatywy spoleczne oparte sa w decydujacym
stopniu na czynniku ludzkim, to za§ powoduje nierownomierne roztozenie tej aktywnosci w
dhuzszych okresach czasu i zawsze przeklada si¢ na zmienny zakres podejmowanych dziatan.
Skutkiem tak znaczacej roli czynnika ludzkiego moze by¢ rowniez nietrwato$¢ inicjatyw
spotecznych. W efekcie podmiotom dziatajacym w obszarze kultury 1 turystyki, szczegolnie
mocno osadzonym w realiach ekonomicznych biurom turystycznym, hotelom,
reprezentujacym samorzadowe biura promocji organizacjom podejmujacym si¢ informacji
turystycznej, galeriom, ksiggarniom, innym przedstawicielom jednostek kultury wspotpraca z
takimi placowkami moze jawi¢ si¢ jako przedsigwzigcie ryzykowne.

- Amatorski sposob dziatania. Niejednokrotnie spotecznikom brak fachowego przygotowania,
w niektorych za$§ przedsigwzigciach muzealniczych(jak np. wystawy tematyczne)
profesjonalizm trudno zastapi¢ zaangazowaniem. Moze to spowodowal ograniczenie
wspotdzialania ze strony organizatoréw turystyki kulturowej, poszukujacych czgsto bardziej
profesjonalnej oferty i obstugi. Przyczyna tego ograniczenia moga by¢ takze odmiennie
formutowane wzajemne oczekiwania.

- Dzialania zapisane w ustawach: (Prawo o stowarzyszeniach, Ustawa o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie), przewiduja precyzyjne oddzielenie nieodptlatnej dziatalnos$ci
statutowej/dziatalnosci uzytecznej spolecznie prowadzonej w sferze zadan publicznych, za
ktora organizacje nie pobieraja oplat i dziatalnoSci odptatnej, ktora staje si¢ dziatalno$cia
gospodarcza, jezeli pobierana przez organizacje odplatnos$¢ jest wyzsza od wynikajacych z
kalkulacji przewidywanych kosztéw bezposrednich. Zgodnie z ustawami organizacje
pozarzadowe nie s3 powotywane w celu prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej. Ich
podstawowym celem jest prowadzenie dzialalnos$ci statutowe;.

- Niewystarczajaca lub znikoma promocja placowek i ich oferty. Marginalizowana w
dziataniach spotecznikow, niedoceniana przez nich badz prowadzona nieudolnie czy
nieskutecznie promocja przyczynia si¢ do tego, ze kontakt zainteresowanego turysty
kulturowego czy podmiotow dzialajacych w obszarze tego gatunku turystyki z muzeami
spotecznymi jest utrudniony.

W $wietle przedstawionych problemoéw uprawnione jest postawienie pytania: Czy i co
mozna zmieni¢? W pierwszym swoim cztonie pytanie wydaje si¢ retoryczne. Oczywiscie
mozna i1 nalezy doprowadzi¢ do zmian, podejmowac proby przezwycigzenia trudnosci,
inicjowa¢ 1 wspiera¢ dialog, wymienia¢ poglady, formulowaé wzajemne oczekiwania,
organizowac spotkania i konferencje wreszcie podejmowaé wspolne dziatania. Odpowiedz na
pytanie ,,co nalezy zmieni¢”’ nalezaloby uja¢ nastepujaco: spofeczne placowki muzealne, w
stosunku do ktérych mozna i nalezy:
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- Obja¢ je mecenatem panstwa, przy czym wazniejsze od finansowego jest wsparcie
merytoryczne.

- Zintensyfikowa¢ wsparcie lokalnych samorzadow.

- Zwigkszy¢ zakres mozliwosci wspolpracy ze strony muzedw rejestrowanych i1 grupy
zawodowej muzealnikow.

- Rozwija¢ wspotpracg z podmiotami i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w
obszarze turystyki (organizacje turystyczne, izby turystyki, stowarzyszenia o charakterze
turystycznym).

- Podnosi¢ kwalifikacje regionalistow i spotecznych opiekunow muzedw.

- Wspoéltworzy¢ zaplecze logistyczne.

- Koordynowa¢ dziatania promocyjne (np. w ramach sieciowych produktow turystycznych
(obszary) lub linearnych produktow turystycznych (szlaki).

Dotychczas niestety dzieje si¢ to tylko sporadycznie i tylko tam, gdzie wystepuje dobra wola
zainteresowanych stron. W tym kontek$cie ponizej przedstawiony zostanie zapowiadany
przyktad spotecznej placowki muzealnej, zainicjowanej determinacja spotecznikdéw, ktorej
dalsze funkcjonowanie z powodu pozorowanego tyko wsparcia wydaje si¢ na dzi§ dzien
niepewne. A przeciez nawet najmniejsze, ,nieporadnie” dzialajace placéwki stuza
zachowaniu dziedzictwa oraz - co za tym idzie - przekazywaniu ponadczasowych wartosci
kulturowych.

4. Studium przypadku: Muzeum Regionalne w Trzemesznie.

Muzeum jest placowka spoleczna, zainicjowana przez czlonkéw Kota Milosnikow

Zbieractwa w Trzemesznie (stowarzyszenie zwyczajne), we wrzesniu 1999 r.

Ofiarnoscia spoteczna pozyskiwano do niej zbiory muzealne w latach 1999-2009.

Prawnym opiekunem spolecznej placowki muzealnej jest Stowarzyszenie Mitosnikow

Zabytkow Historycznych potozonych na terenie Miasta i Gminy Trzemeszno (stowarzyszenie

wpisane do KRS w sierpniu 2000 r.).

Tymczasowa siedzibg stata si¢ Szkota Podstawowa Nrl im. J. Kilinskiego w Trzemesznie.
Uroczyste otwarcie placéwki, nastapito w

~ pazdzierniku 2004 r.

- Wirod ciekawszych eksponatow wymieni¢ nalezy:
odnaleziony przed laty, przechowany i przekazany
bezinteresownie topor kamienny z neolitu,
odnaleziony w ziemi osiemnastowieczny tlok
pieczetny miasta, Torg uratowana przez uczennice
SP 2, emaliowana tablice z herbem miasta z
narazeniem zycia przechowana przed hitlerowskim
okupantem czy szklane negatywy scen egzekucji,
dokonanej w Trzemesznie przez hitlerowcow.
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Muzeum ma na swym koncie zorganizowanie w latach 1999 — 2009 szeregu wystaw statych i
czasowych, przy czym miejscami ekspozycji byly: siedziba muzeum, szkoty: podstawowa i
srednia, dom kultury, kosciol.

Na rzecz stworzenia muzeum regionalnego przeprowadzono w lutym 2002 r. emisj¢ cegietek
o nominatach 1; 2; 5; 10 oraz 50 ztotych

Dorobek wystawienniczy i naukowy placowki:
-Wydanie w kilkudziesigciu wzorach 26 000 sztuk widokowek Gniezna 1 Trzemeszna, (lata
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- Wydanie folderu Jan Kilinski Trzemeszna syn (sierpien 2006 r.)

Wazne dla dzialalno$ci placowki w okresie jej istnienia sa nastgpujace akty samorzadu
lokalnego:

- Uchwata Rady Miejskiej w sprawie wyrazenia woli instytucjonalizacji Muzeum
Regionalnego w Trzemesznie (pazdziernik 2006 r.)

- Podjecie przez gming dzialan zmierzajacych do instytucjonalizacji muzeum, po czym
jednostronne ich zaniechanie (listopad 2007 — lipiec 2008r.)

- Pominigcie muzeum w Strategii rozwoju Miasta i Gminy Trzemeszno na lata 2009 — 2018.
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- Pominigcie muzeum w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym i Finansowym Miasta i Gminy

Trzemeszno na lata 2009 — 2018.

STRATEGIA ROZWOJIIL
MIASTA | GMINY
TRZEMESZNO

na lata 2009-2018

RIS 1

Placéwke¢ o nazwie Muzeum Regionalne w Trzemesznie
dzialajaca na statusie izby regionalnej utworzyli
przedstawiciele spotecznos$ci lokalnej. W tym celu dzigki
ofiarno$ci spotecznej zgromadzono zbiory, systemem
gospodarczym zaadaptowano gabloty. Sitami
wolontariuszy wyremontowano pomieszczenia
piwniczne udostgpnione SMZH przez Owczesnych:
dyrektor SP1 p. St. Roguszewska i burmistrza MiG
Trzemeszno p. M. Gotowale. Liderzy, tworcy muzeum
wykazali si¢ duza intuicja. Dzialania spotecznikow z
koniecznos$ci skoncentrowano na pozyskiwaniu funduszy
zewngtrznych oraz poszukiwaniu wsparcia
pozwalajacego na gromadzenie zbioréw, ekspozycje,
lekcje  historii dla mitodziezy szkolnej, warsztaty
muzealne. Oferte¢ dla dorostych stanowia doroczne
Otwarte warsztaty kolekcjonerskie,

w ktérych uczestnicza mieszkancy oraz zrzeszeni w stowarzyszeniach pasjonaci. Do
ofiarodawcow zainteresowanych forma osobistych spotkan w domu 1 dzieleniem sig
wzajemnie wspomnieniami, wiedza o historii regionu i zyjacych tu ludziach organizowane sa

terenowe wyjazdy.

W ramach biezacej dziatalnosci placéwki przygotowywane sa takze spotkania z ciekawymi
ludZzmi badZz osobami odpowiedzialnymi za dziatania w obszarze kultury czy ochrony
dziedzictwa narodowego. Takie spotkanie odbylo si¢ m.in. z wojewodzkim wielkopolskim
konserwatorem zabytkow w Poznaniu.

23



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 6/2009 (Czerwiec2009)

zace si¢ do
mikroregionu oraz zamieszkujacych go ludzi. W tym celu utworzono przy placéwce wilasne
wydawnictwo. Zabraklo natomiast wsparcia merytorycznego pozwalajacego pozyskac
strukturalne fundusze zewngtrzne czy tez stworzy¢ zaplecze logistyczne. Deklarowana przez
samorzad lokalny wysoka ocena dorobku spotecznikdw nie ma przelozenia na wsparcie
konkretnych przedsiewzi¢c. Pozorne efekty w postaci deklaracji przynosza wieloletnie proby
rozmOw na temat wspotpracy. Tymczasem aktywno$¢ spolecznikow w regionie i dorobek
muzeum przewyzszaja wyniki instytucji i oséb odpowiedzialnych w gminie za turystyke i
promocj¢. Czlonkow SMZH nie brakuje wsrdd inicjatorow obchoddéw rocznicowych.
Wychodza oni przy tym zdecydowanie poza zlozenie symbolicznych kwiatow w miejscu
pamigci. Dla przykladu: z inicjatywy A. Le$niewskiego burmistrz Trzemeszna powotat
Komitet Obchodéw 90. Rocznicy Powstania Wielkopolskiego 1918/1919, w efekcie czego
zebrano fundusze i odbudowano o$miometrowy obelisk z kolumnada; czg$¢ naziemna
Mauzoleum Powstancéw Wielkopolskich na cmentarzu parafialnym, zniszczone przez
najezdzcow hitlerowskich. Stosowne opracowanie historyczne przygotowano na podstawie
ustalen cztonkow SMZH przy wykorzystaniu m.in. materiatu zgromadzonego w muzeum.

Retorycznym wydaje si¢ pytanie, zadawane przez miejscowych rajcow i wlodarzy:
skoro brakuje funduszy na zadania stale gminy, czy jest sens tworzenia ,kosztownej”
placowki muzealnej? Otéz wlasciwa odpowiedzia na to pytanie wydaje si¢ by¢ tylko
odpowiedZ pozytywna. Uzasadniaja ja nastgpujace argumenty: Po pierwsze: wszystkie
oddolne inicjatywy mieszkancow, grup spotecznych i organizacji sa dziataniami pozadanymi,
natomiast niekoniecznie na wszystkie nalezy natychmiast fozy¢ wsparcie finansowe. Czgsto
wystarcza wskazoéwki, pomoc prawna. Wazniejszym niz pozorowane dobre stowo wydaje si¢
wsparcie merytoryczne, wspoipraca oparta na zasadach partnerstwa. O nia jednak jest w
warunkach lokalnych znacznie trudniej. Stad potrzeba zmiany mentalnosci. Po drugie:
inicjatywy oddolne, ktore przetrwaly probg czasu i pokazuja stabilno$¢ dzialan, daja wigksza
gwarancje dalszej kontynuacji. Wspotudziat samorzadu w takich sprawdzonych
przedsigwzigciach powinien by¢ oczywisty. Odpowiednie ich pokierowanie moze da¢ gminie
realna korzy$¢. Po trzecie: konsolidacja dziatan oddolnych tworzy spoteczenstwo
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obywatelskie, wspotczesnie pozadane. Po czwarte: dzialania w obszarze kultury 1 turystyki
moga wspomaoc rozwdj regionu, jego szlakow turystycznych, korzystnie wptyna¢ na ochrong
zabytkéw, docelowo takze generowaé nowe miejsca pracy.

Jak mogtaby wyglada¢ pomoc na rzecz spolecznego muzeum i wspdtpraca w Srodowisku
lokalnym, skierowana na rozwoj opartej (migdzy innymi) o istnienie i aktywno$¢ tej placowki
oferty turystyki kulturowej?

- Nalezy koordynowaé¢ konieczne dziatania promocyjne. Brak wspotpracy powoduje staba
skuteczno$¢ informacji — dane zawarte w informatorach bywaja niepetne, nieaktualne lub
wrecz nieprawdziwe, przez co pieniadze podatnikdéw sa zle wydawane.

- Konieczne jest podnoszenie kwalifikacji regionalistow, spolecznych dziataczy i opiekunow
muzeum. Srodki zainwestowane w szkolenia podniosa profesjonalizm amatorskich dziatan,
tym samym za$ zwigksza ich skuteczno$¢.

- Istnieje pilna potrzeba wspottworzenia zaplecza logistycznego. Stworzona baza lokalowo —
sprzgtowa stuzy¢ moze dobru mieszkancéw takze poza bezposrednimi dzialaniami o
charakterze muzealnym (np. sala projekcyjna lub sprzet multimedialny).

- Nalezy nawiazywac¢ kontakty i1 rozwija¢ wspolprace z podmiotami i1 organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi w obszarze kultury i turystyki. Nie nalezy przy tym zapominac,
1z turystyka to gataz gospodarki dajaca mozliwos$¢ rozwoju regionalnego.

- Konieczne jest podejmowanie rozmow strony samorzadowo/spotecznej z zawodowa grupa
muzealnikbw w celu uzyskania doradztwa, pomocy w ratowaniu i zabezpieczeniu
znajdujacych si¢ w regionie zabytkéw stalych i ruchomych, niejednokrotnie ocalonych przez
regionalistow.

- Celem wspolnych dziatan powinno by¢ skierowanie oferty do turysty kulturowego, przez
utworzenie przemyslanego regionalnego lub nawet lokalnego pakietu, pokazanie atrakcji i
zachgcenie w sposob atrakcyjny do przyjazdu, np. poprzez eksponowanie informacji o
mozliwosci poszukiwania korzeni przodkéw, eksponowanie watkéw biograficznych
zwiazanych z Trzemesznem postaci znanych w skali Wielkopolski i catego kraju a takze
promocji miejsc historycznych na terenie miasta i gminy. Do tego celu mozna by wykorzysta¢
nieoficjalny symbol miasta, posta¢ pochodzacego z Trzemeszna bohatera insurekcji
kosciuszkowskiej szewca Jana Kilifiskiego. Przed kilku laty inspirujac do wspodtdziatania
miejscowe placowki jego imienia (prywatna Izbg Pamigci i szkole podstawowa)
zorganizowano juz wyjazd $ladami bohatera do Warszawy, konkursy dla dzieci przedszkoli 1
szkét podstawowych, wydano takze okolicznosciowy folder i ksiazke, przygotowano
wystawy.

,, Obecnie probuje si¢ wyksztaici¢ w dzieciach i mlodziezy poczucie przynaleznosci do
srodowiska lokalnego, regionu, kraju. Poprzez wychowanie regionalne usituje sie
upowszechnié¢ dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, tradycje duchowosci regionalnej, po to,
by ocali¢ nasz narodowy indywidualizm i kulturowq odrebnos¢”. (Torowska, 2008, s. 33).

Tradycyjna forma prezentacji sa wystawy czasowe. Przykladem wielorakiego
podejscia do tematu jest seria prezentacji zrealizowanych w 2005 roku rownolegle w kosciele,
domu kultury czy witrynach sklepowych ksiggarn pod wspolnym tytutem 7rzemesznianie
Ojcu Swietemu. W realizacje przedsiewziecia SMZH wilaczyli sie: proboszcz miejscowej
parafii, dyrektor i pracownicy domu kultury, czlonkowie organizacji pozarzadowych,
nauczyciele, regionalisci. Wystawy uzupelniono spotkaniami z ciekawymi ludzmi
wspominajacymi swoje spotkania z Ojcem Swietym. Calo$¢ rozpropagowano w lokalnych
mediach.
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Przyktadem kompleksowego podej$cia do zaprezentowania regionu i przygotowania
potencjalnej oferty skierowanej do turysty kulturowego jest przyblizenie tematu powstania
wielkopolskiego. SMZH wykorzystujac zaangazowanie spotecznikéw 1 ofiarodawcow
tworzacych zbiory muzealne przygotowato okoliczno$ciowa wystawe muzealna. Wykonane
nowoczesna technologia fotogramy zaprezentowano w miejscowym kosciele. Wiasnym
wysitkiem wydano ksiazk¢ — pracg zbiorowa, zorganizowano jej promocj¢ oraz druk
okolicznosciowego plakatu. Zainicjowano odbudowe obelisku polegtych powstancow,
sporzadzono opracowanie historyczne, uczestniczono w publicznej zbidrce oraz
uroczysto$ciach odstonigcia, wydano okoliczno$ciowy, szczegdélowo opisany reprint
widokowki  przedstawiajacej Mauzoleum Powstancow  Wielkopolskich.  Materiat
fotograficzny udostgpniono zainteresowanym szkotom. Przewodnik muzealny $ladami
powstancow oprowadzit wycieczke gnieznienskiego Towarzystwa ,,Promyk”.

Przyktadem negatywnym, stabo na terenie gminy wykorzystanego waloru
turystycznego jest natomiast atrakcyjny (takim tez powinien by¢ dla Trzemeszna i jego
mieszkancow) Szlak Piastowski.

Zakonczenie

Zalety istnienia spotecznych placéwek muzealnych i powoddéw ich utrzymania sitami
spotecznikow oraz przyktady zapotrzebowania na niezbg¢dne merytoryczne wsparcie ze strony
samorzadow mozna by mnozy¢é. Koniecznym, wydawatoby si¢ oczywistym 1 nie
wymagajacym dodatkowych apelow dziataniem powinno by¢ nawiazywanie wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi i wszelkimi instytucjami dziatajacymi w obszarze turystyki.
Niewatpliwie tworzone z pasja spoleczne placowki muzealne sa mozliwym do wykorzystania
potencjatem, zapleczem regionalnej turystyki kulturowej. Jak wszelkie inne dzialania
wymagaja pracy u podstaw i profesjonalizmu — wszystkich zainteresowanych. I tylko
pozostaje zacytowac powiedzenie spod strzechy: Zgoda buduje, niezgoda rujnuje.
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Communal museums as a background to regional cultural tourism
based on the example of the Regional Museum in Trzemeszno

Abstract

After presenting the formal and legal position of communal museums, the author analyzes
trumps and weaknesses of this kind of museum institutions in the context of the needs and
interests of modern cultural tourists. The performance and cooperation between founding
bodies, museums and tourism organizers, and all the problems that arise on the way, are
thoroughly investigated in the case study of the communal museum in Trzemeszno.
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