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Streszczenie:

Artykut prezentuje wydarzenie kulturalne, ktére odbyly si¢ w Lodzi w latach 2004-2011.
Zostaly one podzielone ze wzgledu na czas organizacji oraz podejmowang tematyke. Autorki
podjety takze probe okreslenia znaczenia wydarzen kulturalnych w zyciu miasta — ich roli w
rozwoju turystyki i promocji Lodzi oraz przemian zachodzacych w przestrzeni wewngtrznej
miasta. Podsumowanie artykulu stanowi macierz potencjalu promocyjnego to6dzkich
wydarzen kulturalnych, ktéra zostata skonstruowana w oparciu o trzy czynniki: mozliwosci
rozwojowe wydarzenia, jego znaczenie w promocji miasta oraz naklady finansowe, jakie
samorzad lokalny na nie przeznacza.

Wstep

Kultura jest jednym z kluczowych obszaréw zycia spolecznego. Obecnie na znaczeniu
zyskuje jednak jej wymiar ekonomiczny. Coraz czgsciej kultura jest uznawana za motor
rozwoju miasta. Wtasnie w kulturze wiele samorzadow upatruje mozliwo$ci poprawy sytuacji
gospodarczej miast oraz podstaw do ich dalszego rozwoju.

Jednym z najpowszechniejszych przejawow ,,dzialalnosci kulturalne;” wiladz
samorzadowych jest organizacja roznego rodzaju wydarzen, imprez, festiwali. Oprocz
wymiaru dochodowego, dziatalno$§¢ ta ma rowniez wplyw na inne sfery Zycia miasta.
Systematycznie wzrastajaca liczba przedsigwzie¢ kulturalnych przyczynia si¢ do wzmozenia
ruchu turystycznego, a tym samym rozwoju sektora turystyki eventowej. Zdaniem autorek
organizacja wydarzen prowadzi takze do ozywiania 1 przemian przestrzeni miejskiej
np. poprzez powstawanie nowych obiektow czy adaptowanie juz istniejacych z
przeznaczeniem m.in. na cele kulturalne. Dodatkowo, tworzenie wizerunku miasta kultury
poprawia odbior danego miejsca, zardwno przez jego mieszkancow, przybywajacych
turystow, jaki potencjalnych inwestoréw.

Celem artykutu jest prezentacja wydarzen kulturalnych, ktore odbyly si¢ w L.odzi w latach
2004-2011. Autorki dokonaty ich analizy pod katem czasu organizacji, podejmowanej
tematyki oraz zasiggu oddzialywania. Podjgto takze probeg okreslenia znaczenia wydarzen
kulturalnych w zyciu miasta — ich roli w rozwoju turystyki i promocji £odzi oraz przemian
zachodzacych w przestrzeni wewngtrznej miasta. Podsumowanie artykutlu stanowi macierz
potencjatu promocyjnego todzkich wydarzen kulturalnych, ktéra zostala skonstruowana w
oparciu w oparciu o trzy czynniki: mozliwo$ci rozwojowe wydarzenia, jego znaczenie w
promocji miasta oraz naktady finansowe, jakie samorzad lokalny na nie przeznacza.

Wieloaspektowos¢ wydarzen kulturalnych powoduje, iz sa one przedmiotem
zainteresowania badaczy z réznych dziedzin nauki. Z punktu widzenia niniejszego artykutu,
istotne sa przede wszystkim opracowania z zakresu geografii turyzmu i turystyki. Najczg$ciej
tematyka wydarzen kulturalnych podejmowana jest w badaniach nad turystyka kulturowa. Do
najwazniejszych prac z tego zakresu naleza opracowania autorstwa: Buczkowskiej [2008],
Jedrysiaka [2008], Kowalczyka [2008] oraz Mikosa von Rohrscheidt [2008]. Wydarzenia
kulturalne uznawane sa za jeden z celow turystyki kulturalnej. W niektérych klasyfikacjach
turystyki kulturowej wyr6zniana jest rowniez gataz turystyki wydarzen kulturalnych. Pojecie
to nie doczekalo si¢ jednak jeszcze wielu opracowan. Buczkowska [2008, s.48-49] t¢ formeg
turystyki nazywa turystyka imprez i wydarzen kulturalnych lub turystyka eventowa. Definiuje
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ja jako udzial turystow w roznorodnych przedsigwzigciach teatralnych, filmowych,
festiwalowych, karnawalowych, literackich, muzycznych, tanecznych itd., ktore
podejmowane sa zar6wno w ramach kultury wysokiej, jaki 1 popularnej. Zblizona definicje
turystyki eventowej podaje Mikos von Rohrscheidt [2008, s.72], ktory tym mianem okresla
»podroze, ktorych celem jest udzial uczestnikow w specjalnie inscenizowanych imprezach o
charakterze kulturalnym, majacych ograniczony czas trwania i przyciagajacych turystow”.

Istotne dla ponizszego opracowania jest okreslenie, co oznacza samo pojecie ,,wydarzenie
kulturalne”. Termin ten nie zostal do tej pory zdefiniowany, ani w slownikach jezyka
polskiego, ani w literaturze naukowej. Jako synonim wydarzenia kulturalnego czgsto uzywane
jest pojecie ,,event”. Jednak, wedtlug Buczkowskiej [2009, s. 93] ,,event” jest pojemniejszy
treSciowo anizeli stowa wydarzenie, czy impreza, ze wzgledu na rozmiar i oprawg medialng
(...), wykorzystanie najnowszych technik multimedialnych oraz popularno$¢ na calym
Swiecie”. Zdaniem autorek natomiast, stowo ,.event” jest terminem potocznym, stosowanym
gléwnie w zargonie marketingowym. Nie jest to z cala pewnoscia pojecie naukowe, a
okreslenie ,,wydarzenie kulturalne” wydaje si¢ by¢ wlasciwsze.

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto, ze wydarzenie kulturalne to zorganizowane
zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére swoja tematyka nawiazuja do materialnego i duchowego
dorobku calego spoteczenstwa lub tez jego czgséci [Kaczmarek i inni 2010, s.107; Stownik
Jezyka Polskiego PWN 2007].

Artykut powstal w oparciu o materiaty zebrane w czasie kwerendy w Urzedzie Miasta
Lodzi (UML). Kwerendzie poddane zostaly umowy o wspélpracy zawarte pomigdzy
organizatorami imprez a Urzedem Miasta L.6dz. Przedstawione wigc zostaly jedynie
wydarzenia kulturalne, ktérych organizatorem, wspotorganizatorem lub tez podmiotem
zakupujacym ustugi promocyjne miasta L.odzi byto Biuro Promocji, Turystyki i Wspoltpracy z
Zagranica UML, a takze Wydzial Kultury UML. W artykule dokonano takze analizy Zrodet
zastanych — raportow o ruchu turystycznym w Lodzi i wojewodztwie todzkim z lat 2008,
2009, 2010, 2011, przygotowanych przez Regionalng Organizacj¢ Turystyczna Wojewddztwa
Lodzkiego, Uniwersytet L.odzki oraz L.odzkie Towarzystwo Naukowe. Autorki skorzystaty
rowniez z wynikéw badan nad atrakcyjnoscia kulturalng Lodzi, przeprowadzonych przez
TNS OBOP na zlecenie UML w ramach prac nad Strategia Promocji i Komunikacji
Marketingowej Marki £6dz na lata 2010-2016 oraz raportow medialnych festiwali
przygotowanych na zlecenie BPTiWzZ UML.

Artykul sktada si¢ z pigciu podrozdziatow. W pierwszym z nich autorki dokonaty
kompleksowej charakterystyki todzkich wydarzen kulturalnych (zmiany w liczbie na
przestrzeni lat, podejmowanej tematyce, zasiggu oddziatywania). Drugi podrozdziat zawiera
analiz¢ przestrzenna wydarzen oraz charakterystykg najciekawszych, zadaniem autorek,
obiektow petiacych funkcje kulturalne. Kolejna cze¢$¢ artykutu prezentuje znaczenie
wydarzen kulturalnych w ruchu turystycznym todzi. W czwartym rozdziale podjgto probeg
okreslenia znaczenia wydarzen w promocji miasta. Podsumowanie stanowi zmodyfikowana
na potrzeby artykutu macierz BCG.

1. Charakterystyka todzkich wydarzen kulturalnych

W latach 2004-2011 odbylo si¢ w Lodzi 491 wydarzen kulturalnych. Na poczatku
omawianego okresu, w 2004 r. zorganizowano 42 imprezy, a w kazdym nastgpnym roku ich
liczba wzrastata (Ryc.1). Minimalnyspadekmiat miejsce w 2010 r. i byl spowodowany tym,
ze wiele t6dzkich wydarzen odbywa si¢ w cyklach dwu- lub trzyletnich. Kilka wydarzen
znikngto z przestrzeni todzi jak np. Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdjgc
Filmowych Plus Camerimage. Jednak juz w 2011 r. liczba zdarzen wzrosta o 3 w poréwnaniu
do roku poprzedniego, i w sumie zorganizowano 80 wydarzen. Ogoélnie zjawisko wykazywato
trend rosnacy, a liczba imprez stopniowo wzrastata (Ryc. 1, linia przerywana).
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Najwyzsze $rednie roczne tempo zmian — 23,4%, (Ryc. 1, linia ciagla) mozna byto
zaobserwowac¢ w latach 2008-2009. W tym okresie £.6dz kandydowata do tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury 2016, znaczaco wzrostawigc liczba przedsigwzig¢ kulturalnych
organizowanych w miescie. Drugim okresem o wysokim tempie zmian byly lata 2006-2007
(20,8%). Wysoka dynamika wzrostu byla zwiazana z poszukiwaniem nowej tozsamosci
miasta 1 proba zmiany jego wizerunku, co owocowalo m.in. wzmozona organizacja wydarzen
kulturalnych.
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Rye. 1: Liczba wydarzen kulturalnych zorganizowanych w Lodzi w latach 2004-2011
(zrodto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji BPTiWzZUML i Wydziatu Kultury
UML).

Rozktad todzkich wydarzen kulturalnych w ciagu roku wykazywat wyrazng sezonowos¢
(Ryc. 2). W rozktadzie tym, mozna wyrdzni¢ dwa okresy wysokie — wiosenny 1 jesienny, oraz
jeden okres niski — zimowy. Pierwszy z nich obejmowat miesiace kwiecien i maj. Sezon ten
wystapit w kazdym z omawianych lat, a jego powstanie mialo charakter samorzutny.
Korzystne warunki pogodowe sprzyjaty lokowaniu imprez wilasnie w tych miesiacach.
Zapewnialy takze liczna widownig. Drugi okres wysoki — jesienny, przypadal na miesiace
wrzesien, pazdziernik, listopad. Okres ten zostat uksztaltowany przez wiadze miasta, ktorych
zamiarem bylo przedluzenie sezonu turystycznego w todzi. Proces ksztaltowania okresu
jesiennego jest wyraznie widoczny dopiero od 2007 r. (Ryc. 2).

Miesiace zimowe ze wzgledu na niesprzyjajace warunki pogodowe, a takze procedury
urzedowe (koniecznos¢ zamknigcia wszystkich postgpowan w danym roku budzetowym,
niezatwierdzone budzety poszczegdlnych komodrek Urzedu Miasta na rok przyszly) wptywaja
na znaczne ograniczenie realizowanych w tym czasie przedsigwzie¢ kulturalnych.

W  poréwnaniu do reszty roku roOwniez miesiace: czerwiec, lipiec, sierpien
charakteryzowata zmniejszona intensywno$¢ dziatalnosci kulturalnej. W latach 2009-2011
prébowano lokowa¢ w tym czasie niektore z wydarzen, jednak czas wakacyjny nie jest
korzystny dla organizacji wigkszych przedsigwzi¢¢ kulturalnych — urlopowe ,,wyludnienie”
miasta nie zapewnia bowiem licznej widowni. W ostatnim czasie UML podejmuje dziatania,
ktore maja sta¢ si¢ alternatywna propozycja spg¢dzenia wolnego czasu w centrum todzi,
zarowno dla lodzian jak i przybywajacych turystow. Projekty realizowane w wakacyjne
weekendy w todzkich pasazach m.in. koncerty, pokazy mody, projekty plastyczne, maja
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pokaza¢ ulicg Piotrkowska jako centrum artystyczne i kulturalne miasta. Warto réwniez
wspomnie¢, ze na terenie tédzkich parkow organizowane sa pokazy plenerowe filméw, na
dziedzincu Centralnego Muzeum Widkiennictwa odbywaja si¢ cieszace si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem zréznicowane stylistycznie koncerty muzyczne w ramach Geyer Music
Factory, a Klub Wytwdrnia tradycyjnie zaprasza na Letniag Akademig Jazzu.
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Ryec. 2: Rozktad wydarzen kulturalnych w ciagu roku zorganizowanych w todzi w latach
2004-2011 (zrodto: opracowanie wilasne na podstawie dokumentacji BPTiWzZ UML i
Wydziatu Kultury UML).

Tematyka todzkich wydarzen kulturalnych w latach 2004-2011 byta bardzo réznorodna
(Tab. 1). Najczesciej organizowane byt wydarzenia zwiazane z filmem i multimediami
($rednio 12 wydarzen w kazdym z omawianych lat). Ta grupa tematyczna nawiazuje do
dziedzictwa historycznego i kulturalnego todzi, uznawanej za stolicg polskiego filmu.
Liczebno$¢ wydarzen zwiazanych z ta dziedzing sztuki w omawianym okresie systematycznie
wzrastata (z 8 wydarzen w 2004 r. do 14 w 2011). Najpopularniejszymi wydarzeniami w tej
grupie tematycznej byly m.in.: Se-Ma-For Film Festival, Festiwal Cywilizacji 1 Sztuki
Mediow MEDIATRAVEL czy Targowa Street Film & Music Festiwal.

Druga najliczniejsza grupg tematyczng stanowity koncerty i festiwale muzyczne (wzrost z
10 imprez w 2004 r. do 14 w 2011 r.). Wigkszo§¢ wydarzen w tej grupie to koncerty
muzyczne, ktére organizowane byly w Lodzi ze wzgledu na dostgpnosé
wielkopowierzchniowych obiektow tj. Hala Sportowa MOSIR czy Klub Wytwornia.
Znaczaco dla tego typu imprez atrakcyjno$¢ Lodzi podniosto otworzenie w 2009 r. hali
widowiskowo-sportowej Atlas Arena. Niektore z wydarzen muzycznych przyblizaty sylwetki
1 tworczo$¢ znanych todzkich artystow jak np. Migdzynarodowy Festiwal Muzyczny im.
Artura Rubinsteina czy Migdzynarodowy Konkurs Indywidualnosci Muzycznych im.
Aleksandra Tansmana.

W latach 2004-2011 =znaczaco wzrosta liczba wydarzen zwiazanych z moda i
wiokiennictwem (w 2004 r. — 3 wydarzenia, w 2011 r. — 5). Mimo, Zze w ogdlnej liczbie
wydarzen, grupa ta stanowila $rednio ok. 4,7%, to wzrost jej liczebno$ci jest warty
podkreslenia. Sa to imprezy rozpoznawane na arenie krajowej i migdzynarodowej, ktore
wykorzystuja dziedzictwo historyczne todzi zwiazane z przemyslem widkienniczym i
wzornictwem. Do grupy tej nalezaly zardwno wydarzenia o dhugich tradycjach t;.
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Migdzynarodowy Konkurs dla Projektantéw Ubioru Ztota Nitka (I edycja — 1992 r.) czy
Migdzynarodowe Triennale Tkaniny (I edycja — 1972 r.) oraz imprezy zupeitnie nowe jak
Fashion Philosophy Fashion Week Poland (I edycja — 2009 r.).

Warto zauwazy¢, ze zarowno najliczniejsza jak i najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢
grupa zdarzen nawiazuje do dziedzictwa historycznego Lodzi. Zdaniem autorek, dziedzictwo
kulturowe 1 historyczne (m.in. przemyst wiokienniczy i filmowy), ktére kojarzy sig
bezposrednio z miastem, powinno by¢ w najwyzszym stopniu wykorzystane przy doborze
tematyki organizowanych w Lodzi wydarzen kulturalnych.

Tab. 1: Tematyka wydarzen kulturalnych zorganizowanych f.odzi w latach 2004-2011

, ROK
Tematyka wydarzen
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
festiwale ,,sztuk mieszanych” 4 3 4 5 6 6 7 12
festiwale teatralne i taneczne 4 7 6 9 8 11 8 10
film i multimedia 8 7 8 11 14 21 17 14
koncerty 1 festiwale muzyczne 10 10 10 10 12 14 16 14
moda 1 wldkiennictwo 3 1 2 2 1 3 6 5
religijne 1 2 2 2 3 3 3 3
sport i turystyka 4 4 5 5 5 5 4 6
sztuki plastyczne 2 3 3 4 5 4 4 4
inne 6 6 8 10 10 12 12 12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji BPTiWzZ UME i Wydziatu Kultury UME

Istotnym elementem charakterystyki 16dzkich wydarzen kulturalnych jest przyblizenie ich
zasiegu oddzialywania'.W latach 2004-2011 zasieg oddziatywania 16dzkich wydarzen
kulturalnych z roku na rok zmniejszat si¢. Na poczatku omawianego okresu wydarzenia o
zasiggu migdzynarodowym stanowily 35,7% ogétu (Ryc. 3). W kazdym kolejnym roku
wartos¢ ta malata, az do 33,8% w 2011 r. Ze spadkiem w grupie wydarzen
migdzynarodowych wiazat si¢ wzrost wydarzen o zasiggu krajowym 1 regionalnym.
Zdarzenia krajowe w latach 2004-2011 utrzymywaly si¢ na poziomie ok. 41%. Liczba
wydarzen regionalnych stale rosta, jedynie w latach 2005-2006 miat miejsce niewielki spadek
o ok. 5% w stosunku do roku 2004. Od 2007 r. ich udziatl procentowy rést i na koniec
omawianego okresu wynosit 26,3%.

! Zasieg oddziatywania 16dzkich wydarzen kulturalnych zostal okreslony przez autorki na podstawie analizy pakietow
promocyjnych wydarzen, zaakceptowanych przez komorki UML, zestawien przygotowywanych przez pracownikoéw
BPTiWzZ UML, raportow medialnych udostgpnionych przez UML oraz programoéw festiwali.
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Ryec. 3: Zasigg oddzialywania t6dzkich wydarzef kulturalnych w latach 2004-2011
(Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji BPTiWzZ UML i Wydziatu Kultury UML).

Zjawisko wzrostu wydarzen o charakterze krajowym i regionalnym kosztem wydarzen
migdzynarodowych jest wynikiem degradacji znaczenia tych drugich. Na poczatku
organizacji, wielu tworcow wydarzen zaklada, ze bgda one miaty charakter migdzynarodowy.
Jednak rzeczywisto§¢ weryfikuje te plany i wiele wydarzen migdzynarodowych traci swoja
rangg stajac si¢ zdarzeniami o zasiggu krajowym czy regionalnym.

2. Analiza przestrzenna wydarzen kulturalnych Lodzi

Organizacja wydarzen kulturalnych przyczynia si¢ do zmian przestrzeni miejskiej.
Budowane lub adaptowane sa obiekty przeznaczone na cele kulturalne. Obecno$¢ wydarzenia
w danej przestrzeni przyczynia si¢ takze do jej aktywizacji i ozywienia.

Dla organizacji wydarzen oprocz dogodnych warunkéw lokalowych istotna jest takze ich
dostepnos$¢ komunikacyjna. Zrozumiate jest wige, ze w latach 2004-2011 najwigksza liczba
wydarzen kulturalnych ulokowana byla w Srédmiesciu, najlepiej skomunikowanej czesci
miasta (Srednio wykorzystywano w kazdym roku ok. 60 budynkéw; Ryc. 4). Do tej czesci
miasta potencjalni widzowie maja najlatwiejszy dojazd komunikacja miejska. Dodatkowo,
Srédmiescie jest najlepiej wyposazone w roznego rodzaju instytucje tj. teatry, muzea, galerie,
w ktoérych organizowane sa wydarzenia.

W rozktadzie przestrzennym wydarzen kulturalnych w Srédmiesciu mozna zauwazy¢, ze
wiele z nich odbyto si¢ na ulicy Piotrkowskiej (Ryc. 5). W ogdlnej liczbie lokalizacji w
Srédmiesciu, Piotrkowska stanowita ok. 40%, a jej wykorzystanie w omawianym okresie
stale wzrastalo — z 43% w 2004 r. do 47% w roku 2011. Realizacja tak wielu zdarzen na
Piotrkowskiej jest wynikiem polityki prowadzonej przez Urzad Miasta Lodzi. Zgodnie ze
»Strategia Rozwoju Ulicy Piotrkowskiej na lata 2008-2020” urzednicy wskazywali gtéwny
trakt L.odzi jako miejsce organizacji wielu imprez. W praktyce wiele wydarzen odbywa si¢ w
kompleksach handlowych tj. ,,Manufaktura” czy ,,Galeria £odzka”, ktore przejmuja funkcje
rozrywkowo-kulturalne ulicy Piotrkowskie;.
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przy organizacji wydarzen

Ryec. 4: Rozktad przestrzenny wydarzen kulturalnych w Lodzi w latach 2004-2011 wg dzielnic
(Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji BPTiWzZ UML i Wydziatu Kultury UML)

® - budynki wykorzystywane przy
organizacji wydarzen kulturalnych

Ryc. 5: Lokalizacja wydarzen kulturalnych zorganizowanych w Lodzi-Srédmiesciu w latach 2004-
2011

(Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wydarzen oraz dokumentacji BPTiWzZ UML i Wydziatu Kultury
UML).
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Druga dzielnica pod wzgledem liczby wykorzystanych na cele kulturalne obiektow byto
Polesie (zachodnia dzielnica, Ryc. 4). Srednio w omawianym okresie zrealizowano tu 23
wydarzenia. Od 2004 r. liczba eksploatowanych obiektow stale wzrastala i w roku 2011
wyniosta 36. Najczesciej wydarzenia organizowane byly w Hali MOSiR, Hali Expo oraz w
halach Toya Studio. Znaczaco atrakcyjnos¢ Polesia dla organizacji zdarzen kulturalnych
podniosto otwarcie w 2009 r. hali widowiskowo-sportowej Atlas Arena. Warto zwrécié
uwage, ze wymienione obiekty potozone sa w poblizu §rodmiejskiej dzielnicy miasta, a wigc
ich dostgpnos¢ dla uczestnikéw jest dogodna.

W poétnocnej dzielnicy Lodzi — Batutach (Ryc. 4) imprezy kulturalne lokalizowane byty
gtéwnie w kompleksie handlowo-rozrywkowym ,,Manufaktura”. Obiekt ten zostal oddany do
uzytku w 2006 r. i w pierwsze]j fazie realizacji pelit gléwnie funkcje handlowe. Rozwoj
czesci rozrywkowej i kulturalnej mial miejsce dopiero w kolejnych latach, dlatego tez
wykorzystanie ,,Manufaktury” do organizacji wydarzen byto bardziej widoczne dopiero od
2008 r. (Ryc.4). Rowniez ten obiekt znajduje si¢ w bezposrednim sasiedztwie Srodmiescia.

Niewiele przedsigwzig¢ kulturalnych zrealizowanych zostalo w dzielnicach Goérna
(potudnie Lodzi) i Widzew (wschod). W pierwszej z nich w analizowanym okresie $rednio
wykorzystywano 11 obiektow, w drugiej natomiast 18. Takze w przypadku tych dzielnic do
realizacji imprez kulturalnych wybierane byly miejsca potozone niedaleko Srodmiescia. Byly
to m.in. Centralne Muzeum Wtokiennictwa, Muzeum Kinematografii, Fabryka Sztuki czy tez
siedziba L.6dz Art Center.

W latach 2004-2011 na terenie Lodzi wybudowano lub zrewitalizowano kilkanascie
obiektow, z ktorych czg$¢ wykorzystywana jest m.in. na cele kulturalne. Liczba oddanych
inwestycji, jak rowniez plany kolejnych sugeruja, ze przestrzen miasta na skutek organizacji
wydarzen kulturalnych oraz zwigkszajacego si¢ zapotrzebowania na nie, w znaczacy sposob
zmienia si¢. Poprawiona zostaje przede wszystkim estetyka miasta, a na mapie Lodzi pojawia
si¢ coraz wigcej nowych, interesujacych pod wzgledem architektonicznym miejsc,
udostgpnionych szerokiemu gronu odbiorcow.

Do najciekawszych zdaniem autorek, zrealizowanych inwestycji, w ktorych organizowane

sa r6znego rodzaju projekty kulturalne naleza (Ryc. 6):
— (1) Centrum Handlowe ..Manufaktura” (ul. Karskiego 5) — jest to jedno z najwigkszych
centréow handlowo-rozrywkowych w Polsce i Europie Srodkowej. Centrum jest jednocze$nie
przyktadem jednej z najwigkszych w Europie rewitalizacji obiektow poprzemystowych
(dawne zaktady I. Poznanskiego). Na terenie ,,Manufaktury” oprocz licznych sklepoéw i
restauracji znajduja si¢ takze wazne instytucje kultury tj. Teatr Maly, Muzeum Sztuki MS2,
Muzeum Fabryki, Muzeum Miasta todzi. Do najwazniejszych organizowanych tu
przedsigwzi¢¢ kulturalnych naleza: Migdzynarodowy Festiwal Tanca, Migdzynarodowy
Festiwal Kultury Hiszpanskojezycznej Viva Flamenco, FashionPhilosophy — FashionWeek
Poland [www.manufaktura.com, data wejscia 23.04.2012];

— (2) Hala widowiskowo-sportowa Atlas Arena (ul. Bandurskiego 7) — hala zostata oddana
do uzytku w czerwcu 2009 r., jest jednym z najwigkszych tego typu obiektéw w Polsce, moze
pomiesci¢ 13 806 widzoéw. Organizowane sg tu gtownie wydarzenia sportowe oraz muzyczne.
Obiekt zostal wybudowany od podstaw wraz z infrastruktura otaczajaca (parkingi).
Najwazniejsze wydarzenia, ktore odbyty si¢ w Atlas Arenie to: £.odzki Festiwal Kabaretowy,
Arena Gwiazd Potaczonych Pasja ,,Herkules Show”, Musical ,,Metro”, koncert Radia Zet —
Sita Muzyki, koncerty Shakiry, DepecheMode, Choru Aleksandrowa, Mistrzostwa Europy w
Koszykowce Kobiet 2011 [www.atlasarena.pl, data wejscia 25.04.2012];

— (3) L.6dz Art Center (ul. Tymienieckiego 3) — jest to najwicksze w Lodzi i jedno z
najwigkszych w Polsce, centrum kulturalno-artystyczne sktadajace si¢ z 9 hal o powierzchni
900 m’ kazda. Centrum powstalo w zrewitalizowanym XIX-wiecznym kompleksie
fabrycznym (czg$¢ dawnego imperium K. Scheiblera i dawnych zaktadéw Uniontex). £odz
Art Center jest siedziba instytucji kultury tj.Art-Inkubator, Zona Sztuki Aktualnej. Poza

42



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 9/2012 (wrzesien 2012)

cyklicznymi wydarzeniami, w £o6dZz Art Center odbywaja si¢ wystawy indywidualne,
wernisaze, konferencje i warsztaty edukacyjne. Odbywaja si¢ tu najwazniejszeldodzkie
festiwale — FotoFestiwal: Migdzynarodowy Festiwal Fotografii, £6dZz Design Festival,
RETRO/PER/SPEKTYWY: Chorea TheatreFestival [www.lodzartcenter.com, data wejScia
25.04.2012];

— (4) Klub Wytwoérnia (ul. Lakowa 29) — klub powstal w obiektach nalezacych dawniej do
Lodzkiej Wytworni Filméw Fabularnych. Klub stanowi bazg réznorodnych wydarzen
zwiazanych z muzyka, sztuka, teatrem, czy kinematografia. W ciagu roku odbywa si¢ tu ok.
100 wydarzen, w ktorych uczestniczy ok. 30000 widzow [toyastudios.pl, data wejscia
25.04.2012].

O - obiekty istniejace . - inwestycje planowane

] - Centrum Handlowe “Manufaktura” 5 - Centrum Dialogu im. Marka Edelmana
2 - Hala widowiskowo-sportowa Atlas Arena 6 - EC1 Wschod
3 - Lodz Art Center 7 - Dzielnica Kreatywna Ksigzy Mtyn

4 - Klub Wytwornia
Ryec. 6: Zrealizowane oraz planowane t6dzkie inwestycje z przeznaczeniem na cele kulturalne
(zrodto: opracowanie wlasne)

Do najbardziej interesujacych, planowanych inwestycji autorki zaliczyly natomiast (Ryc. 6):

— (5) Centrum Dialogu im. Marka Edelmana (ul. Wojska Polskiego 83) — w centrum
odbywa¢ beda si¢ konferencje, zajecia warsztatowe, seminaria w ramach programu
edukacyjnego Dialog, stanowiacego pomost pomig¢dzy przeszioScia a przysztoscia. Po
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zakonczeniu budowy, Centrum oraz wchodzacy w jego sklad Park Ocalatych beda petni¢
wiele funkcji w zyciu miasta. Obecnie Centrum Dialogu jest organizatorem obchoddéw
upamigtniajacych likwidacj¢ LitzmannstadtGhetto oraz Festiwalu Lo6dZz Czterech Kultur
[www.centrumdialogu.com, data wejscia 25.04.2012];

— (6) EC1 Wschéd — projekt ten zaktada rewitalizacj¢ najstarszej todzkiej elektrowni EC1,
ktoérej nadana zostanie funkcja kulturalno-artystyczna. EC1 Wschod bedzie stanowi¢ otwarta
przestrzen dla artystow, ktorzy chca si¢ wyrazi¢ przez dana dziedzing sztuki. Zgodnie z
planami w starej elektrowni maja si¢ znalezé m.in: biblioteka, planetarium, teatr dzwigku
(profesjonalne studia dzwigckowe dajace mozliwos¢ nagrywania muzyki filmowej), siedziby i
biura instytucji kultury, galeria, wieza widokowa, studia i1 warsztaty, jezioro pamigci
[www.ecllodz.pl, data wejscia 25.04.2012].

— (7) Dzielnica Kreatywna Ksiezy Mlyn — projekt obejmuje rewitalizacje osiedla Ksigzy
Mtyn (osiedle mieszkaniowe wybudowane przy fabrykach K. Scheiblera). Ksigzy Mtyn ma
sta¢ si¢ dzielnica artystyczna, osrodkiem przemystow kreatywnych. Dhugofalowym celem tej
rewitalizacji jest utworzenie do 2016 r. warunkow lokalowo-przestrzennych dla artystow oraz
mikro, matych 1 srednich przedsigbiorcow z sektora przemystow
kreatywnych[naszksiezymlyn.pl, data wejscia 25.04.2012].

Warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢ zrealizowanych jak 1 planowanych inwestycji
lokalizowanych jest w centrum Lodzi lub tez w jego poblizu (Ryc. 6).

3. Znaczenie wydarzen kulturalnych w ruchu turystycznym Lodzi

W latach 2008-2011% gléwnym celem przyjazdu do Lodzi turystow krajowych (Ryc. 7)
byly podréze stuzbowe (31% odpowiedzi w 2008 r., 28,4% w 2009 r., 14,9% w 2010 r. 1
27,2% w 2011 r.) oraz odwiedziny krewnych i znajomych (odpowiednio 12%, 12,4%, 13,8%
1 17,4 %). Od 2009 r. do 2010 r. widoczny byt wzrost zainteresowania turystow
odbywajacymi si¢ w Lodzi imprezami sportowymi (8% w 2009 r., 10,5% w 2010 r.). Sytuacja
zmienifa si¢ jednak w 2011 r., kiedy to tylko 2% turystow podato jako gtowny cel wizyty w
Lodzi udziat w wydarzeniu sportowym. Taki stan rzeczy byl wynikiem braku organizacji w
mie$cie imprez sportowych o znaczeniu krajowym czy migdzynarodowym. Liczba
odwiedzajacych krajowych w celach kulturalnych wzrastata wraz z liczba organizowanych w
Lodzi imprez 1 wydarzen (por. Ryc. 1). Trend ten byt szczegdlnie widoczny w latach 2009-
2010, kiedy to Lodz kandydowata do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury, a jej oferta
kulturalna byta bardzo bogata. Roéwniez w 2011 r. odsetek odwiedzajacych miasto ze wzgledu
na wydarzenia kulturalne byt wysoki 1 wyniost 10,6%. Mozna wigc stwierdzi¢, ze mimo iz
Lodz nie zostata Europejska Stolica Kultury, jej nowa oferta kulturalna zostata pozytywnie
przyjeta przez krajowych odbiorcoOw i nalezy zrobi¢ wszystko, aby wciaz budzita ich
zainteresowanie.

2 W artykule wykorzystano dane z raportéw o ruchu turystycznym w Eodzi i woj. 16dzkim z lat 2008, 2009, 2010, 2011
przygotowane przez Regionalna Organizacj¢ Turystyczna Wojewddztwa Lodzkiego, Uniwersytet Lodzki oraz Lodzkie
Towarzystwo Naukowe.
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Ryc. 7: Glowne cele przyjazdu do Lodzi odwiedzajacych i turystow krajowych w latach
2008-2011

(Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie raportow ruchu turystycznego w Lodzi i woj. todzkim z lat 2008,
2009, 2010,2011).

Turys$ci zagraniczni (Ryc. 8), podobnie jak turysci krajowi, jako gléwny cel przyjazdu do
Lodzi wskazywali podroze stuzbowe (41% odpowiedzi w 2008 r., 38,2% w 2009 r., 10,1% w
2010 r. oraz 27% w 2011 r.) oraz odwiedziny u krewnych i znajomych (odpowiednio 10%,
9,8%, 24,4%, 38,9%). Turysci zagraniczni nie wykazywali zainteresowania udzialem w
16dzkich wydarzeniach kulturalnych. W 2011 r. w tej grupie celow przyjazdu nastapit spadek
do 1,3% (z 6,9 % w 2009 r.). Bylon juz widoczny w roku 2010 i spowodowany byt
przeniesieniem z todzi do Bydgoszczy Migdzynarodowego Festiwalu Autorow Zdjgcé
Filmowych Plus Camerimage. Miasto stracito swoj najbardziej rozpoznawalny na arenie
migdzynarodowej festiwal. Istnieje jednak szansa, ze w najblizszych latach podobna renome
zdobeda t6dzki tydzien mody Fashion Philosophy Fashion Week Poland oraz £.6dZz Design
Festival. Wlasnie w tych wydarzeniach nalezy upatrywa¢ mozliwosci wzrostu liczby turystow
zagranicznych przyjezdzajacych do Lodziw celach kulturalnych.
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Ryec. 8: Gtowne cele przyjazdu odwiedzajacych i turystow zagranicznych do Lodzi w latach
2008-2011

(zrédio: opracowanie wlasne na podstawie raportow ruchu turystycznego w Lodzi i woj. todzkim z lat 2008,
2009, 2010,2011).

Analizujac przytaczane powyzej raporty ruchu turystycznego w Lodzi, mozna zauwazy¢
wyrazng sezonowos¢ tego zjawiska. Pierwszy z sezonéw martwych wystepuje latem, drugi
natomiast na przetomie lat (miesiace grudzien — styczen). Dwa sezony wysokie przypadaja na
miesiace kwiecien — czerwiec oraz wrzesien — pazdziernik. Sezonowo$¢ ruchu turystycznego
pokrywa si¢ wigc w znacznym stopniu z sezonowoscia wydarzen kulturalnych (por. Ryc. 2).
Podobny rozktad omawianych zjawisk, stwarza dogodne warunki do zainteresowania
przyjezdnych oferta kulturalng L.odzi. Zdaniem autorek, turystyka wydarzen kulturalnych nie
jest dobrze wyksztatcona w L.odzi. Nasilenie promocji w okresach wysokich, w potaczeniu z
juz wzrastajacym zainteresowaniem oferta kulturalna miasta, powinno skutkowaé
rozwinigciem tego sektora turystyki w Lodzi. Odpowiednia promocja unikatowych atrakcji
miasta, w tym takze organizowanych tu wydarzen, festiwali, imprez moze takze przyspieszy¢
rozwdj w Lodzi turystyki krétkoterminowej (tzw. citybreak, pobyty 2-3 dniowe), ktora
zdobyta juz popularno$¢ w innych duzych miasta Polski.

4. Wydarzenia kulturalne w promocji miasta

Zdaniem autorek, wydarzenia kulturalne odbywajace si¢ w miescie moga by¢ podstawa
do budowania jego pozytywnego wizerunku, a tym samym zwalczania stereotypow. Jest to
szczegdlnie wazne w przypadku fodzi, ktora jest postrzegana jako miasto niebezpieczne,
brudne, szare, pozbawione interesujacych zabytkow. Mimo wielu wysitkéw wtadz Lodzi nie
udalo si¢ przetamaé stereotypéw na temat miasta. Badania przeprowadzone przez TNS
OBOP®  wykazaly, ze L6dz kojarzona jest =z przemystem widkienniczym,
niebezpieczenstwem, miejscem niedajacym zadnych perspektyw na rozwdj swoim
mieszkancom, w szczegolnosci tym mtodym i dobrze wyksztatlconym (Ryc. 9). Pozytywne

7 799

skojarzenia tj. ,,wielokulturowo$¢” czy ,,stolica polskiego filmu” pojawiaty si¢ rzadko.

> Badania przeprowadzone przez TNS OBOP na zlecenie Urzedu Miasta Lodzi w ramach prac nad
opracowaniem Strategii Promocji i Komunikacji Marketingowej Marki £.6dz na lata 2010-2016, 2010.
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Ryc. 9: Wizerunek L.odzi w oczach mieszkancow miasta i regionu tédzkiego
(Zrodlo: Strategia Zarzqdzania Markq £6dzna lata 2010-2016, 2010, s5.25).

Wizerunek miast 3/7 — atrakcyjnosé kulturalna

Analizujac oceny atrakcyjnosci kulturalnej poszczegolnych miast mozna zauwazyc, ze Krakow | Warszawa sa liderami w tej
dziedzinie. Pozostale miasta, w tym £6dz oceniono zdecydowanie nizej. Dia grupy regionalnej badanej oraz dla turystow
atrakcyjnosc kulturalna Krakowa i Warszawy jest lepiej postrzegana niz ma to miejsce w probie ogéinopolskiej.

[l Omnimas, N=1002 [J] L6dz miasto, N=500 []Wojewddztwo Lodzkie, N=600 [] Turysci, N=300
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Ryc. 10: Atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej L.odzi na tle innych duzych miast w Polsce w opinii todzian,
mieszkancoéw woj. todzkiego i turystow w 2009 .
(zrodlo: Strategia Zarzqdzania Markq £6dZna lata 2010-2016- Raport Otwarcia, 2010, 5.44).
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Mimo systematycznie zwigkszajacego si¢ budzetu na organizacj¢ wydarzen, imprez,
festiwali, niewiele 0sob postrzega £.0dz jako miasto ciekawych przedsigwzig¢ kulturalnych,
miasto mody czy designu. Przyktady innych miast poprzemystowych, zar6wno w kraju (np.
Katowice), jak i zagranica (np. Cork) pokazuja, ze mozliwe jest przelamanie stereotypow w
oparciu o rozwdj kultury [Gorczynska 2008, s. 206-224; Proszkowska-Sala, Florek 2010, s.
207-209], wymaga to jednak konsekwencji w realizacji zaplanowanych dzialan. Niestety,
oferta kulturalna t.odzi, mimo, Zze zostata znaczaco rozbudowana w ostatnim czasie, nie jest
konkurencyjna na tle oferty innych duzych miast Polski (Ryc. 10), zar6wno w opinii todzian,
mieszkancow regionu todzkiego, jak i odwiedzajacych miasto.

5. Macierz potencjatu promocyjnego wybranych wydarzen kulturalnych t.odzi

Podsumowujac rozwazania na temat todzkich wydarzen kulturalnych autorki
skonstruowaly, inspirujac si¢ macierza BCG*, macierz potencjatu promocyjnego wybranych
imprez.Stanowi ona swego rodzaju probe zilustrowania znaczenia i pozycji najbardziej
charakterystycznych wydarzen kulturalnych realizowanych w Lodzi na tle innych wydarzen
dla potrzeb promocji miasta. Na potrzeby niniejszego artykutlu autorki, na podstawie
udostgpnionych przez UML raportow medialnych 1 zestawief,, przypisaly wybrane
wydarzenia kulturalne do poszczegdlnych poél, biorac pod uwage ich tempo rozwoju (ilos¢
edycji, miejsc realizacji wydarzen, projektow tworzacych ich program) orazznaczenie w
promocji miasta (zasigg dzialan promocyjnych, zgodno$§¢ z zatozeniami dokumentow
strategicznych miasta). Tworzac macierz wzigto takze pod uwage naklady jakie UML
przeznaczyl na te wydarzenia w 2011 r., przypisujac im odpowiednie wielkosci kot. Na tej
podstawie wydzielono, wzorem macierzy BCG, cztery obszary: gwiazdy, ztote kury (dojne
krowy), znaki zapytania oraz psy (Ryc. 11).
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Ryc. 11:Macierz potencjatu promocyjnego todzkich wydarzen kulturalnych

(zrédio: opracowanie wlasne na podstawie raportow medialnych i dokumentacji BPTiWzZ UML).

* Macierz BCG jest to najstarsza i najbardziej znana metoda prezentacji portfela produkcji. Jej nazwa wywodzi
si¢ od pierwszych liter nazwy jej tworcy — amerykanskiej firmy konsultingowej Boston Consulting Group.
U podstaw macierzy BCG lezy idea cyklu zycia produktu oraz efekt skali, ktory powiazany jest $cisle z krzywa
doswiadczen (efektem uczenia si¢). Z koncepcji tych wynika wniosek, ze produkty we wczesnych fazach zycia
nie przynosza duzych zyskow z powodu duzych potrzeb inwestycyjnych, a duza rentownos¢ zwigzana jest
z wysokim udziatem produktu w rynku [Jastrzgbski 2011, s.1].
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Gwiazdy to nowe wydarzenia o wysokim tempie rozwoju 1 konkurencyjnosci. Naktady
finansowe na nie sa bardzo wysokie, jednak inwestowanie w gwiazdy gwarantuje miastu duze
korzys$ci promocyjne. Z uptywem czasu gwiazdy moga sta¢ si¢ dojnymi krowami [Jastrzgbski
2011, s. 4].

Wisréd todzkich wydarzen kulturalnych, autorki wyr6znity dwie gwiazdy. Pierwsza z nich
jest Fashion Philosophy Fashion Week Poland. Jest to najwickszy w Polsce festiwal
zwiazany z branza mody, organizowany w Lodzi od 2009 r. przez Stowarzyszenie Moda
Forte Grupa Kreatywna. Od 2010 r., podobnie jak to ma miejsce na calym $wiecie, Fashion
Week Poland odbywa si¢ w dwoch edycjach: wiosennej 1 jesiennej [www.fashionweek.pl,
data wejscia 25.04.2012]. Lodzki tydzien mody doskonale wpisuje si¢ w dziedzictwo
historyczne miasta. Jest to przyklad imprezy branzowej, odbywajacej si¢ w miescie bedacym
krajowym centrum wzornictwa i przemystu wiokienniczego. Festiwal jest elementem walki
Lodzi o pozycje w $wiecie mody, bowiem w Polsce wciaz brakuje miasta kojarzonego
wlasnie z ta dziedzing sztuki.

O zaliczeniu Fashion Week Poland do grupy gwiazd, zdecydowat przede wszystkim fakt,
ze pomimo, iz jest to impreza stosunkowo mioda, ma ona wysoki wymiar promocyjny dla
miasta. W czasie tygodnia mody do Lodzi przyjezdzaja $wiatowe] stawy projektanci m.in.
Kenzo czy Patrizia Gucci. Kazda edycja festiwalu owocuje setkami publikacji w prasie i
Internecie oraz relacjami w radio i telewizji, ktore kieruja wzrok §wiata mody na Lodz. W
2010 r. redakcja magazynu ,,Aktivist” uznala festiwal za ,,Event Roku”. Dzigki m.in. Fashion
Week Poland, £.6dZ otrzymata nagrodg ,,Miasto Doskonale 2010 przyznawana przez pismo
,»Iwoj Styl”. Realizacja wydarzenia w wielu miejscach Lodzi przyczynia si¢ do udostgpniania
nowych obiektow, do ktorych, na co dzien szerokie grono odbiorcoOw ma ograniczony dostgp.
Jest to festiwal migdzynarodowy, ktérego kazda edycja zwigksza si¢ o kolejne wydarzenia.
FashionWeek Poland jest najlepiej dofinansowana przez Urzad Miasta Lodzi impreza (Tab.
2), coniezaprzeczalnie potwierdza jego znaczenie w promocji miasta.

Tab. 2: Rozw¢j festiwalu FashionPhilosophyFashionWeek Poland w latach 2009-2011

Rok/edycja

Liczba wystawiajacych

Liczba miejsc realizacji

Kwota dofinansowana

projektantow festiwalu przez UML (w z})
2009 19 7 800000
2010, wiosna 23 14
2010, jesien 19 10 2158708
2011, wiosna 41 14 1105326
2011, jesien 43 24 878508

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.fashionweek.pl [data wejscia 25.04.2012] oraz danych
BPTiWzZ UME

Kolejnym wydarzeniem, ktére zdaniem autorek mozna uzna¢ za gwiazde jest L.odz
Design Festival. Wydarzenie jest organizowane przez £6dz Art Center od 2007 r. Gtéwnym
celem festiwalu jest prezentacja najnowszych trendow w polskim i zagranicznym wzornictwie
uzytkowym [www.lodzdesign.com, data wejscia 25.04.2012]. Szybki rozw¢j festiwalu na
przestrzeni kilku edycji (Tab. 3) sprawil, ze z lokalnej imprezy stat si¢ wydarzeniem o
charakterze migdzynarodowym. Oprécz S$wiatowej stawy projektantow polskich 1
zagranicznych, £6dz Design Festival przyciaga takze migdzynarodowa publicznos¢.
Tematyka wydarzenia jest unikatowa w skali Polski. Podobnie jak pierwsza z gwiazd, takze
Lodz Design Festival nawiazuje do tradycji Lodzi, w tym przypadku w dziedzinie sztuki
nowoczesnej. Przedsigwzigcie realizowane jest w przestrzeniach pofabrycznych, galeriach,
muzeach, instytucjach kultury na terenie catego miasta, a £.6dz zmienia si¢ w prawdziwa
stolicg designu. Warto zaznaczy¢, ze wiele z obiektow pofabrycznych, jest na co dzien
niedostepnych dla zwiedzajacych lub tez dostep do nich jest ograniczony, co dodatkowo
podnosi atrakcyjno$¢ tego wydarzenia. £6dz Design Festival, podobnie jak 1 FashionWeek
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Poland, znaczaco wplywa na ksztaltowanie pozytywnego wizerunku miasta. Wiele
nieszablonowych przedsigwzig¢ z dziedziny sztuki, realizowanych w czasie Festiwalu,
pozwala nazwa¢ L6dzZ ,,centrum przemystow kreatywnych”.

O wartosci £odz Design Festival i jego znaczeniu promocyjnym dla miasta §wiadczy
choc¢by liczba zakredytowanych dziennikarzy (w 2010 r.- 250 oséb, w 2011 r. - ok. 400 0sob).
Wysoka jest takze liczba publikacji, zarowno w polskich jak i zagranicznych mediach
towarzyszacych kazdej edycji Festiwalu i prezentujacych miasto w pozytywnym $§wietle —
2011r. ich liczba wyniosta ponad 1000 w polskich zagranicznych mediach
[www.lodzdesign.com, data wejscia 25.04.2012]. Obecnie £6dZ Design Festival jest drugim,
po FashionWeek Poland, najlepiej dofinansowywany przez miasto festiwalem w Lodzi
(Tab. 3).

Tab. 3: Rozwdj £.6dz Design Festival w latach 2007-2011

. . Liczba . Liczba miejsc Kwota
Liczba Liczba . . Liczba o .
Rok uczestnikéw |wystaw wystawiajacych wykladéw realizacji dofinansowania
projektantow festiwalu rzez UML (w zb)

2007 5000 1 30 9 7 b.d.
2008 18000 3 40 25 7 350000
2009 30000 3 41 28 21 450000
2010 40000 2 b.d. 40 35 750000
2011 44000 60 420 45 26 750000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.lodzdesign.com [data wejscia 25.04.2012] oraz danych
BPTiWzZ UML

Z}ote kury (dojne krowy) to wydarzenia o ugruntowanej pozycji, ich tempo wzrostu jest
niewielkie. Mimo niskich naktadow finansowych, zlote kury przynosza bardzo wysokie
korzysci promocyjne [Jastrzgbski2011, s. 3-4]. W przypadku t6dzkich wydarzen niewatpliwie
za zlota kur¢ nalezy uzna¢ Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier. Festiwal jest
organizowany w todzi nieprzerwanie od 1991 r. przez Stowarzyszenie Tworcow ,,Contur”.
Jest to najwicksze tego typu wydarzenie w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej[www.komiksfestiwal.com, data wej$cia 26.04.2012]. Festiwal jest wydarzeniem
0 ugruntowanej pozycji, trwale wpisanym w kalendarz kulturalny todzi. Kazda edycja
przyciaga do miasta nie tylko wielbicieli komikséw, ale takze uznanych tworcow z catego
Swiata. Festiwal Komiksu i1 Gier uczynit £6dZ ,,polska stolicg komiksu”. Impreza swoja
tematyka nawiazuje do dziedzictwa historycznego miasta bgdacego centrum sztuki
nowoczesnej, aspirujacego do miana ,centrum przemystow kreatywnych”. Impreza jest
realizowana od wielu lat, dlatego mozna zauwazy¢ delikatny spadek tempa jej rozwoju.
Dofinansowanie miasta utrzymuje si¢ na statym poziomie (Tab. 4), nie powoduje to jednak
zmniegjszenia znaczenia festiwalu w promowaniu fodzi. Warto podkresli¢, ze organizatorzy
pozyskuja srodki finansowe takze z budzetu centralnego i Unii Europejskie;j.

Tab. 4: Rozw¢j Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w latach 2004-2011

Rok Liczba miejsc realizacji Liczba zdarzen w programie Dofinansowanie ze
festiwalu festiwalu strony UML (w zbH)

2004 3 60 b.d.

2005 4 47 b.d.

2006 5 69 b.d.

2007 4 85 81460

2008 4 70 100000

2009 10 68 500000

2010 10 89 500000

2011 8 ok. 80 330000

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie www.komiksfestiwal.com [data wejscia 26.04.2012] oraz danych
BPTiWzZ UML
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Znaki zapytania to rynkowo trudne produkty, charakteryzujace si¢ wysoka dynamika
sprzedazy, ale niskim udzialem w rynku [Jastrzebski2011, s. 4]. Uwzgledniajac kryterium
znaczenia w promocji miasta nalezy stwierdzi¢, iz ww. wydarzenia pelnia drugorzedna rola w
promocji miasta, jednak przy odpowiednim dofinansowaniu moga sta¢ si¢ ,,gwiazdami”. Za
znak zapytani w przypadku todzkich wydarzen kulturalnych autorki uznaly Festiwal Dialogu
4 Kultur (od 2010 r. Festiwal Czterech Kultur). To multidyscyplinarne wydarzenie
powstato z inicjatywy Witolda Knyszynskiego w 1992 r. [www.4kultury.pl, data wejscia
25.04.2012]. Przez wiele lat bylta to jedna z najwigkszych todzkich imprez. Festiwal poprzez
nawiazanie do historii miasta, promowat jego wielokulturowos¢ i przypominat o otwarto$ci 1
goscinnos$ci Lodzi. W poczatkowej fazie rozwoju impreza miala charakter migdzynarodowy.
Obecnie skierowana jest glownie do mieszkancéw Lodzi 1 regionu tdédzkiego. Jej znaczenie w
skali kraju, mimo wysokich naktadéw finansowych ze strony Urzedu Miasta, spada z roku na
rok. Fakt, iz byl to pierwszy taki festiwali w kraju pozostawial nadziej¢, ze zaistnieje w
swiadomosci odbiorcow, jako jedna z najlepszych imprez prezentujacych dziedzictwo
wielokulturowe, przyciagajaca do Lodzi rzesze wielbicieli tego typu przedsigwzigé. Jednak
konkurencja innych imprez o takiej samej tematyce (m.in. Festiwal Skrzyzowanie Kultur w
Warszawie, Festiwal Kultury Zydowskiej w Krakowie), problemy finansowe organizatoréw
oraz konflikt z wladzami miasta spowodowaly upadek wydarzenia. Wycofano si¢ z
organizacji festiwalu w dotychczasowej formie. W 2010 r. z inicjatywy Urzgdu Miasta
powotano Festiwal Czterech Kultur, realizowany przez Centrum Dialogu im. M. Edelmana
[www.centrumdialogu.com, data wej$cia 25.04.2012]. Zdaniem autorek nalezy podja¢ probe
przywrocenia dawnej Swietnosci temu festiwalowi. Jest to jedyne wydarzenie przypominajace
owielokulturowych korzeniach todzi. Zmiana organizatora oraz nasilenie dzialan
promocyjnych (m.in. festiwal byt czeScia programu kulturalnego polskiej prezydencji w
Radzie Unii Europejskiej w 2011 r.) stwarzaja szans¢ na odbudowanie jego renomy.

Ostatnig z grup produktow uwzglednionych wmacierzy sa ,,psy”. To produkty o niskim
tempie wzrostu sprzedazy i tak samo niskim udziale w rynku. Ich pozycja konkurencyjna jest
bardzo staba i nie sa to produkty rozwojowe. Biorac pod uwage fazy cyklu zycia produktu,
znajduja si¢ one w fazie schytku. Moga jeszcze generowaé niewielka nadwyzke finansowa
lub przynosi¢ straty. Ich utrzymywanie na rynku nie ma juz sensu i powinny by¢
wycofywane, a $rodki, z ktérych sa finansowane powinny by¢ przeznaczone na inne cele, np.
na finansowanie ,,gwiazd” lub ,,znakéw zapytania” [Jastrzgbski 2011, s. 4]. Do tej grupy
autorki zaliczyly Forum Kina Europejskiego Cinergia. Pomimo, iz Festiwal jest
organizowany od 1992 r., a w zalozeniu nawiazuje do filmowego dziedzictwa t.odzi i
promuje europejskie kino fabularne, to jego znaczenie w promocji miasta jest niewielkie.
Brak zainteresowania tym przedsigwzigciem tak ze strony widzéw, jak 1 mediow
spowodowat, ze w latach 2004-2009 zaprzestano jego organizacji [www.cinergiafestival.pl,
data wejscia 28.04.2012]. W 2010 r. podjeto probe jego reaktywacji. Mialo to przede
wszystkim zwiazek z przeniesieniem do Bydgoszczy najwazniejszego tédzkiego wydarzenia
kulturalnego— Migdzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdj¢¢ Filmowych Plus
Camerimage 1 konieczno$cia znalezienia wydarzenia, ktére mogloby wypemic¢ ,luke”
pozostata po Festiwalu. Cinergia jest impreza niszowa, z jej oferty korzystaja gltownie
mieszkancy todzi. Mimo nawiazania do filmowych tradycji Lodzi, wysokich nakladow
finansowych (w 2010 r. 800 tys. zl) festiwal nie odnidst sukcesu ani krajowego, ani
migdzynarodowego. Zdaniem autorek Urzad Miasta powinien wycofa¢ si¢ z finansowanie
tego festiwalu i podja¢ wszelkie dzialania majace na celu organizacj¢ w Lodzi imprezy
przyblizajacej 1 nawiazujacej do dziedzictwa filmowego miasta, ktory osiagnalby range
podobna do Camerimage.
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Podsumowanie

Miasto to nie tylko nazwa czy tez dane statystyczne dotyczace powierzchni czy liczby
ludno$ci, to przede wszystkim niezwykta mieszanka historii, geografii, kultury, architektury,
z ktorej korzystaja gltownie mieszkancy, ale rdwniez turySci czy przedsigbiorcy —
wszyscyzgodnie z mozliwosciami 1 upodobaniami. Czg$¢ z wymienionych powyzej
elementow moze by¢ wykorzystana przez samorzad lokalny do stworzenia nowej, cickawe;j,
alternatywnej oferty, wyrozniajacej dana jednostke na tle innych miast w kraju i za granica
przyczyniajac si¢ tym samym do jej rozwoju. Nie jest to jednak zadanie latwe, bo
konkurencja jest ogromna i1 kazdy samorzad chce, aby to wlasnie jego miasto bylo
najatrakcyjniejsze dla poszczegolnych grup odbiorcow.

Lo6dZz niewatpliwie ma ogromny, cho¢ wciaz niewykorzystany potencjal do tego by
zainteresowac swoja oferta, zar6wno przyszltych mieszkancow, potencjalnych inwestoréow czy
tez turystow. Elementem, ktéry na pewno wyrdznia miasto na tle innych, jest jego
dziedzictwo filmowe, widkiennicze czy historyczna wielokulturowos$¢. Zdaniem autorek to
wlasnie w oparciu o nie powinna by¢ budowana oferta kulturalna miasta.

Wedtug Proszowskiej-Sala i Florek [2010, s. 207] ,.dzisiaj eventy staly si¢ nowymi
architektami wizerunku miejsc i zaczynaja wrecz dominowa¢ w identyfikowaniu miast”. W
mys$l tego stwierdzenia, mozna wnioskowaé, iz miasta takie jak £.6dz, ktore od lat ,,walcza” z
roznego rodzaju stereotypami, moglyby poprzez ich organizacje¢ 1 systematyczny
rozwoj,podnies¢ poziom wiedzy o miescie, zmieni¢ jego wizerunek, czy nawet budowaé
lojalnos¢ z poszczegodlnymi grupami odbiorcow.

Na podstawie zebranych i zaprezentowanych w artykule materialdw mozna jednak
stwierdzi¢, ze oferta kulturalna Lodzi nie w petni oddaje potencjat, jaki tkwi w miescie. Tym
samym S$rodki finansowe, jakie sa przeznaczane przez lokalny samorzad na wydarzenia
kulturalne, nie sa odpowiednio wykorzystywane. Zdaniem autorek moze to wynika¢ z kilku
czynnikow.

Pierwszym z nich jest zbyt duze rozdrobnienie imprez, ktore przejawia si¢ organizacja
bardzo duzej liczby wydarzen o matej randze. Brakuje natomiast wydarzen o zasiggu
ogolnopolskim czy migdzynarodowym, ktére ewidentnie kojarzylyby si¢ z todzia i
wyrozniatyby miasto na tle innych miast w Polsce i za granica. Z raportow medialnych
dotyczacych wydarzen kulturalnych, przygotowanych na zlecenie UML, wynika, iz t6dzkie
imprezy sa stosunkowo mato znane w Polsce w ogolnej populacji.

Mata jest takze liczba znaczacych wydarzen, ktére nawiazywatyby do dziedzictwa
historycznego i kulturalnego miasta. Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku wydarzen
nawiazujacych do dziedzictwa filmowego todzi. Mimo, iz w 2011 r. w Lodzi zrealizowano
14 tego typu wydarzen, to warto zaznaczy¢, iz nie byly to przedsigwzigcia duzej rangi, ktore
pozwolilyby uzyska¢ miastu przewage konkurencyjna nad innymi osrodkami. Wciaz brakuje
wydarzenia rangi Migdzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych Plus
Camerimage, ktore byloby marka sama w sobie i1 jednym z najwigkszych atutéw
promocyjnych miasta. Zupelie inaczej sytuacja si¢ przedstawiata w przypadku wydarzen
nawiazujacych do widkienniczych tradycji Lodzi. Mimo, iz w 2011 r. zrealizowano tylko 5
wydarzen nawiazujacych swoja tematyka do mody i1 widkiennictwa, to byly to wydarzenia o
duzym znaczeniu promocyjnym dla miasta, rozpoznawalne na arenie krajowej i
migdzynarodowej. Do grupy tej naleza zaréwno wydarzenia o dhugich tradycjach tj.
Migdzynarodowy Konkurs dla Projektantéw Ubioru Ziota Nitka (I edycja — 1992 r.), jak 1
imprezy zupelnie nowe takie jak FashionPhilosophyFashionWeek Poland (I edycja —
2009 1.).

Duzo watpliwos$ci budzi réowniez skuteczno$¢ dziatan promocyjnych realizowanych
wydarzen kulturalnych. Brakuje odpowiedniej gradacji tego, jakie wydarzenia nalezy
promowaé w pierwszej kolejnosci, jakie w drugiej. W przypadku wielu wydarzen o znaczeniu
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lokalnym czy regionalnym, zastrzezenia budzi dobor grupy docelowych odbiorcow,jak
rowniez brak przemyS$lanych dziatan promocyjnych, coskutkuje w wielu przypadkach
brakiem publicznosci. Widoczny jest takze brak spdjnosci pomiedzy tematyka wydarzen, a
dokumentami strategicznymi miasta.

Na podstawie zebranych materiatow mozna stwierdzi¢, ze na realizacj¢ wydarzen
kulturalnych czgsto przeznaczane sa niskie $rodki finansowe, a ich organizatorzy w
niewielkim stopniu wykorzystuja przy ich organizacji $rodki zewngtrzne, w tym fundusze
europejskie. Znaczacoogranicza to rozwdj wydarzen, a takze zasigg dziatan promocyjnych.

Czynnikiem, ktory istotnie wptywa rozwoj todzkich wydarzen kulturalnych, sa rowniez
negatywne relacje, jakie wystgpuja na styku polityki i kultury. Doprowadzity one m.in. do
przeniesienia najwazniejszego todzkiego festiwalu — Camerimage, do Bydgoszczy. Brak tego
festiwalu w Lodzi byljednym z czynnikoéw decydujacych o odrzuceniu kandydatury miasta do
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

W obecnych czasach miastotworczy charakter funkcji kultury jest niezaprzeczalny.
Wptywa ona na rozwdj ekonomiczny poszczegdlnych osrodkdéw oraz zmiang ich wizerunku.
Nie nalezy jednak zapomina¢, ze kultura stanowi rowniez wazny czynnik w rozwoju
spotecznym miast. To m.in. dzigki kulturze buduje si¢ tozsamos$¢, szacunek do tradycji czy
tez poczucie przynalezno$ci do danej wspolnoty. Niestety w przypadku todzi nalezy przyjaé,
iZ obecnie realizowane tu wydarzenia kulturalne, nie tworza pozytywnego wizerunku miasta.
Oferta kulturalna todzi, cho¢ znaczaco rozbudowana w ostatnim czasie i coraz lepiej
dofinansowywana, nie jest jeszcze konkurencyjna na tle oferty innych duzych miast Polski.
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Cultural events in postindustrial city. Example of £.6dZ
Key words: cultural events, tourism of cultural events, postindustrial city, £.6dz

Abstract:

The article is presenting cultural events which took place in £6dz in years 2004-2011. They
were divided in regard to the time of organization and subject matter. Authors made also
attempt to determine the significance of cultural events in the city's life — their role in
development of the tourism and promotion of £6dZ and changingin the interior space of the
city. The summary of the article is the BCG matrix, which was constructed on the base of two
factors: possibilities of development of the event and its meaning in the promotion of the city.
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