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Streszczenie

W pracy dokonano krytycznej analizy koncepcji ,,nowej muzeologii” i ekomuzeum.
Wskazano na cechy charakterystyczne ekomuzeum, elementy réznigce je od muzeum
tradycyjnego i rozne poglady na jego istot¢. Scharakteryzowano muzeum ,,Wrzosowa Kraina”
1 przedstawiono metode¢ MACDAB wykorzystywang w ewaluacji ekomuzeow. W czgsci
empirycznej przedstawiono wyniki badan jakosciowych ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”
Z wykorzystaniem kwestionariusza MACDAB. Stwierdzono, ze ekomuzeum ,,Wrzosowa
Kraina” nie spetnia wszystkich kryteriow modelowego ekomuzeum. Zidentyfikowano liczne
braki, miedzy innymi w zakresie przygotowania planu strategicznego oraz prowadzenia
dokumentacji ekomuzeum a takze sukcesy — zwlaszcza w obszarze aktywizacji spotecznos$ci
lokalnej. Sformulowano szereg postulatow dotyczacych poprawy jakosci produktu
ekomuzeum.

Wstep

Idea ekomuzeum narodzila si¢ na fali krytyki starej muzeologii, ktora pojawita si¢
w latach pigcdziesigtych dwudziestego wieku i wynikata, jak twierdzono, z wszechobecnego
braku zdolnosci tradycyjnych muzeéw do radzenia sobie z postgpujacymi przemianami
kulturowymi, $rodowiskowymi oraz socjalnymi. Glownym zarzutem stawianym starej
muzeologii bylo zbytnie zaangazowanie w metodyke dzialalno$ci muzealnej a zbyt mate
w rzeczywisty cel ich dziatalno$ci [Vergo 1991, za: Borusiewicz 2012]. Zadaniem nowej
muzeologii jest zatem ponowne sformutowanie roli muzeum w spoleczenstwie, skupienie si¢
na rozwoju nowych teorii i technik, umozliwiajacych muzeom bardziej efektywne
komunikowanie si¢ z go$¢mi odwiedzajacymi muzeum [Vergo 1991, za: Davis 2011].
Ponadto, nowa koncepcja zakladata zastapienie rekonstrukcji obiektow, ochrong dziedzictwa
in situ [Maggi i Falletti 2000]. Wymownym przejawem nowej muzeologii byto wigc
powstanie ekomuzeum. Deklaracja z Quebec z ,,Pierwszych Migdzynarodowych Warsztatow
Ekomuzeéw 1 Nowej Muzeologii” z 1984 najtraftniej uymuje zatozenia nowej muzeologii:
,»--.nowa muzeologia — ekomuzeologia, muzeologia spotecznosci lokalnych i wszystkie inne
formy aktywnej muzeologii, powinny nie tylko zajmowac¢ si¢ zachowaniem materialnych
osiggnig¢ minionych cywilizacji 1 ochrona osiagnig¢ charakterystycznych aspiracje
i technologi¢ wspoélczesng, lecz zajmowaé si¢ przede wszystkim rozwojem spotecznosci
lokalnych, odzwierciedlaniem czynnikow wptywajacych na rozwoj spoteczny i wiaczaniu ich
w swoje plany na przysztos¢” [Deklaracja z Quebec 1984, za: Davis 2011, s. 63].

Etymologicznie poje¢cie ekomuzeum wywodzi si¢ od dwoch greckich stow: oikos oraz
museion. Oikos oznacza dom, co w tym konteksécie nalezy rozumieé, jako malg ojczyzng,
natomiast museion oznacza kolekcj¢ lub zbior rzeczy. A zatem ekomuzeum to muzeum matle;
ojczyzny, zbidr rzeczy materialnych 1 niematerialnych zwigzanych z miejscem pochodzenia
I zycia okreslonej grupy ludzi [Keyes 1992, za: Hong Yi 2010]. Wyczerpujaca definicje
ekomuzeum zaproponowata Miedzynarodowa Rada Muzedéw: ,,ekomuzeum jest instytucja,
ktora zarzadza, bada i wykorzystuje — metodami naukowymi, edukacyjnymi i kulturowymi —
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cate dziedzictwo danej spoleczno$ci, uwzgledniajac $rodowisko naturalne jak i1 otoczenie
kulturowe. Dzigki ekomuzeum udaje si¢ zaangazowac lokalng spolecznos¢ w proces jego
planowania i rozwoju. W tym celu wykorzystuje si¢ wszystkie dostgpne $rodki i metody, aby
da¢ mieszkancom mozliwo$¢ zrozumienia, krytykowania i rozwigzywania — w sposob
liberalny i odpowiedzialny — probleméw, z ktorymi si¢ borykajg. Zasadniczo w ekomuzeum
uzywa si¢ jezyka rzeczywisto$ci dnia codziennego i konkretnych sytuacji w celu osiggniecia
pozadanych zmian” [International Council of Museums, za: Zargba 2008, s. 13].

Jorgensen wyrdznit pie¢ czynnikoéw, ktore odrozniajg ekomuzeum od innych placowek
zajmujacych si¢ ochrong dziedzictwa. Sa to: centrum dokumentacji, mnogos¢ obiektow wraz
Z wystawami, istnienie warsztatow aktywizujacych odwiedzajacych, wspotpraca ze
srodowiskiem lokalnym oraz istnienie Sciezek i szlakow tematycznych [Jorgensen, osobisty
komentarz, za: Maggi i Falletti 2000]. J. Gjestrum [1992] i G. Corsane [2005] sugeruja, ze
podczas gdy tradycyjne muzeum to budynek, w ktérym eksperci zgromadzili 1 udostepnili
zwiedzajagcym zbiory, to ekomuzea objasniajg interakcje pomigdzy ludzmi a otaczajacym ich
srodowiskiem oraz angazuja mieszkancow do wigkszej dbalosci o wlasne dziedzictwo
| tradycje.

Idea ekomuzeum zaklada interakcj¢ odbywajaca si¢ na trzech plaszczyznach:
terytorium - spotecznos¢ - dziedzictwo historyczne [Widawski 2011, za: Mitura i Buczek-
Kowalik 2012]. Powinno by¢ zatem rozumiane jako sie¢ obiektow rozproszonych na danym
terenie, obrazujacych i1 promujacych dziedzictwo regionu. Jest to inicjatywa oddolna,
tworzona przez spoteczno$¢ lokalng, ktéra inspiracje do prezentowania zasobOw czerpie
z lokalnej historii i tradycji. Tak rozumiane ekomuzeum ma przede wszystkim chroni¢ zasoby
kulturowe 1 naturalne regionu oraz interpretowac lokalne dziedzictwo. Ma ponadto promowac
lokalne dobra i ustugi przy jednoczesnym angazowaniu zaré6wno miejscowej ludnosci, jak
i odwiedzajacych [Zargba 2008]. Jak podkreslaja Mitura i Buczek-Kowalik [2012], majg temu
stuzy¢ miedzy innymi organizowane przez mieszkancoOw warsztaty rekodzieta, degustacje
regionalnych potraw, cykliczne imprezy oraz spotkania tematyczne. Jak stwierdzil P. Davis,
niematerialne umiejetnosci mieszkancow, tradycje, wzorce zachowan czy struktura spoleczna,
sg tak samo wazne jak dobra materialne [Davis 1999, za: Stefano 2009]. Dlatego tez
ekomuzeum w odréznieniu od muzeum tradycyjnego, nie powinno pozyskiwac¢ eksponatéw
W sposob konwencjonalny, lecz powinny one pozostawaé w miejscu, w ktorym beda
interpretowane zgodnie z kontekstem, w ktérym si¢ znajdujg [Varine 1973, za: Davis 2011].
To wlasnie dziedzictwo okresla wartos¢ ekomuzeum, a jednoczes$nie ekomuzeum jest
instrumentem jego ochrony [An i Gjestrum 1999, za: Davis 2011].

Na $wiecie do 2010 roku otwarto ponad 500 ekomuzedéw o réznorodnej tematyce
I strukturze. Sg one zlokalizowane gldwnie w Europie (m.in. we Francji, Hiszpanii, Portugalii,
Norwegii, Szwecji, Danii), ale tez w Ameryce Poludniowej (w Brazylii i Meksyku), Ameryce
Potnocnej (w Kanadzie i USA), a nawet w Chinach, Japonii czy Korei Potudniowej [Hong Yi
2010]. Utworzenie ekomuzeum wigze si¢ czesto z rdznego rodzaju zintegrowanymi
projektami regionalnymi (np. Ecomusée d’Alsace we Francji, Ekomuseum Bergslagen
w Szwecji, Suojia Ecomuseum w Chinach) lub lokalnymi inicjatywami ukierunkowanymi
tematycznie (np. Ecomusée de la Noix du Périgord we Francji, Ecomuseo dell’Argilla
we WIloszech) [Mitura i Buczek-Kowalik 2012].

W Polsce inicjatywe tworzenia ekomuzeéw podjeta w 2000 roku B. Kazior,
a pierwszym, ktore powstalo bylo Ekomuzeum im. Jana Pazdura w Starachowicach
[Kazior 2008, za: Zargba 2008]. Obecnie w Polsce istnieje 27 ekomuzedw, a kolejne 12 jest
w fazie tworzenia [Mitura i Buczek-Kowalik 2012]. Niektore z nich zostaty utworzone przy
Zielonych Szlakach Greenways (np. Ekomuzeum Lanckorona i Ekomuzeum Babiej Gory na
Bursztynowym Szlaku), inne przy szlakach rowerowych (np. Ekomuzeum Cysterskie przy
Szlaku Odry) jeszcze inne zostaly powotane przez lokalne inicjatywy tematyczne
(np. Ekomuzea Mazur, Ekomuzeum im. Jana Pazdura, Ekomuzeum Wrzosowa Kraina).
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Rodzaje i modele ekomuzeum

Pionier instytucji ekomuzeum, Georges Henri Riviére podkreslat, ze r6znorodnosc

ekomuzedw jest nieograniczona. Rivard okreslit cztery kategorie ekomuzeow [Rivard 1988,
za: Davis 2011]:

ekomuzeum badawcze — najbardziej tradycyjna posta¢ ekomuzeum, ktoérego celem jest
interpretacja interakcji migdzy srodowiskiem a kulturg;

ekomuzeum rozwoju — bardziej zorientowane na rozwdj spoteczenstwa, tozsamos$¢
kulturowa oraz ekonomiczne cele mieszkancow;

ekomuzeum specjalistyczne — powigzane z konkretnymi dziedzinami pracy
mieszkancow, korzystajacych ze specyficznych zasobow naturalnych danego regionu
np. drewna czy mineralow;

ekomuzeum walki — ten typ ekomuzeum zazwyczaj znajduje si¢ na obszarach
miejskich i jest poswigcone walce ze spotecznymi problemami, z ktérymi borykaja si¢
mieszkancy zaréwno dzi$, jak i w latach poprzednich.

W rzeczywistosci, obok lokalnych grup, ktore chcg stworzyé nowe ekomuzeum, sg tez
wyraznie zauwazalne procesy transformacji tradycyjnego muzeum w ekomuzeum. Dlatego
tez M. Maggi i V. Falletti [2000] zaproponowali nastepujaca typologie ekomuzedw:

ekomuzeum mikrohistorii — sktada si¢ zazwyczaj z kilku budynkéw, potozonych na
terenie jednej gminy, wykorzystywanych wczeéniej przez miejscowa ludnosc
w réznych celach. Ktadzie ono szczegdlny nacisk na zaprezentowanie historii danego
miejsca, poprzez liczne indywidualne opowiesci. W jego obszarze sg prowadzone
liczne badania i dokumentacje historyczne;

ekomuzeum-parasol — sktada si¢ z kilku obiektoéw potozonych w roéznych gminach,
polaczonych wspolng historig 1 dziedzictwem. Kluczowym aspektem tego typu
ekomuzeum, jest zaangazowanie mieszkancoéw, ktorzy maja wplyw na procesy
interpretacji dziedzictwa;

ekomuzeum-osada — jest to zbior budynkow, zgrupowanych w celu utworzenia
srodowiska o okreslonym kontekscie. Ten rodzaj ekomuzeum jest bardzo zblizony do
skansenu. W jego sklad wchodza czgsto zrekonstruowane budynki czy oryginale
budynki wzniesione na nowo w innym miejscu. Angazuje mieszkancOw w procesy
zarzadzania, a takze prezentacj¢ dziedzictwa;

ekomuzeum-sie¢ — posiada wiele cech charakterystycznych dla tradycyjnego muzeum.
Stanowi czg$¢ systemu, sieci, stworzonej w celu ochrony danego obszaru —
prezentowane zasoby skupia zwykle w jednym miejscu, lecz jest zalezne od innego
obiektu, ktére nim zarzadza. Niski poziom autonomii utrudnia jego wiarygodnos¢ jako
miejsca bedacego odzwierciedleniem lokalnej spotecznosci.

Ekomuzeum to instytucja taczaca ze sobg roézne elementy dziedzictwa. A zatem jest

ono watkiem — nicia, zespalajaca dany obszar. ,,Naszyjnikowy model” pomaga zrozumie¢, ze
laczac atrybuty danego terytorium, mozna sprawié, ze miejsce to stanie si¢ wyjatkowe
I charakterystyczne. W owym modelu, pertami sa poszczegolne elementy danego obszaru
takie jak: elementy krajobrazu, mieszkancy, ich wspomnienia, opowiesci, piosenki oraz
tradycje. Zbierajac te elementy w jeden naszyjnik — watek, mozna stworzy¢ ciekawa formg.
Jednakze jak w kazdym naszyjniku, tak i w przypadku ekomuzeum, istotnym elementem jest
jego zapiecie. W modelu ekomuzeum funkcj¢ naszyjnikowego zapiecia petnig ludzie. Sa nimi
na przyktad profesjonaliSci zaangazowani w ide¢ ekomuzeum, dzialacze sposrdd lokalnej
spotecznos$ci czy podmioty wspierajace t¢ instytucje finansowo. Tak jak bez zapigcia kazda
bizuteria staje si¢ bezuzyteczna, tak samo bezuzyteczne staje si¢ ekomuzeum bez tych osob
[Davis 2011].
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Cechy charakterystyczne ekomuzeum

Termin ekomuzeum uzywany jest przez bardzo zroznicowane organizacje, czg¢sto
znacznie réznigce si¢ pomiedzy sobg. W 1998 roku P. Davis przeprowadzit badania
ankietowe w 166 organizacjach, postugujacych si¢ tag nazwa. Ich celem bylto zidentyfikowanie
czynnikéw wspolnych dla wszystkich ekomuzedw. Wyniki badan wskazaly, ze organizacje te
znacznie 16znig si¢ miedzy sobg miedzy innymi zasiggiem geograficznym, sposobem
finansowania czy zaangazowaniem spoteczno$ci. Poszukiwanie tak zwanych wskaznikéw
ekomuzeum, czyli cech wspdlnych, charakterystycznych dla tej organizacji, P. Davis opart na
pracy O. Hamrina i M. Hulandera [1995, za: Davis 2011], ktérzy juz wcze$niej zasugerowali
pewne cechy ekomuzeum. Zaproponowana przez nich lista wskaznikow nie odnosita si¢
jednak do $§rodowiska naturalnego i pomijata wiele istotnych kwestii [Davis 2011].

Podobng liste cech stworzyl P. Boylan w 1992 roku. Jego zdaniem kluczowe kategorie
charakteryzujace ekomuzeum to: terytorium, charakter zbiorow, interdyscyplinarne podejécie
do interpretacji dziedzictwa, specyfika odwiedzajacych ekomuzeum oraz pozycja lokalnej
spotecznosci. P. Boylan sugeruje, ze poddajac kazda =z tych kategorii ocenie
W pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza tradycyjne muzeum, a 5 ekomuzeum, poznamy
charakter danego muzeum. Zebrana liczba punktéw na poziomie 13 lub mniej wskazywataby
na tradycyjny charakter muzeum, od 14 do 19 punktéw oznacza muzeum, w ktorym
czgsciowo bierze si¢ pod uwage srodowisko 1 lokalng spolecznos$¢, natomiast wynik od
20 punktow oznacza typowe ekomuzeum [Boylan 1992, za: Davis 2011].

Cechy charakterystyczne ekomuzeum, zaproponowane m.in. przez P. Davisa
i P. Boylana, zostaty przez nich uporzadkowane i rozwinigte w 2007 roku w porozumieniu
z naukowcami z Instytutu Badan Spoteczno-Ekonomicznych Piemontu w Turynie (Wlochy).
Eksperci zajmujacy si¢ ekomuzeami zaproponowali 21 wskaznikéw, zgodnie z ktorymi kazde
ekomuzeum powinno spetnia¢ nastgpujace kryteria [Corsane i in. 2007a, 2007b, za: Davis
2011, ss. 92-93]:

1) by¢ prowadzone przez spotecznosc¢ lokalna,

2) uwzglednia¢é w sposob demokratyczny udzial spotecznosci lokalnej we wszystkich
procesach decyzyjnych i dziataniach ekomuzeum,

3) stymulowaé wspotwlasnos¢ i zarzagdzanie ekomuzeum przy udziale mieszkancow,
lokalnych wiladz i przedsigbiorcéw oraz doradcéw naukowych,

4) stawia¢ nacisk na zarzadzanie dziedzictwem, a nie na produkty tego dziedzictwa
przeznaczone do konsumpciji,

5) zacheca¢ do wspoélpracy lokalnych rzemieslnikoéw, artystow, pisarzy, malarzy,
muzykéw,

6) opiera¢ si¢ na aktywnych, dobrowolnych dziataniach lokalnych wolontariuszy,

7) koncentrowac si¢ na lokalnej tozsamos$ci i poczuciu przynaleznosci do danego
miejsca,

8) dotyczy¢ obszaru geograficznego, okreslonego przez rdzne cechy wspoélne,

9) obejmowac zarowno aspekty przestrzenne jak i czasowe, ukazujgc rozwoj obszaru,

10) przybra¢ form¢ muzeum fragmentarycznego, sktadajacego si¢ z centrum
i odchodzacej od niego sieci roznych powigzanych obiektow,

11) promowac ochrong i zachowanie miejscowych zasobow dziedzictwa,

12) skupia¢ jednakowa uwagg na ruchomych i nieruchomych wytworach kultury
materialnej i zasobach dziedzictwa,

13) wspomagaé zrownowazony rozwoj i rozsgdne korzystanie z zasobow,

14) zezwala¢ na zmiany i rozwoj terenu,

15) sprzyja¢ istniejacym programom dokumentacji przeszlosci i terazniejszoSci oraz
ludzkich interakcji ze wszystkimi elementami $rodowiska (ekonomicznego,
fizycznego, kulturowego, spotecznego i politycznego),
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16) sprzyja¢ badaniom na wielu poziomach: od badan prowadzonych przez lokalnych
specjalistow po badania naukowcow,

17) wspiera¢ multidyscyplinarne podejscie do prac badawczych,

18) zach¢ca¢ do podjecia proby kompleksowej interpretacji relacji mi¢dzy naturg
a kultura,

19) usitowa¢ ilustrowa¢ powigzania pomi¢dzy naturg a kulturg, przeszto$cig
a terazniejszoscia,

20) uwzglednia¢ zalezno$ci mi¢dzy dziedzictwem a turystykg odpowiedzialng,

21) przynosi¢ korzysci lokalnej spotecznosci takie jak np. korzysci ekonomiczne,
poczucie dumy.

Powyzsze wskazniki ekomuzeum, zostaly wykorzystane migdzy innymi do oceny
ekomuzeum Wyspy Robben, polozonego na wyspie u wybrzezy Republiki Potudniowej
Afryki [Corsane 2006].

Celem niniejszego artykutu jest ocena ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”
Z wykorzystaniem kwestionariusza MACDAB. Gtowne pytanie, na jakie ma odpowiedzie¢
praca brzmi: Czy ekomuzeum ,Wrzosowej Krainy” spelnia kryteria modelowego
ekomuzeum?

Charakterystyka ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”

Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” potozone jest w poinocnej czgsci wojewodztwa
dolno$laskiego, na terenie dwoch powiatow: polkowickiego oraz bolestawieckiego
I W obrebie trzech gmin: Przemkow, Chocianow i Gromadka. Jest to obszar tradycyjnie
nazywany Borami Dolno$laskimi i objety ochrong w postaci Przemkowskiego Parku
Krajobrazowego. Pod koniec 2005 roku pojawily si¢ pierwsze proby powotania ekomuzeum
jako jednostki aktywnie chronigcej dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe regionu.
Zaowocowalo to powolaniem zespotu roboczego do spraw ekomuzeum, w sktadzie ktérego
znalezli si¢ przedstawiciele gmin Przemkow, Chocianéw i1 Gromadka, reprezentujacych
sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy. 22 wrze$nia 2006 roku w ,Pasiece Maja”
w Krepie, w ramach obchodéw VII Dolnoslaskiego Swieta Miodu i Wina, dokonano
symbolicznego otwarcia ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”.

Na specyficzny charakter ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” silny wptyw ma historia
regionu. U schylku X wieku stowianskie plemiona $laskie: Dziadoszanie, Trzebowianie
I Bobrzanie, zostaly wlaczone do panstwa Mieszka 1. Ziemie te czesto cierpialy podczas
najazdoéw czeskich 1 niemieckich, a w XIII wieku zostaly objete kolonizacja niemiecka.
W kolejnych latach ziemie te nalezaty do panstwa Habsburgdéw, a od 1871 do zjednoczonych
Niemiec. Podczas walk 0 opanowanie Dolnego Slaska w czasie II Wojny Swiatowej, obszar,
na ktérym lezy ekomuzeum ulegl niewielkim zniszczeniom. Po Wojnie miaty na tym terenie
miejsce liczne przesiedlenia ludno$ci. Wigkszo§¢ Niemcow zostala wysiedlona, natomiast
przybyla ludno$¢ miata roznorodne pochodzenie. Oprocz Polakow z terendéw wcezesniejsze]
Il Rzeczypospolitej, zostaly osiedlone tu rodziny polskich reemigrantdw z Jugostawii, a takze
Lemkowie, przymusowo przesiedleni w ramach Akcji ,,Wista”. Ta wielokulturowos¢ do dzi§
wplywa na specyficzny charakter regionu oraz ma swoje odzwierciedlenie w elementach
kultury obszaru Wrzosowej Krainy [Zuber 2008].

Rolg centrum informacyjno-dokumentacyjnego pelni siedziba Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania ,,Wrzosowa Kraina” w Chocianowie (fot. 1). Jest to organizacja, ktora
tworzy strategie, prowadzi badania, organizuje szkolenia i gromadzi wszelkie materiaty
dotyczace obszaru ekomuzeum ,,Wrzosowej Krainy”. Zajmuje si¢ takze prowadzeniem
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dziatalnosci informacyjno-promocyjnej i wydawniczej. Liczne materialy dotyczace
ekomuzeum mozna znalez¢ takze w siedzibie koordynatora programu ekomuzeum — Fundacji
»Wrzosowa Kraina” w Chocianowie, w siedzibie Grupy Partnerskiej ,,Wrzosowa Kraina”
W Przemkowie, oraz w siedzibie Fundacji Ekologicznej ,,Zielona Akcja” w Legnicy.

uzea

Fotografia 1. Materialy promocyjne W centrum Fotografia 2. Zajecia we ,, Wrzosowej Chacie”
informacyjno-dokumentacyjnym [aut. M. Kruszewska] [, Wrzosowa Chata” w Boréwkach 2010]

Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” tworzy sze$¢ punktow: ,,Wrzosowa Chata”, ,,Pasieka
Maja”, ,,Dom Le$nika”, ,,Piernikowy Swiat Wandzi”, pracownia tkacka ,,Szara Przystan” oraz
pracownia ceramiczna.

»Wrzosowa Chata” to jedno z najczgsciej odwiedzanych miejsc ekomuzeum. PoloZona
jest we wsi Borowki w malowniczym, lesnym otoczeniu, na skraju Przemkowskiego Parku
Krajobrazowego. We ,,Wrzosowej Chacie” mozna zapozna¢ si¢ z bogactwem runa le$nego
oraz przydomowego zielnika. Wlascicielka, organizuje dla chegtnych warsztaty zielarskie
(fot. 2). ,,Wrzosowa Chata” znajduje si¢ w gospodarstwie agroturystycznym ,,Gajowka
Ghuszec” oferujacym noclegi i regionalne potrawy [Smolag 2008, za: Zargba 2008].

»Pasieka Maja”, znajduje si¢ w Krepie i posiada okoto stu uli. Prezentuje si¢ tutaj
histori¢ pszczelarstwa w regionie, zycie i zwyczaje pszczot, rodzaje miodu i ich wiasciwosci.
Wiasciciel prowadzi warsztaty z odlewania $§wiec z wosku pszczelego. Istnieje mozliwos¢
wziecia udzialu w apiterapii. Atrakcjg jest takze sklep oferujacy rdézne gatunki miodu
[Pasieka Maja w Krepie 2010].

,Piernikowy Swiat Wandzi” potozony jest w Przemkowie. Prowadzaca punkt pani
opowiada turystom o tradycjach pieczenia piernikdéw w Przemkowie oraz zdradza tajemnice
ich wypieku. Ponadto, odwiedzajacy moga wzig¢ udziat w warsztatach pieczenia i ozdabiania
piernikow [Fundacja Ekologiczna ,,Zielona Akcja” 2011, Ekomuzeum ,, Wrzosowej Krainy”’].

,»Dom Lesnika” potozony w Duninowie, przybliza zwiedzajagcym histori¢ lowiectwa
I leSnictwa w Borach Dolnoslaskich. Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Dom Lesnika” oferuje
takze noclegi 1 potrawy mysliwskie przygotowane przez wiascicieli [Smolag 2008, za: Zargba
2008].

W Pracowni ceramicznej w Ostaszowie mozna poznaé tradycyjne sposoby wyrobu
ceramiki oraz obejrze¢ przedmioty uzytkowe 1 artystyczne wykonane z ceramiki.
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Opiekunka Pracowni prowadzi warsztaty poswiecone ceramice [Fundacja Ekologiczna
»Zielona Akcja” 2011, Ekomuzeum ,, Wrzosowej Krainy”’].

W Krepie, miesci si¢ pracownia tkacka ,,Szara Przystan”. Tutaj zwiedzajacy moga
poznac histori¢ tkactwa i sposoby tkania a takze wzig¢ udzial w warsztatach tkackich.

W przysztosci planuje si¢ rozszerzy¢ oferte o pie¢ kolejnych punktow: ,,Skrzydlate
Niebo” w Konradowce, ,,Podkowa” w Nowej Kuzni, ,,Wiekowa Chata u Swierszczoéw”
w Gromadce, ,,Piaskowy Las” w Czernikowicach oraz ,,Cisowka” w Chocianowie.

Nieodtgcznym elementem ,,zywego muzeum” sg pokazy 1 wydarzenia. Ekomuzeum
»Wrzosowej Krainy” w swej ofercie ma wiele interaktywnych zaje¢. Jednym z oferowanych
warsztatow sa ,,Lekcje w przyrodzie” prowadzone sg przez instruktoréw Fundacji
Ekologicznej ,,Zielonej Akcji”. Odbywaja si¢ one na szesciu $ciezkach: ,,Uroczysko Czarne
Stawy”, ,.Stawy Przemkowskie”, ,,Sciezka zmystow”, $ciezka historyczno-przyrodnicza po
Przemkowie, ,,Tropienie §ladéw zwierzat” i ,,Lasy okolic Przemkowa” [Smolag 2008, za:
Zargba 2008]. Panie z Kota Stowarzyszenia Lemkéw w Przemkowie prowadza
W Przemkowskim Osrodku Kultury pokazy i1 warsztaty ukazujace tradycje kulturowe
Lemkow. Jednym z przejawéw ich kultury jest malowanie pisanek wedhug tradycji
temkowskich.

Jedna z corocznych imprez jest czerwcowe ,,Spotkanie Czterech Kultur”. Jest to
wielobarwna impreza, odbywajaca si¢ w Gromadce. Publiczno$¢ ma okazje zapoznaé si¢ ze
sztukag ludowa 1 tradycjami mniejszoSci narodowych zamieszkujacych region:
jugostowianskiej, ukrainskiej, ludnosci z Kreséw Wschodnich oraz Lemkow. W lipcu
organizowany jest ,,Dzien Jagody” w Chocianowie, gdzie prezentowane s3 dary runa lesnego,
odbywa si¢ wystawa produktéw lokalnych i1 rgkodzielniczych, a takze konkurs na najlepsza
potrawe, ktorej sktadnikiem sg jagody. Uczestnicy imprezy maja okazje poznaé smak potraw,
ciast i nalewek wytwarzanych z jagdd. Imprezie tej towarzyszy Festiwal Mniejszosci
i Zespolow Etnicznych ,,Swiat pod Kyczera”.

Pierwsza sierpniowa impreza jest Swigto kultury lemkowskiej, odbywajace sie
w Michatowie, czyli ,,L.emkowska Watra na Obczyznie”. Bohaterami tego dnia sg t.emkowie,
ich tradycje, obyczaje, kultura, a takze pie$ni z cerkwi greckokatolickiej. Takze w sierpniu
w Borowkach, odbywa sie ,,Swigto Wrzosu”. Podczas ,,Swicta” przygotowywane sa liczne
stoiska z lokalnymi produktami oraz organizowane sa warsztaty dla najmtodszych. Atrakcja
swieta jest rajd rowerowy.

Kolejnym wydarzeniem jest ,,Dolnoslaskie Swigto Miodu i Wina”. Jest to impreza
0 charakterze ponadregionalnym, ktora prezentuje bogactwo wielogatunkowych miodow,
a przede wszystkim lokalny wyrob - ,,Mi6d wrzosowy”. Na straganach prezentowane sa rézne
miody, w tym miody pitne, a takze produkty pszczele. Tradycja tego §wieta jest ogdlnopolski
,Bieg po Miod”, ktory kazdy uczestnik konczy z nagroda w postaci czarki miodu.
Nieodtagcznym elementem $wigta jest takze wystawa 1 sprzedaz sprzetu pasiecznego, win oraz
winorosli.

Cykl imprez konczy pazdziernikowe ,,Swicto Wesotego Karpia” odbywajace sie w
Ostaszowie. Dzien ten jest okazja do blizszego poznania karpia, zwiedzajac rezerwat
przyrody ,,Stawy Przemkowskie”, jak 1 degustujac karpie przyrzadzane przez gospodarzy
[Imprezy plenerowe 2010].
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Ocena ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”

Metoda

W pracy zastosowano szereg metod badawczych. Przed udaniem si¢ na miejsce badan
terenowych wykonano analiz¢ zrodel dotyczacych ,,Wrzosowej Krainy”. Na miejscu
prowadzono wywiady nieskategoryzowane i kwestionariuszowe skategoryzowane
Zz wykorzystaniem  kwestionariusza MACDAB. Ponadto prowadzono obserwacje
uczestniczaca na terenie ,,Wrzosowej Krainy”. Do oceny funkcjonowania ekomuzeum
»Wrzosowa Kraina” wybrano metod¢ kwestionariuszowg MACDAB, poniewaz pozwala ona
w sposob kompleksowy oceni¢ dziatania podejmowane przez osoby zarzadzajace
ekomuzeum. Analizie poddane sg rdzne aspekty funkcjonowania muzeum, poczawszy od
planowania strategicznego, poprzez zarzadzanie lokalnymi zasobami dziedzictwa, az po
obszar aktywno$ci spotecznosci lokalnej. Ocena dotyczy takze inicjatyw aktualnie
podejmowanych przez zarzadzajacych ekomuzeum a takze ich zgodnosci z teoretycznymi
zatozeniami ekomuzeum. Kwestionariusz MACDAB stuzy nie tylko do diagnozowania stanu
faktycznego ekomuzeum, ale ma zachgca¢ jego menadzeréw do aktywnej realizacji oraz
monitorowania skutecznosci podejmowanych dzialan w ekomuzeum.

Kwestionariusz MACDAB przettumaczono na jezyk polski z wloskiego oryginalu na
podstawie wersji zawarte] w pracy Borelliego 1 in. [2008]. Kwestionariusz sklada si¢
z 37 pytan zgrupowanych w trzy obszary tematyczne. Pierwszy z nich obejmuje pytania
dotyczace udziatu 1 zaangazowania spoteczno$ci lokalnej w dzialaniach ekomuzeum, drugi
obszar odnosi si¢ do strategii zarzadzania ekomuzeum, trzeci za§ dotyczy zarzadzania
lokalnymi zasobami dziedzictwa (pelna wersja kwestionariusza zamieszczona zostata
w aneksie). Narycinie 1 przedstawiono schematyczng wizualizacje obszaro6w tematycznych
Kwestionariusza.

W kazdym z obszar6w znajduja si¢ pytania gldéwne odnoszace si¢ do innego kryterium
oceny oraz szereg pytan pomocniczych. Odpowiedzi na kazde z pytan gldéwnych ocenia si¢ za
pomoca czterostopniowej skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie”, a 4 oznacza
,zdecydowanie tak” — odpowiadajacych rzeczywistej sytuacji ekomuzeum. W obszarze
pierwszym mozna maksymalnie przyzna¢ 52 punkty, w obszarze drugim — 44 punkty, za§ w
obszarze trzecim — 52 punkty. W tabeli numer 1 podano, jak nalezy interpretowac liczbg
punktow zdobyta przez oceniane ekomuzeum.
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Zarzadzanie ekomuzeum
Menedzerowie ekomuzeum:
1.tworzg relacje spoteczne z zainteresowanymi podmiotami Granice terytorium
2.informuja spotecznos¢ lokalng

3.szkolg wolontariuszy .
4.zachecajg mieszkaricow do odwiedzania punktéw ekomuzeum
5.przetamuja bariery migdzy mieszkaricami a organami
sprawujacymi wtadze w ekomuzeum

Lokalna spotecznosé:

6.jest $wiadoma swojej roli w funkcjonowaniu ekomuzeum
7.korzysta z ,map spotecznych”

8.docenia miejscowe walory Zarzadzanie lokalnym dziedzictwem

Lokalne dziedzictwo:

1.lezy na rozlegtym terytorium

Dziedzictwo i miejsca szczegdlnie cenne 2.okresla sie jako zaséb terenu

3.dotyczy wiekszosci zasobéw ziemi

4.nie ma okreslonych granic

Jego rozwéj wymaga:

5.wykorzystania juz zbadanych produktéw
6.nawigzania kontaktow z innymi

podmiotami

7.stworzenia panelu do tworzenia
programoéw kulturalnych

8.stworzenia systemu monitorowania i oceny

RDZEN EKOMUZEUM

' Podmioty lokalne

Ekomuzeum kierowane jest przez spotecznosc lokalng

/ \

Podmioty lokalne okreslaja Odkrycie zasobéw
: strategie diugoterminowa i wartosci terytorium

Tradycje i zbiorowe Dziedzictwo kulturowe i naturalne
wspomnienia

Zarzadzanie i podejmowanie decyzji

Strategia:

1.jest sformalizowana w formie statutu

2.jest okresélona przez menedzeréw ekomuzeum

3.da?y do dialogu pomiedzy ekomuzeum a miejscowa ludnoscig
4.stymuluje projekty badawcze zwigzane z zasobami terytorium
5.zacheca do holistycznej interpretacji zasobéw ekomuzeum
6.zacheca do pozytywnych relacji miedzy dziedzictwem a turystyka

7.definiuje dziatania na rzecz rozwoju zrdwnowazonego

Rycina 1. Schematyczna wizualizacja kwestionariusza MACDAB (opracowanie wiasne wg Borrelli i
in. 2008, s. 23).
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Tabela 1. Znaczenie liczby punktéw zdobytych przez ekomuzeum z wykorzystaniem kwestionariusza
MACDAB.

Liczba punktow Znaczenie zdobytej liczby punktow dla ekomuzeum

1-74 Ekomuzeum posiada status lub strategi¢; w niewielkim stopniu stosuje metody
zachecajace mieszkancow do zaangazowania w dzialania ekomuzeum;
menedzerowie w sposob ogolny zarzadzaja lokalnym dziedzictwem.

75-111 Ekomuzeum ma pewne trudnoSci w przyjmowaniu zasad dotyczacych
wspotuczestnictwa miejscowej ludno$ci w dziataniach muzeum, lecz robi postepy.
112-148 Ekomuzeum osiagneto gltowne cele dotyczace uczestnictwa 1 zaangazowania

miejscowej ludno$ci; posiada dobrze opracowang strategig; umiejetnie
wykorzystuje zasoby dziedzictwa.

Zrédto: Borelli i in. [2008].

Organizacja i przebieg badan

Badania wtasciwe zostaly poprzedzone poglebiong analiza zrédet dotyczacych
ekomuzeum ,Wrzosowej Krainy”. Miata ona na celu poznanie historii powstania
ekomuzeum, jednostek wspotdziatajacych, sposobdéw funkcjonowania ekomuzeum.
Po uprzednim zapoznaniu si¢ z oferta ekomuzeum i skontaktowaniu z osobami prowadzacymi
poszczegoblne jego punkty, uzyskano zgod¢ na przeprowadzenie badan we ,,Wrzosowej
Krainie”. Badania prowadzono w sierpniu 2013 roku. Przeprowadzono wywiady
z whascicielkg punktu ,,Wrzosowa Chata” — panig Bogumilg Naruszewicz oraz wywiad
kwestionariuszowy skategoryzowany z jednym z zatozycieli ekomuzeum ,,Wrzosowej
Krainy”, wiceprezesem Fundacji ,,Zielona Akcja” — panem Krzysztofem Szustka. Ponadto,
przeprowadzono wywiady z kilkoma mieszkancami wsi lezacych na obszarze ,,Wrzosowe;j
Krainy”. Uzyskane informacje pozwolity na interpretacje i opracowanie wynikow badan.

Wyniki badan
Aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej

Pierwszy z ocenianych obszaréw ekomuzeum obejmuje spolecznos$¢ lokalng 1 jej
zaangazowanie w funkcjonowanie ekomuzeum. Trzynascie pytan zawartych w tym obszarze
ma umozliwi¢ zidentyfikowanie osob tworzacych kadre zarzadzajaca ekomuzeum, ocene
sposobdw  wspolpracy menedzerow ekomuzeum z lokalng spolecznos$cia 1 sposobow
aktywizacji mieszkancow do pracy w ekomuzeum.

1.1'. Zgodnie z informacjg uzyskang od wiceprezesa Fundacji ,,Wrzosowa Kraina”,
jednego z koordynatorow ekomuzeum ,Wrzosowa Kraina”, ,jest ono wewngtrznym
programem wspoOlpracy kilku punktéw, ktore wzajemnie si¢ wspieraja 1 promujy”
[K. Szustka, informacja ustna]. Formalng strong utworzenia ekomuzeum zajmowalo si¢
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wrzosowa Kraina”, natomiast rol¢ koordynatora
projektu petita Fundacja ,,Wrzosowa Kraina”. Niezmiennie, od o$miu lat dziatania
ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” koordynuja te same osoby: Anita Smolag oraz Krzysztof
Szustka. Sa to osoby znane w regionie z zaangazowania w roznego rodzaju dziatalnos$¢
ekologiczng. W okresie dwdch ostatnich lat, z kierownictwem ekomuzeum kontaktowato sig¢
szereg 0sOb, proponujacych nowe idee do wdrozenia we ,,Wrzosowej Krainie”. Kazdym
punktem ekomuzeum zarzadza jego wilasciciel, ktory jest znany w swojej miejSCOWOSCI.
Osoby pragnace wiaczy¢ si¢ w dziatalno§¢ ekomuzeum, kontaktujg si¢ bezposrednio
z wlascicielami punktéw i tam uzyskuja informacje na temat mozliwych form aktywnosci.
Czesto osoby takie zwracaja sie bezposrednio do kadry zarzadzajacej (4 punkty?).

! Numery akapitéw odpowiadaja numerom pytan kwestionariusza zamieszczonego w aneksie na koficu artykuhu.
2 Liczba punktow jaka przyznano za oceniany obszar aktywnos$ci ekomuzeum.
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1.2. 1 1.3. Menedzerowie ekomuzeum wcigz staraja si¢ budowac dobre relacje
Z mieszkancami 1 lokalnymi przedsigbiorcami, tworzac sie¢ informacyjng. Ekomuzeum
»Wrzosowa Kraina” nie prowadzi samodzielnie szkolen dla mieszkancow. W tym zakresie
wspotpracuje z jednostka nadrzedng — Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania
»Wrzosowa Kraina”, ktorej projekty, programy szkoleniowe, konkursy i spotkania odbywaja
si¢ takze na terenie ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”. Menedzerowie ekomuzeum doktadajg
wszelkich staran, by informacje o organizowanych warsztatach dotarly do jak najszerszej
grupy odbiorcow. Wykorzystuja do tego rdzne $rodki przekazu, takie jak: gazete ,.Zycie
Gminne”, stron¢ internetowg ,,Wrzosowej Krainy”, strone¢ internetowa Gminnego Osrodka
Kultury i Sportu w Gromadce, profil na portalu spolteczno$ciowym Facebook uzytkownika
»Wrzosowa Kraina” oraz gabloty w okolicznych wsiach. Ponadto menedzerowie ekomuzeum
wcigz poszerzaja spektrum narzedzi porozumiewania si¢ ze spotecznoscig lokalng: w 2014
roku ma zosta¢ utworzona strona internetowa ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”. Prowadzone
szkolenia 1 programy adresowane sg do mieszkancéw miejscowosci lezacych na obszarze
szeSciu gmin: Przemkow, Lubin, Gromadka, Chojnow, Bolestawiec i Chociandéw. Poprzez
wspotorganizowanie spotkan i szkolen, menedzerowie starajg si¢ zachgci¢ mieszkancow do
wspotpracy z ekomuzeum. W ciggu ostatnich lat, wiele oséb juz wiaczyto w dzialalnos¢
ekomuzeum, a co najwazniejsze, co jaki§ czas pojawiaja si¢ nowi chetni. W roku
poprzedzajacym badanie, zorganizowano okoto pigtnascie szkolen dla mieszkancow oraz
przedsigbiorstw, ktorych tematyka dotyczyta migdzy innymi tworzenia i rozwoju
mikroprzedsigbiorstw, produktu i marki lokalnej oraz réznicowania dziatalnosci w kierunku
sektorow pozarolniczych. Ponadto, odbyty si¢ warsztaty, takie jak: pisania i zarzadzania
projektami czy technik wykonywania 0zdob wielkanocnych. Inicjatywa ich utworzenia
wychodzila ze strony ekomuzeum (3 i 4 punkty).

1.4. Tak jak zostalo to opisane w punkcie 1.3., menedzerowie zachecajg mieszkancow
do czynnego wiaczenia si¢ w dzialania ekomuzeum. Uczestnictwo w szkoleniach
| warsztatach, jest wstepem do tego, by zosta¢ wolontariuszem ekomuzeum. W ostatnim
kwartale 2013 roku odbyly si¢ warsztaty kulinarne, szkolenie z podstaw ekonomii oraz
spotkanie zachgcajace do zaangazowania w rozwdj wilasnych miejscowosci. Z rozmow
z mieszkancami wynika, ze zachecaja oni siebie nawzajem do aktywnego uczestnictwa
W zyciu miejscowosci. W chwilach wzmozonego ruchu turystycznego, gdy wilasciciele
punktow ekomuzeum zachecajg mieszkancow wioski do wigczania si¢ w obstuge punktéw na
zasadach wolontariatu. Podczas organizacji cyklicznych imprez, takze poszukuje sig¢
wolontariuszy, ktérzy pomagajg obstugiwac stanowiska podczas imprezy (2 punkty).

1.5. 1 1.6. Na og6l wszystkie szkolenia 1 warsztaty organizowane s3 dla miejscowe]
ludnosci. Czasami jednak, pewne dziatania 1 spotkania kierowane s3 do okreslonych grup
odbiorcéw. Czasami organizowane sa spotkania dotyczace produktu, marki lokalnej a takze
ustug oferowanych w ramach dziatalnosci programu ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”, ktére
kierowane sg tylko do miejscowych artystow i rekodzielnikow. Zazwyczaj sa oni obecni wraz
ze swoimi dzielami na wydarzeniach organizowanych przez ekomuzeum. ,,Nalezy pamigtac
otym, ze nie o to chodzi, by wymysli¢ i narzuci¢ komu$ warsztat. Nalezy zachecac
I poczekac, az dana osoba nabierze ochoty do zaangazowania si¢ w dziatalnos¢ ekomuzeum.
Odwiedzajacy bardzo szybko potrafia wyczu¢, ze co$ jest wymuszone czy wyuczone i jesli
nie jest to pasjg danego cztowieka, spotyka si¢ ograniczonym zaufaniem 1 dystansem ze
strony turysty” [K. Szustka, informacja ustna, 18 sierpnia 2013]. ,,Jest grono osob, ktére do
nas przychodzi, mowi, ze chce co$ zrobi¢, otworzy¢ kolejny punkt ekomuzeum, jednakze
brak im konkretnego pomystu na te dziatalnos$¢. JesteSmy otwarci na wszelkiego rodzaju
nowosci, ale nie mozemy narzuci¢ komus, jakiego rodzaju warsztat bedzie wykonywaé —
musi to by¢ jego wlasny pomyst” [K. Szustka, informacja ustna, 18 sierpnia 2013].
W programach Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wrzosowa Kraina” proponuje si¢
wspotprace nie tylko mieszkancom danego obszaru, ale takze stowarzyszeniom, szkotom
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I miejscowym przedsigbiorcom. Oferta warsztatow 1 konkursow z zakresu edukacji
ekologicznej kierowana jest gldwnie do dzieci ze szkét podstawowych i1 przedszkoli oraz do
nauczycieli. Liczne szkolenia adresowane sg gtdéwnie do lokalnych przedsiebiorstw, rolnikow,
stowarzyszen oraz do osob mtodych w wieku od 18 do 35 lat (3 1 3 punkty).

1.7. Spotkania i dyskusje, o ktérych byta mowa wczeséniej, miaty przede wszystkim
zaangazowa¢ mieszkancoOw w rozwdj obszaru i uswiadomi¢ im, ze mozna zarabia¢ na
lokalnym dziedzictwie, a ponadto mialy na celu przelamanie barier mi¢dzy organami
administracji a mieszkancami. O pozytywnych efektach zach¢cania mieszkancow i lokalnych
rzemie$lnikow do aktywnosci w ekomuzeum i przetamaniu barier pomigdzy nimi, §wiadczy
odpowiedz zwrotna mieszkancOw — powstanie sze$ciu punktéw ekomuzeum oraz state
poszerzanie jego oferty (3 punkty).

1.8. Istotnym elementem skracania dystansu pomigdzy wtadzami a mieszkancami jest
stosowanie odpowiedniego jezyka komunikacji. W kontakcie z mieszkancami menedzerowie
ekomuzeum stosujg prosty i zrozumialy jezyk dla mieszkancow wiosek. Poniewaz jedng
Z cech charakterystycznych ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” jest wielokulturowos¢, jezyk ten
musi by¢ szczegolnie zrozumiaty dla os6b o roznym pochodzeniu. Dzigki jasnemu i prostemu
przekazowi, Lemkowie, mniejszo$¢ ukrainska, jugostowianska oraz ludno$¢ z Kresow
Wschodnich, znajac zatozenia ekomuzeum, sg w stanie jasno okresli¢, jakie korzys$ci moze
przynie$¢ im udziat w programie ekomuzeum, bez konieczno$ci ttumaczenia dokumentéw na
jezyk ojczysty (3 punkty).

1.9. Proces angazowania mieszkancOw rozpoczal si¢ juz na etapie powstawania
programu ekomuzeum. Z inicjatywy Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska miaty powstaé
dwa punkty ekomuzeum: punkt pszczelarski ,,Pasicka Maja” oraz punkt wojsk poradzieckich.
To wlasnie pod wpltywem sugestii i zainteresowania mieszkancow plany te zostaty zmienione
1 zamiast punktu wojsk poradzieckich powstata ,,Wrzosowa Chata” oraz ,,Dom Le$nika”
(4 punkty).

1.10. 1 1.13. Dzialania menedzerow ,,Wrzosowej Krainy” spowodowaly, Zze mieszkancy
obszaru ma pozytywny stosunek do marki ekomuzeum. Sa oczywiscie 1 tacy, dla ktérych
rozw0j obszaru, na ktorym mieszkaja jest obojetny, a przycigganie turystow do wsi
| przygotowanie atrakcyjnej oferty, uwazajg za zbe¢dne. Niech¢é wobec rozwoju programu
ekomuzeum wynika czgsto z zazdrosci wobec osob, ktore zaangazowaly w dziatalno$é
I osiggnety sukces, a takze z braku checi do dzialania, braku wilasnych pomystow, braku
odwagi a nawet wstydu. Pomimo to, zdecydowana wigkszo§¢ mieszkancow jest $wiadoma
tego, ze dzialalno$¢ w ekomuzeum moze by¢ dla nich nie tylko okazja do nabycia nowych
umiejetnosci 1 kompetencji, ale przede wszystkim polaczenia pasji z pracg. Z pelnym
przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze ekomuzeum przyczynito si¢ do uaktywnienia miejscowe;j
ludnosci. Swiadczy o tym rosnace zainteresowanie prowadzeniem punktéw ekomuzeum,
czego odzwierciedleniem sg plany poszerzenia oferty ekomuzeum o kolejne pig¢ kolejnych
punktow. Ci mieszkancy, ktorzy sa $wiadomi szansy, jaka stwarza dla nich istnienie
ekomuzeum, chetnie biorg udziat w organizowanych szkoleniach i warsztatach (3 1 3 punkty).

1.11. Dzigki wlasciwym relacjom panujacym pomigdzy menedzerami ekomuzeum
a mieszkancami, ci ostatni zdali sobie sprawe, ze stanowig istotny elementem funkcjonowania
ekomuzeum i tego obszaru. Istnieje grupa osob, ktora wspiera projekt ekomuzeum
| regularnie uczestniczy w jego dziataniach, na przyktad podczas cyklicznych imprez,
konkursow 1 rajdow. Osoby te stale oddziatuja na rozwdj ekomuzeum i doskonalg jego
przyszta ofert¢. Ponadto, coraz wigksza liczba mieszkancow pragnie chroni¢ lokalne
dziedzictwo, o czym $wiadczy powstanie na terenie ,,Wrzosowej Krainy” kilku wiosek
tematycznych, ktore sg efektem funkcjonowania ekomuzeum. Powstaty migdzy innymi:
»Wioska Szesciu Zboz”, ,,Wioska Daréw Lasu” oraz ,,Wioska Smakoéw”. Daje to
menedzerom ekomuzeum jasny komunikat o sukcesie programu ekomuzeum w zakresie
aktywizacji spotecznosci lokalnej (3 punkty).
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1.12. Kadra zarzadzajaca ekomuzeum poczatkowo prowadzita liczne spotkania
Z mieszkancami, panele dyskusyjne i1 akcje promocyjne. Podczas tych spotkan prowadzono
dyskusje na temat zasobow dziedzictwa obszaru, jego historii 1 kultury. Wraz z mieszkancami
dokonywano inwentaryzacji zasobéw materialnych i niematerialnych, starajac si¢ mapowac
zasoby ,,Wrzosowej Krainy” oraz wskazywa¢ na najciekawsze i najatrakcyjniejsze walory
tego obszaru. Efektem spotkan z mieszkancami sg punkty ekomuzeum udost¢pnione dla
zwiedzajacych oraz mapa przyrodniczo-kulturowa ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”, na ktora
naniesiono walory ekomuzeum. Mapa ta jest dostepna w kazdym punkcie ekomuzeum oraz
w siedzibie Fundacji ,,Wrzosowa Kraina” 1 Fundacji Ekologicznej ,Zielona Akcja”
(3 punkty).

Podsumowanie odpowiedzi dotyczqcych pierwszego obszaru

Podsumowujac odpowiedzi uzyskane na pytania dotyczace pierwszego obszaru, mozna
stwierdzi¢, ze osoby koordynujace prace ekomuzeum s3 znane na mieszkancom
analizowanego obszaru 1 majg z nimi dobry kontakt. Czesto zasig¢gajg ich opinii w waznych
kwestiach dotyczacych ekomuzeum a takze =zachecaja do aktywizacji poprzez
wspotorganizowanie szkolen, warsztatow 1 imprez. OdpowiedZ mieszkancéw na te dziatania
jest pozytywna, o czym $wiadczy poszerzanie oferty ekomuzeum oraz wdrazanie nowych
pomystéw dotyczacych ochrony dziedzictwa wsi i tworzenia wiosek tematycznych. Niestety
menedzerowie nie przywigzuja wystarczajacej uwagi do szkolenia wolontariuszy i w sposob
niewystarczajacy zachgcaja do wspolpracy przedsigbiorcoOw 1 stowarzyszenia dziatajace
w regionie. Menedzerowie ekomuzeum osiagneli sukces w zakresie zaangazowania
mieszkancoOw oraz uswiadomienia im korzys$ci z funkcjonowania ekomuzeum.

W obszarze pierwszym, dotyczacym aktywnos$ci spolecznosci lokalnej, ekomuzeum
»Wrzosowa Kraina” przyznano tacznie 41 punktéw na 52 mozliwe (78,85%).

Plan strategiczny ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”

Drugi obszar dzialan ekomuzeum oceniany za pomoca kwestionariusza MACDAB
dotyczy planu strategicznego ekomuzeum. Jedenascie pytan pozwala oceni¢ zatozenia statutu
ekomuzeum, zdolno$¢ do wspotdziatania z innymi instytucjami oraz sposdb prowadzenia
badan na tym terenie.

2.1. Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” nie posiada statutu ani planu strategicznego.
Jedynym formalnym dokumentem jest regulamin, Ktory okresla, jakie kryteria nalezy spetnic,
aby moéc otworzy¢ punkt ekomuzeum. Dokument ten ma charakter ogdlny, brak w nim
szczegblowych celow ekomuzeum, zakresu kompetencji podmiotéw prowadzacych
poszczegdlne punkty ekomuzeum oraz metod aktywizujacych mieszkancow. Kryteria
stawiane punktom ekomuzeum okreslaja jedynie ogolne cele dziatania punktu ekomuzeum,
do ktérych nalezy ochrona, kultywowanie 1 prezentowanie lokalnego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego. Regulamin ekomuzeum nie posiada cech dokumentu
strategicznego, ktory wskazywalby sposoby przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym oraz
brak w nim takze zalecanych metod aktywizacji spolecznosci lokalnej (2 punkty).

2.2. Organem decyzyjnym ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” sg jego menedzerowie:
Anita Smolag oraz Krzysztof Szustka, ktorzy spotykaja si¢ z ekomuzealnikami ,,Wrzosowej
Krainy”. Nie sg to spotkania cykliczne, lecz organizowane na biezagco w celu rozwigzywania
pojawiajacych si¢ probleméw, nowych pomystow lub z okazji zblizajacych si¢ cyklicznych
imprez. Na spotkaniach tych omawiane sg sprawy biezgce ekomuzeum, ustalany jest
kalendarz imprez, sposoby wspOlpracy ekomuzealnikow prezentujacych punkty podczas
swiagt regionalnych 1 lokalnych a takze przedstawiane sg wyniki dotychczasowych dziatan
ekomuzeum. Z efektami tych spotkan mozna zapozna¢ si¢ na stronie internetowej
»Wrzosowej Krainy” oraz na portalu spotecznosciowym Facebook (3 punkty).
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2.3. i 2.4. Menedzerowie ekomuzeum duza wage¢ przywigzuja do nawigzywania
| podtrzymywania kontaktow z innymi ekomuzeami oraz organizacjami réznego typu, ktore
wspotfinansuja  projekty ekomuzeum. Regulamin ekomuzeum tego nie eksponuje.
Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” utrzymuje staty kontakt z pozostalymi ekomuzeami
znajdujacymi sie na Dolnym Slasku. Szczegélnie bliskie relacje utrzymywane sg
Zz Ekomuzeum Rzemiosta w Dobkowie. Pracownicy dolnoslaskich ekomuzeow chetnie dzielg
si¢ ze sobg zdobytymi do$wiadczeniami i uwagami, spotykajac si¢ nie tylko na oficjalnych
zebraniach, ale takze podczas wspolnych biesiad i spotkan nieformalnych. W 2012 roku
z wizytg studyjng do ,,Wrzosowej Krainy” przyjechali migedzy innymi ekomuzealnicy
z Mazur, natomiast w 2013 roku ekomuzeum odwiedzili przedstawiciele Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Kraina Wzgo6rz Trzebnickich” oraz Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Baryczy”.
Takze ekomuzealnicy ,,Wrzosowej Krainy” wyjezdzaja poza granice swego regionu,
by zapozna¢ si¢ z funkcjonowaniem innych ekomuzedéw. Przyktadem takiego wyjazdu byt
udziat dolnoslaskich ekomuzealnikow w wycieczce do szwedzkiego ekomuzeum Bergslagen
(11 4 punkty).

2.5. Zalozenia ekomuzeum, czyli ochrona i promocja dziedzictwa, s3a znane
mieszkancom obszaru, jednakze regulamin ekomuzeum nie sugeruje, jakich metod nalezy
uzy¢, by zaktywizowac lokalng spotecznos¢ do dziatania. Zgodnie z zatozeniami, ekomuzeum
powinno prowadzi¢ rézne formy ekspozycji swoich zasobow, czyli prowadzi¢ warsztaty lub
pokazy, bra¢ udziat w festynach i innych imprezach oraz uczestniczy¢ w programach
edukacyjnych. Jednak w regulaminie ekomuzeum nie ma Zzadnej wzmianki na temat
sposobow uaktywniania mieszkancéw (2 punkty).

2.6. Przed powotaniem do zycia ekomuzeum nie zostaly przeprowadzone badania
zasobow obszaru, w celu opracowania wizji i okreslenia mocnych i stabych stron. Dokonano
jedynie ogodlnej identyfikacji 1 inwentaryzacji lokalnych zasobow, nie przeprowadzajac
analizy SWOT. W zwiazku z tym nie zostata okreslona rang waloréw ani ich potencjat istotny
dla rozwoju ekomuzeum. Nie zostaly zatem zidentyfikowane takze zagrozenia i problemy
jakie mogg pojawi¢ si¢ w trakcie funkcjonowania ekomuzeum. W regulaminie nie wspomina
si¢ tez o barierach, jakie moze napotka¢ ekomuzeum — tych zwigzanych z lokalng
spotecznoscig a takze wynikajacych z braku funduszy na rozw¢; ekomuzeum (2 punkty).

2.7. W regulaminie nie ma sformulowan dotyczacych holistycznego spojrzenia
W sposobie interpretacji dziedzictwa obszaru. Nie zatrudniono takze zadnych specjalistow,
ktérzy = pomogliby  zinterpretowa¢ specyfike dziedzictwa obszaru ekomuzeum
| zidentyfikowa¢ potencjalne trudnosci. Nie wspomina si¢ takze o lokalnych
stowarzyszeniach, ktore w przysztosci moglyby wilaczy¢ si¢ w dziatanie ekomuzeum
(1 punkt).

2.8. W regulaminie ekomuzeum brak jest takze zapisOw o konieczno$ci prowadzenia
dokumentacji. Pomimo tego, ze zmiany na obszarze ekomuzeum sg wyrazne widoczne, brak
jest zapisow nakazujacych prowadzenie dokumentacji dotyczacej dawnych i1 obecnych
warunkow zycia na obszarze wsi, w ktorych znajduja si¢ punkty ekomuzeum. Ponadto, nie sg
organizowane wystawy ani inne formy dokumentujace zycie w ekomuzeum w chwili obecnej.
Coraz czesciej w realizacja zadan ekomuzeum zainteresowane sg nie tylko osoby starsze, lecz
takze te przed 35 rokiem zyciem. Dlatego dokumentacja zmian zachodzacych w ekomuzeum
powinna ukaza¢, w jaki sposob rozw0j ekomuzeum wigze si¢ z rozwojem obszaru
I zamieszkujacych go ludzi (1 punkt).

2.9. W regulaminie brak jest jakichkolwiek wskazowek dotyczacych wykorzystania
informacji na temat zycia spoteczenstwa zamieszkujacego obszar ,,Wrzosowej Krainy” i ich
wykorzystania w celu do wspierania rozwoju spotecznego na tym obszarze. Na podstawie
przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w zwiazku z utworzeniem ekomuzeum na
obszarze ,,Wrzosowej Krainy”, mieszkancy odczuli pozytywne tego skutki nie tylko
kulturowe, ale takze spoteczne i ekonomiczne. Regulamin jednak pomija te watki (1 punkt).
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2.10. W regulaminie nie wspomina si¢ o zalezno$ciach mig¢dzy ochrong zasobow
dziedzictwa a turystyka. Pomija si¢ potrzebe zrownowazonego rozwoju, cho¢ ochrona
| promowanie dziedzictwa naturalnego i kulturalnego wiaza si¢ z jego zachowaniem dla
przysztych pokolen. Menedzerowie ekomuzeum zdajg sobie sprawg, ze to dla turystow jest
przygotowywana oferta ekomuzeum oraz ze odpowiednie przystosowanie do zwiedzania
| interpretacja zasobow lokalnego dziedzictwa moze przyczyni¢ si¢ do promocji catego
regionu. Ze wzgledu na swoj jak na razie niewielki rozmiar, turystyka na tym obszarze nie
powoduje szkdéd w sSrodowisku naturalnym ani ws$rdd lokalnej spotecznosci. Wrecz
przeciwnie, lokalna kultura jest promowana, co przynosi ekonomiczne korzysci
mieszkancom. Regulamin nie okresla takze zadnych dziatan, ktore powinny zosta¢ podjete,
w przypadku zauwazenia negatywnego oddzialywania turystyki na obszar ekomuzeum
(1 punkt).

2.11. Cho¢ ekomuzeum w chwili obecnej pr¢znie si¢ rozwija i doskonali oferte,
W regulaminie nie okreslono, w jaki sposdb ekomuzeum mogloby osiggna¢ samodzielnos¢
finansowg. Obecne dziatania ekomuzeum sg w duzym stopniu wspotfinansowane przez Uni¢
Europejska oraz ze srodkow wiasnych wiascicieli punktéw ekomuzeum. Nie jest to w zaden
sposob okreslone przez regulamin ekomuzeum (1 punkt).

Podsumowanie odpowiedzi dotyczgcych drugiego obszaru

Zauwazalne sg wyrazne braki wystepujace w obowigzujacym regulaminie ekomuzeum.
Jest on zbyt ogdlny, nie stawia przed ekomuzeum Zzadnych konkretnych celow, brak w nim
zdefiniowanego rozdziatu obowigzkéw pomiedzy ekomuzealnikéw i jednostke koordynujaca.
Ponadto, regulamin nie precyzuje koniecznosci prowadzenia dokumentacji zmian, jakie
zachodza na obszarze ekomuzeum, nie wskazuje takze sposoboéw przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym. Jednakze, ekomuzeum utrzymuje staty kontakt z innymi ekomuzeami oraz
chetnie udziela wskazéwek zainteresowanym podmiotom.

Ekomuzeum ,,Wrzosowej Krainy” wuzyskalo w obszarze planu strategicznego
19 punktow na 44 mozliwe (43,18%).

Zarzadzanie lokalnym dziedzictwem

Ostatni obszar oceny ekomuzeum dotyczy zarzadzania lokalnym dziedzictwem.
Trzyna$cie pytan kwestionariusza diagnozuje czy prowadzone sg niezbedne badania oraz czy
obszar ekomuzeum jest powszechnie znany. Ponadto, daja odpowiedz na pytanie, czy powstat
system oceny 1 monitoringu §wiadczonych przez ekomuzeum ustug.

3.1. Mianem wrzosowej krainy okresla si¢ tradycyjnie obszar sze$ciu gmin: Przemkow,
Lubin, Gromadka, Chojnéw, Bolestawiec 1 Chocianéw. Natomiast ekomuzeum ,,Wrzosowa
Kraina” obejmuje konkretne miejsca na obszarze trzech gmin: Przemkow, Chociandéw
I Gromadka. Specyfika ekomuzeum polega na tym, ze nie miesci si¢ ono w jednym budynku
ani na terenie jednej gminy, lecz sa to konkretne miejsca w poszczegdlnych miejscowosciach:
»Wrzosowa Chata” w Borowkach, ,,Pasiecka Maja” w Krepie, ,,Piernikowy Swiat Wandzi”
W Przemkowie, ,,Dom Le$nika” w Duninowie, pracowania tkacka ,,Szara Przystan”
W Przemkowie oraz pracownia ceramiczna w Ostaszowie. Dzigki temu bardzo tatwo mozna
okresli¢ zasigg terytorialny ekomuzeum ,,Wrzosowej Krainy”, ktory znane jest od 2006 roku
(4 punkt).

3.2. Planujac powstanie ekomuzeum dokonano jedynie inwentaryzacji lokalnych
zasobow dziedzictwa, co ilustruje mapa przyrodniczo-kulturowa ekomuzeum. Zasoby te sg
dobrze znane mieszkancom, poniewaz lezg w ich najblizszym, codziennym otoczeniu. Naleza
do nich miedzy innymi pola wrzosowe oraz lasy z bogactwem swoich darow. Mieszkancy
obszaru sa takze $wiadomi istnienia warto§ci niematerialnych, czyli lokalnych tradycji
wynikajacych z wielokulturowosci, muzyki oraz historii, ktore sg caty czas kultywowane
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I przekazywane z pokolenia na pokolenie, chociazby podczas corocznych imprez i festiwali
(3 punkty).

3.3. Dla obszaru ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” nie przeprowadzono analizy SWOT,
ktora pozwolitaby oceni¢ wartos¢ lokalnych zasobow dziedzictwa. Nie =zostaly
przeprowadzone takze zadne poglebione badania obszaru ani analizy, ktore mogltyby
W przysztosci zosta¢ wykorzystane w celu usprawnienia funkcjonowania ekomuzeum.
Mieszkancy znajg lokalne zasoby i sa w stanie samodzielnie oceni¢ warto$¢ kazdego z nich.
Jednak menedzerowie ekomuzeum nie przeprowadzili analizy, ktora pozwolitaby
mieszkancom porowna¢ wlasng ocen¢ zasobow z oceng wykonang przez ekspertow
(2 punkty).

3.4. Granice ekomuzeum nie zostaly okreSlone z uwzglednieniem potozenia
wystepujacych na obszarze zasoboéw dziedzictwa. Zasoby, na ktorych opiera si¢ oferta
ekomuzeum, si¢gaja dalej niz jego granice, s3 bowiem polozone na caltym obszarze
wrzosowej krainy, a nie tylko na obszarze ekomuzeum. Dzigki temu, ekomuzeum moze stale
poszerza¢ swa oferte, gdyz potozenie zasobéw znacznie wykracza poza przyjete poczatkowo
granice ekomuzeum. Dwa sposrdod pieciu planowanych nowych punktow ekomuzeum
(,,Skrzydlate Niebo” w Konradéwce oraz ,,Piaskowy Las” w Czernikowicach), polozone sa
w gminie Chojnow, ktora dotychczas nie byla ujeta w ofercie ekomuzeum. W zwiagzku z tym,
oferte¢ ekomuzeum mozna latwo poszerzy¢ o atrakcje w nowych gminach, bez koniecznosci
modyfikacji jego nazwy (3 punkty).

3.5.13.6. Przed zatozeniem ekomuzeum nie zostaly wykonane badania, ktérych wyniki
mozna by skonfrontowac z celami wynikajacymi ze statutu ekomuzeum. Wigkszo$¢ dziatan,
ktére maja miejsce we ,,Wrzosowej Krainie” sg wspotfinansowane przez Uni¢ Europejska.
Korzystanie ze $rodkow unijnych nie wynika z projektoéw ani analiz, powstatych przy
planowaniu ekomuzeum, lecz z biezacego zapotrzebowania. Osoby prowadzace punkty
ekomuzeum $ledza na biezaco programy, z ktdorych mozna otrzyma¢ dofinansowanie
prowadzonej dziatalnosci. Pozyskiwane $rodki pochodza najczesciej ze $rodkow Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich oraz ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich — z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Programu
LEADER. Jednym z najnowszych projektow jest pozyskanie przez ekomuzealnikow srodkow
z dziatania ,,Male Projekty” na promocj¢ ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”. W 2014 roku
punkty ekomuzeum zostang dzieki temu jednolicie oznakowane, przygotowane zostang
widokowki, wizytowki, jednolite banery oraz utworzona zostanie dedykowana strona
internetowa ekomuzeum. Udziat w programach Unii Europejskiej znacznie utatwit wdrozenie
nowych projektow w ekomuzeum. Umozliwito to takze rozwoj regionu i lokalnej
spotecznosci. Dodatkowo, projekty ekomuzeum s3 dofinansowywane ze $rodkow
panstwowych, a takze wspotfinansowane ze Srodkow wilasnych wiascicieli poszczegdlnych
punktow ekomuzeum (1 i 3 punkty).

3.7. 1 3.8. Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” ch¢tnie korzysta z pomocy i wspotpracy
z innymi organizacjami i stowarzyszeniami. Wspotpracuje z Przemkowskim Osrodkiem
Kultury oraz Kolem Stowarzyszenia temkow z Przemkowa, ktorego czlonkinie prowadza
warsztaty malowania pisanek zgodnie z lemkowska tradycja. Ekomuzeum utrzymuje staty
kontakt z kapela lemkowska ,,OKMEL”, zespotem folklorystycznym ,,Echo” oraz Dziecigco-
Mtodziezowg Orkiestra De¢ta z Przemkowa, ktéore swoimi wystepami wzbogacaja lokalne
imprezy. Wyzej wymienione organizacje nie wplywaja na decyzje podejmowane przez
menedzerow ekomuzeum. Ponadto, ekomuzeum nawigzato kontakt i1 stale wspoOtpracuje
z Fundacja Ekologiczng ,,Zielona Akcja”, ktora organizuje lekcje w przyrodzie na terenie
»Wrzosowe] Krainy”. Przy obstudze wigkszej liczby turystow, na przyktad podczas
corocznych imprez, che¢tnie pomagaja przewodnicy z Kota Przewodnikow PTTK ,,Po Ziemi
Przemkowskiej”, ktorzy oprowadzaja turystow po ,,Wrzosowe] Krainie” 1 promuja
dziedzictwo przyrodnicze (3 i 3 punkty).
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3.9. Zdaniem menedzeréw, wigkszo$¢ mieszkancow jest zaangazowana w dziatania
ekomuzeum, gdyz maja oni silne poczucie przynaleznosci do tego miejsca 1 zalezy im na
rozwoju tego obszaru. Osoby te chetnie pielegnuja lokalne tradycje oraz promuja lokalne
produkty. Jednakze czesSci spolecznosci lokalnej nie zalezy na rozwoju wsi, ani na
podtrzymywaniu tradycji. O tym jak duze kontrowersje wzbudzaja czasem wsrod
mieszkancow sprawy dotyczace ekomuzeum, §wiadczy fakt, ze czg$¢ mieszkancow nie
wyrazita zgody na wprowadzenie we wsi nazw ulic, ktore odnosityby si¢ do konkretnego
waloru wsi czy punktu ekomuzeum. Na przyktad nie wyrazono zgody na wprowadzenie
nazwy ,ulica Torfowa” na okre$lenie drogi prowadzacej na torfowiska lub nazwy ,ulica
Wrzosowa” na okreslenie drogi prowadzacej do punktu ekomuzeum ,,Wrzosowa Chata”
(3 punkty).

3.10. Jednym z celow utworzenia ekomuzeum bylo otoczenie ochrong i prezentowanie
lokalnego dziedzictwa naturalnego i kulturalnego. Na etapie planowania ekomuzeum,
mieszkancy obszaru mieli mozliwos¢ Wwyrazenia opinii na temat form interpretacji
dziedzictwa podczas spotkan organizacyjnych. Powstanie ekomuzeum przyczynito si¢ do
zmiany postaw ws$réd mieszkancow: Wraz z rozwojem ekomuzeum, mieszkancy coraz
chetniej wiaczaja si¢ w projektowanie jego rozwoju, sktadaja propozycje dotyczace rozwoju
oferty i jej udoskonalenia. Ponadto, lokalna spotecznos¢ stata si¢ bardziej otwarta nie tylko na
obcych ludzi, ale takze na nowe inicjatywy (3 punkty).

3.11. Na obszarze ekomuzeum nie s3g tworzone zadne wystawy, ktére ukazywalyby
odwiedzajagcym, a jednoczes$nie uswiadamiaty mieszkancow jak duze zmiany zaszly
w miejscowosciach dzigki realizowaniu programu ekomuzeum. Zmiany te sg widoczne,
gléwnie w miejscach, gdzie znajduja si¢ poszczegolne punkty ekomuzeum. Jedyng forma
wystaw realizowang przez ekomuzeum, jest prezentowanie poszczegélnych jego punktéw na
corocznych imprezach ,,Wrzosowej Krainy” oraz promocja ekomuzeum na réznych
imprezach organizowanych poza obszarem ,,Wrzosowej Krainy”. Prezentacje takie miaty
miejsce we Wroctawiu podczas Ekologicznego Dnia Dziecka, na imprezie ,,Dolno$laska Wie$
Zaprasza”, podczas Dni Otwartych Doradztwa Rolniczego w Piotrowicach, a takze za granica
— podczas Wiosennego Jarmarku Produktu Lokalnego, Regionalnego, Rzemiosta 1 Tradycji
w Wartha w Niemczech. Jak twierdzi jeden z zalozycieli ekomuzeum, ,,wystawy nie sg teraz
chodliwe, lepiej zaprezentowaé si¢ w formie warsztatu” [Szustka, informacja ustna].
Sporadycznie Gminny Osrodek Kultury 1 Sportu w Gromadce, organizuje czasowe wystawy
dotyczace miedzy innymi historii konkretnego $wieta, na przyktad ,Swigta Wrzosu”
(1 punkt).

3.12. Pomoca w zrozumieniu i docenieniu lokalnego dziedzictwa sluzg warsztaty,
w ktorych moga bra¢ udziat mieszkancy krainy, a takze coroczny spacer z przewodnikiem po
okolicy a takze liczne kolportowane broszury. W kazdym punkcie ekomuzeum dostgpne sa
ulotki na temat produktéw ,,Wrzosowej Krainy”, punktow ekomuzeum oraz przyrody
»Wrzosowej Krainy”. Sg one tworzone z mysla o turystach, jednak mieszkancy krainy maja
do nich réwniez dostep. Sposrod lokalnej spotecznosci, z oferty ekomuzeum najczgsciej
korzystaja dzieci, dla ktorych udziat w warsztatach tkania, rozpoznawania zi6t lub odlewania
swieczek, jest prawdziwg przyjemnoscig 1 okazja do poznania nowych umiejg¢tnosci. Dorosli
mieszkancy ,,Wrzosowej Krainy” mniej chetnie korzystaja z oferty warsztatow
proponowanych przez ekomuzealnikow (2 punkty).

3.13. Niewatpliwa wada sposobu zarzadzania ekomuzeum jest fakt, iz menedzerowie
nie zdefiniowali Zadnego systemu oceny jakosci §wiadczonych ustug. Osoby prowadzace
punkty ekomuzeum s3 $wiadome, ze wysoka jako$¢ $wiadczonych uslug zaprocentuje
ponownymi wizytami w ekomuzeum, dlatego starajg si¢ zaspokaja¢ potrzeby
odwiedzajacych, oferujac wysoka jakos¢ ustug. Jednakze brak jest jakiegokolwiek systemu
oceny jako$ci ustug oferowanych w ekomuzeum, ani nie sg prowadzone badania satysfakcji
odwiedzajacych. Od 2012 roku podejmowane s3g proby monitorowania liczby o0sob
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odwiedzajacych ekomuzeum. Jednakze nie s3 one prowadzone w sposOb zaplanowany.
Na rycinie 2 przedstawiono szacunkowg liczbe oséb odwiedzajacych poszczegdlne punkty
ekomuzeum w 2013 roku (na podstawie danych zebranych przez menedzerow ekomuzeum).
Na obszarze ekomuzeum prowadzone sg badania, wykonywane przez studentow rdéznych
uczelni na potrzeby prac dyplomowych (1 punkt).

Rycina 2. Szacunkowa liczba odwiedzajacych poszczegdlne punkty ekomuzeum ,,Wrzosowej Krainy”
w 2013 roku
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Podsumowanie odpowiedzi dotyczqcych trzeciego obszaru

Zgromadzone informacje ukazuja, ze obszar ekomuzeum zostal poprawnie
zdefiniowany 1 ze jest on znany mieszkancom krainy. Znane s3 takze zasoby dziedzictwa
naturalnego 1 kulturalnego. Jednakze nie zostaly one w kompleksowy sposob
zinwentaryzowane 1 nie zidentyfikowano mozliwych zagrozen. Zdecydowanym atutem
ekomuzeum jest umiejetnos¢ wykorzystywania szans — korzystanie ze $rodkow Unii
Europejskiej oraz nawigzanie i utrzymywanie dobrych relacji z innymi ekomuzeami. Stabym
punktem ekomuzeum jest brak systemu monitoringu §wiadczonych ustug.

W obszarze dotyczacym zarzadzania lokalnym dziedzictwem ekomuzeum ,,Wrzosowa
Kraina” uzyskato 32 punkty na 52 mozliwe do zdobycia (61,54%).

Punktacja koncowa

W tabeli 2 przedstawiono sumaryczng liczbg punktow uzyskanych przez ekomuzeum
»Wrzosowa Kraina” podczas oceny wykonanej za pomocg kwestionariusza MACDAB.

Badanie za pomoca kwestionariusza MACDAB wykazato, ze ekomuzeum ,,Wrzosowe;j
Krainy” uzyskato 92 punkty na 148 mozliwe (62,16%). Wynika z tego, ze miesci si¢ ono
w srodkowym przedziale punktowym (pomiedzy 75 a 111 punktami), co oznacza, ze speinia
podstawowe kryteria funkcjonowania ekomuzeum. Jednakze w obszarze dziatania napotyka
na pewne trudnos$ci, ktére wymagaja wnikliwej analizy 1 wprowadzenia stosownych zmian.
Najwyzej ocenionym obszarem dzialalno$ci ,,Wrzosowej Krainy” jest aktywno$¢
spotecznosci lokalnej (78,84% punktow), za$ najnizej plan strategiczny 1 zarzadzanie
ekomuzeum (43,18% punktow).
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Tabela 2. Liczna punktéw uzyskanych przez ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” w efekcie oceny za
pomoca kwestionariusza MACDAB.

Oceniany obszar
AKktywnos¢ Plan strategiczny i Zarzadzanie Suma
Katego ria spotecznosci zarzadzanie lokalnym
lokalnej ekomuzeum dziedzictwem
Liczba punktow zdoby.tyc’},l M 19 32 92
przez ,,Wrzosowg Kraing
Maksymalna liczba
punktow mozliwych do 52 44 52 148
zdobycia
Proporcja punktow
zdobytych przez 78,84 43,18 61,53 62,16
,»,Wrzosowa Kraing
(w %)

Zrédlo: badania wiasne.

Podsumowanie i wnioski

Celem powyzszej pracy byta ocena ekomuzeum ,,Wrzosowej Krainy” przy uzyciu
kwestionariusza MACDAB. Starano si¢ ustali¢ czy ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” speinia
kryteria modelowego ekomuzeum.

Stwierdzono, ze ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina” nie spetnia wszystkich kryteriow
modelowego ekomuzeum. ,,Wrzosowa Kraina” uzyskata ogdétem 92 punkty na 148
mozliwych, co stanowi 62% maksymalnego wyniku. Swiadczy to o licznych lukach
w funkcjonowaniu ekomuzeum. Luki te stwierdzono zwlaszcza w zakresie przygotowania
planu strategicznego oraz prowadzenia dokumentacji. Ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”
W obszarze przygotowania planu strategicznego zdobylo zaledwie 19 punktow na
44 mozliwych (43%). W zakresie aktywnosci spotecznos$ci lokalnej ekomuzeum uzyskalo az
41 punktow na 52 mozliwe (79%), co $wiadczy o najwigkszym sukcesie ekomuzeum
W obszarze aktywizacji spotecznos$ci lokalne;.

Badania wykazatly potrzeb¢ wprowadzenia pewnych zmian w zarzadzaniu
i funkcjonowaniu ekomuzeum.

Przede wszystkim nalezaloby sporzadzi¢ statut ekomuzeum lub udoskonali¢ istniejacy
juz regulamin, ktory powinien w sposob kompleksowy porzadkowaé wszystkie dziatania
ekomuzeum. W regulaminie powinny znalez¢ si¢ miedzy innymi szczegotowe cele
ekomuzeum oraz zakres obowiazkow jednostek zarzadzajacych jego poszczegdlnymi
punktami. Statut ekomuzeum powinien takze okresla¢ metody aktywizujace mieszkancow,
zachgca¢ do nawigzywania kontaktu z innymi organizacjami zajmujacymi si¢ ochrong
srodowiska 1 zasobow dziedzictwa kulturowego. Ponadto, statut powinien okresla¢ sposob
postepowania w przypadku sytuacji kryzysowych, zawiera¢ adnotacje dotyczace turystyki na
danym obszarze oraz podkresla¢ istote rozwoju zrownowazonego, gdyz sg to aspekty
szczegblnie wazne dla rozwoju obszaru ,,Wrzosowej Krainy”. Co wigcej, statut powinien
zawiera¢ wskazowki dotyczace prowadzenia dokumentacji na temat zmian zachodzacych na
danym obszarze, by w przysztosci byty one zacheta do dalszego rozwoju i dzialania.
Dodatkowo, badania wykazaly brak dziatan w zakresie przeprowadzenia analizy SWOT dla
ekomuzeum. Jest to istotne narzedzie, ktoére warto wykorzysta¢, by okresli¢ stabe 1 mocne
strony ekomuzeum, a takze wskaza¢ szanse rozwoju oraz zagrozenia.

Po przeprowadzeniu badan nasuwaja si¢ takze wnioski praktyczne. Istotne jest, by
poprawi¢ oznakowanie ekomuzeum ,,Wrzosowa Kraina”, gdyz drogi dojazdowe do punktow
ekomuzeum nie posiadajg zadnych drogowskazow, co znacznie utrudnia do nich dojazd.
Ponadto, nalezy stworzy¢ specjalng stron¢ internetowg ekomuzeum, by wyr6zni¢ je sposrod
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wielu projektow realizowanych na terenie dzialania LGD ,,Wrzosowa Kraina”. Kluczowym
aspektem jest takze monitorowanie §wiadczonych uslug. Powinno si¢ stworzy¢ pewne
narzedzia oceny jako$ci $wiadczonych ushug oraz poziomu zadowolenia odwiedzajacych.
By mie¢ calkowita kontrole nad wilasciwym funkcjonowaniem ekomuzeum, menedzerom
ekomuzeum zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny, na przyktad przy
uzyciu kwestionariusza MACDAB. Wnikliwa analiza wilasnych dziatan pozwoli wysuna¢
odpowiednie wnioski oraz wprowadzi¢ konieczne zmiany.
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Application of the MACDAB method in evaluation
of eco-museum "Wrzosowa Kraina"

Keywords: eco-museum, MACDAB, evaluation, Wrzosowa Kraina

Abstract

The paper presents a critical analysis of the concept of "a new museology" and eco-
museum. The characteristics of eco-museum and elements that eco-museum differ from
traditional museum was indicated. Further eco-museum “Wrzosowa Kraina” was
characterized, and the method MACDAB used in the evaluation eco-museums was presented.
In the empirical part of the paper, qualitative research conducted in the eco-museum
"Wrzosowa Kraina" using a questionnaire MACDAB was presented. It was found that the
eco-museum does not meet all the criteria of a model eco-museum. There were found
numerous deficiencies in the preparation of the strategic plan and eco-museum
documentation. Moreover, some successes were also evident, especially in the area
of community development. At the end of the paper number of eco-museum product
improvements were proposed.

38



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org

Nr 172015 (styczen 2015)

ANEKS

KWESTIONARIUSZ OCENY EKOMUZEUM ,,MACDAB”

Kwestionariusz sktada si¢ z trzech tematycznych obszarow. W kazdym obszarze znajduja si¢
pytania gléwne (pogrubiong czcionkg) oraz pytania pomocnicze. Przy kazdym pytaniu nalezy
wpisa¢ odpowiednig liczbe punktéw. Punkty przyznaje sie wedtug skali od 1 do 4, gdzie
1 oznacza ,,zdecydowanie nie”, 2 — ,raczej nie”, 3 — ,raczej tak” oraz 4 — ,,zdecydowanie
tak”. W polu ,,Komentarz” nalezy wpisa¢ odpowiedz na pytania pomocnicze np. liczba
spotkan, szkolen, nazwa wspodtpracujacego ekomuzeum czy organizacji.

Obszar 1. - Aktywnos$¢ spoleczno$ci lokalnej

Czy ekomuzeum speinia nastepujgce kryteria dotyczace zaangazowania
I udziahlu spotecznosci lokalnej?

Liczba
punktow

11

Czy ekomuzeum  zarzadzaja  osoby  powszechnie znane
W spoleczenstwie, czyli czy mieszkancy wiedzg, do kogo zwroci¢ sie
W celu uzyskania informacji o dzialaniach ekomuzeum, przedstawienia
swoich sugestii czy skarg dotyczacych funkcjonowania ekomuzeum?
Czy w ciggu ostatnich dwoch lat z kierownictwem ekomuzeum
kontaktowaty si¢ jakie§ osoby w celu uzyskania informacji, porad czy
przedstawienia nowych pomystow?

1.2

Czy menedzerowie ekomuzeum zbudowali pozytywne relacje ze
spoleczenstwem lokalnym — czy istnieje sie¢ osob z tego terytorium,
W tym mieszkancow, naukowcéw oraz przedsigbiorcow lokalnych
zainteresowanych wspolpraca? Ile zostato zorganizowanych publicznych
spotkan w ciggu ostatnich dwoch lat? Czy spotkania te zostaly
zaproponowane przez menedzerow ekomuzeum czy przez inne podmioty?

1.3

Czy dolozono staran, aby stworzy¢ sie¢ informacyjng skierowana do
spolecznosci lokalnej (np. strony internetowe, biuletyny, spotkania)?
Jakie sg stosowane narzedzia dla upowszechniania informacji: od bardziej
,pasywnych” (np. plakaty), do bardziej ,,aktywnych” (np. spotkania)?

1.4

Czy zacheca sie i szkoli wolontariuszy, w celu wlaczenia ich
W dzialania ekomuzeum? W jaki sposob zachgca si¢ do kontaktu
z kierownictwem ekomuzeum? Czy ekomuzeum jest w stanie
przeprowadzi¢ program szkoleniowy dla wolontariuszy?

1.5

Czy zacheca sie do uczestnictwa w zyciu ekomuzeum lokalnych
rzemieslnikéw, artystéw, muzykéw, malarzy, pisarzy, aktorow? Jak
wiele inicjatyw nawigzania kontaktu zostato podjetych w ciggu ostatniego
roku?

1.6

Czy zachegca si¢ mieszkancow do wspolpracy z ekomuzeum (np. przez
odwiedzenia witryny internetowej ekomuzeum, gdzie znalez¢ mozna
dorazne programy dla stowarzyszen, przedsi¢biorstw, szkol, instytucji
edukacyjnych czy grup osob niepelnosprawnych)? Czy dzialania
zewnetrzne skierowane s glownie do mniejszych podmiotéw i grup?
Czy ekomuzeum jest w stanie zacheci¢ do wspolpracy stowarzyszenia,
podmioty na og6t niezaangazowane w dziatalno$¢ ekologiczng?
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Czy ekomuzeum spetnia nastgpujace kryteria dotyczace zaangazowania
i udziatu spotecznosci lokalnej?

Liczba
punktow

1.7

Czy menedzerowie ekomuzeum przelamali bariery miedzy miejscowa
ludno$cia a organami administracji publicznej (np. przez
organizowanie grup  dyskusyjnych)? Czy mieszkancy byli
zaangazowani w realizacje projektow i konkretnych dzialan, ktére
mialy u§wiadomi¢ im konieczno$¢ wspélpracy? Jakie narzgdzia zostaty
wykorzystane do pokonania barier?

3

1.8

Czy w kontakcie z mieszkancami stosuje si¢ prosty i zrozumialy jezyk
w miejsce jezyka naukowego? Czy patrzac na projekt ekomuzeum, rézne
osoby niezaleznie od pochodzenia kulturowego, sa w stanie bez wigkszych
trudnos$ci, oceni¢ jakie korzysci moga czerpa¢ z tego projektu?
Czy program ekomuzeum 1 jego wazniejsze dokumenty zostaty
przettumaczone w lokalnym dialekcie?

1.9

Czy przyjeta strategia i polityka dzialania angazuja miejscowa
ludno$é¢? Czy informacje zebrane od mieszkancow maja wplyw na
polityke ekomuzeum? Czy jakickolwiek plany i decyzje dotyczace
ekomuzeum zostaly podjete pod wplywem pewnych sugestii
mieszkancow?

1.10

Czy miejscowa ludno$¢ jest Swiadoma, ze dzialalno$¢ w ekomuzeum
moze by¢ dla nich okazja do nabycia nowych umiejetnosci?
Czy zaspokojono popyt na zdobycie nowych kompetencji poprzez
organizacje stosownych szkolen? Czy mozna powiedzie¢, ze projekt
ekomuzeum przyczynil si¢ uvaktywnienia miejscowych? Czy mozna
wskaza¢ kilka przykladéw, ktéore to potwierdza? Ile szkolen dla
mieszkancow jest prowadzonych obecnie?

1.11

Czy mieszkancy dostrzegli warto$S¢ swojej roli i w zwiazku z tym
wspieraja projekt ekomuzeum? Czy uczestnicza regularnie
W dzialaniach ekomuzeum i reaguja na jego rézne inicjatywy?
Jakiego rodzaju informacje zwrotne otrzymuja wiladze ekomuzeum od
mieszkancow?

1.12

»Mapa gminna” to narzedzie, za pomoca ktérego mieszkancy moga ujac
w kontury 1 przedstawi¢ swoja histori¢, kluczowe aspekty swojej kultury
i dziedzictwa. To co$ wigcej niz inwentaryzacja walorow, bo zawiera
W sobie takze elementy niematerialne. Czy tworzono i wykorzystywano
»mapy gminne” nie tylko jako Srodek do identyfikacji zasobow danego
terytorium, ale rowniez jako zachete do wspoélpracy? Czy najbardziej
oczekiwanym rezultatem ,,map gminnych” bylo ksztaltowanie nowych
projektow? Czy ich rezultaty sg dobrze znane spoteczenstwu?

1.13

Czy mieszkancy uznaja marke ekomuzeum i maja do niej pozytywny
stosunek?
Czy cele ekomuzeum s3 znane mieszkancom? Czy mieszkancy zgadzaja
si¢ z nimi?

SUMA
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Obszar 2. - Plan strategiczny, zarzadzanie i procesy decyzyjne

Czy ekomuzeum spelnia nastepujace kryteria dotyczace definiowania
strategii, lokalnych rzadéw oraz procesow decyzyjnych?

Liczba
punktow

2.1

Czy istnieje statut ekomuzeum, zatwierdzony przez spolecznosé
lokalng, zachecajacy rézne podmioty do zaangaZowania
W dzialalno$¢ ekomuzeum (stowarzyszenia, organizacje, firmy, osoby
prywatne)? Czy w dokumencie tym sg wyraznie zdefiniowane cele,
ktére chee osiggnaé ekomuzeum? Czy jest w nim wyraznie zdefiniowany
zakres kompetencji kazdego uczestniczacego podmiotu? Czy statut byt
wielokrotnie uzywany w ostatnich latach? Czy dokument ten byt
uzywany w sytuacjach stawienia czota trudnym decyzjom? Czy okazat
si¢ przydatny, dajac sugestie na temat metod, jakie powinny zostac
zastosowane? W przypadku gdy dokument ten przestat obowigzywac lub
ekomuzeum nie ma statutu, prosz¢ odpowiedzie¢ w oparciu o inne
dokumenty, ktore okre$laja 1 wyjasniaja sposob funkcjonowania
ekomuzeum.

W przypadku braku takiego typu dokumentu, myslisz, ze mogtby on by¢
przydatny?

2

2.2

Czy kierownictwo ekomuzeum to zbidr oséb, ktore spotykaja sie
regularnie, podejmuja kluczowe decyzje, rozwiazuja glowne
problemy i nanosza poprawki? Czy menedzerowie ekomuzeum
posiadaja program kazdego spotkania? Czy sporzadzaja protokoty
Z posiedzen? Czy w ciagu ostatnich dwodch lat grupa ta si¢ spotykata?
Czy kierownictwo przedstawia wyniki dotychczasowych dziatan?
W przypadku braku kierownictwa lub grupy decyzyjnej, czy istnieje
nieformalna struktura zdolna do podejmowania strategicznych
i operacyjnych decyzji?

2.3

Czy statut podkresla wazno$¢ budowania relacji ekomuzeum
Zréznymi organizacjami na wszystkich poziomach, w tym
organizacji Unii Europejskiej, regionu, wojewodztwa i ministerstw,
ktére mogg wspieraé i finansowaé rézne projekty ekomuzeum? Czy
wspotpraca ekomuzeum z r6Zznymi panstwowymi organizacjami w ciggu
ostatnich dwoch lat, wynika ze statutu? Czy w przypadku braku
dokumentu tego rodzaju, byl odczuwany jego niedobdor w pewnych
okolicznosciach?

2.4

Czy ekomuzeum stara si¢ zachowaé¢ zywy dialog z innymi
ekomuzeami w kraju i na Swiecie? Czy czgsto wspolpracuje z innymi
ekomuzeami, wymieniajgc miedzy sobg pomysty i opinie? Czy sa
planowane wspdlne spotkania w celu rozwigzania probleméw? Czy inne
ekomuzea kontaktujg si¢ w celu omdwienia ich pomystow 1 problemow?

2.5

Czy strategia ekomuzeum sugeruje jakie stosowa¢ metody, by
stymulowaé¢ miejscowg ludno$¢ do podejmowania dzialan
i samoorganizacji? Czy jakiekolwiek zainteresowane podmioty
(np. stowarzyszenia) wdrozyly projekty wpisujace sie¢ w cele strategii
ekomuzeum? Czy strategia ekomuzeum jest dobrze znana spoleczenstwu
lokalnemu?
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Czy ekomuzeum spelnia nastepujace kryteria dotyczace definiowania
strategii, lokalnych rzadéw oraz procesow decyzyjnych?

Liczba
punktow

2.6

Czy zostaly przeprowadzone projekty badawcze dotyczace zasobow
danego terytorium w celu opracowania wizji ekomuzeum? Czy
badania te wskazaly glowne zasoby lokalnego dziedzictwa i ich
potencjal w zakresie rozwoju ekomuzeum? Jakie badania lokalnego
dziedzictwa zostaly opracowane? Czy zostaty przeprowadzone badania
na konkretne tematy np. dotyczace geologii, biologii, historii, tradycji,
gastronomii, architektury oraz lokalnego przemystu? Czy pomysty
mieszkancoOw  zostaly uwzglednione w  strategii ekomuzeum?
Czy strategia bierze pod uwage problemy jakie moga pojawicé si¢
W przysztosci?

2

2.7

Czy strategia ekomuzeum wspiera przyjecie holistycznego podejsScia
do interpretacji terytorium? Czy strategia ekomuzeum bierze pod
uwage takze lokalne stowarzyszenia nie uczestniczace jeszcze
w projekcie ekomuzeum? Czy zatrudniono specjalistow do wyjasnienia
specyfiki terenu, na ktérym znajduje si¢ ekomuzeum? Czy podjeto probe
identyfikacji probleméw zwigzanych 2z obszarem ekomuzeum,
np. zwigzane z geologig, krajobrazem, mieszkancami?

2.8

Czy strategia ekomuzeum zache¢ca do prowadzenia dokumentacji na
temat dawnych i obecnych warunkéw zycia na tym terenie?
Czy osoby ponizej 30-35 lat z obszaru, na ktorym miesci si¢ ekomuzeum,
sa zainteresowane osigganiem celéw ekomuzeum? Czy zostaty podjete
proby dokumentacji wspdlczesnego zycia na obszarze ekomuzeum
np. poprzez organizowanie wystaw?

2.9

Czy w strategii okreslonej w statucie poSwieca si¢ uwage temu w jaki
sposob informacje odnoszace si¢ do zycia w spoleczenstwie
w przeszlosci i w chwili obecnej moga by¢ wykorzystywane do
wspierania rozwoju spolecznego, majac pozytywne skutki spoleczno-
ekonomiczne i kulturowe? Czy istnieja przyktady, z ktoérych wynika, ze
zagadnienia omawiane w strategii sg wazne dla funkcjonowania
srodowiska lokalnego (obywateli, wtadz)?

2.10

Czy strategia zacheca do pozytywnych relacji miedzy dziedzictwem
a turystyka (turystyka kulturowa, ekoturystyka), a ponadto promuje
rozwiazania zrownowazone? Czy turystyka moze powodowaé
problemy na danym terenie (przeludnienie, inflacja, uszkodzenie
krajobrazu, utrata lokalnej kultury, brak korzysci dla lokalnej
spotecznosci)? Czy przyjeta strategia sugeruje konkretne dziatania w celu
uniknigcia tych zagrozen lub proponuje nowe rozwigzania?

2.11

Czy strategia okresla dzialania, zmierzajace do usamodzielnienia
ekomuzeum w Kkategoriach finansowych, zasobow ludzkich
i materialnych?

Jesli w ostatnich latach ekomuzeum miato problemy o charakterze
finansowym, to czy strategia proponuje okreslone rozwigzania?
Czy trudnos$ci te moga zagrozi¢ istnieniu ekomuzeum?
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Obszar 3. - Zarzadzanie lokalnym dziedzictwem

Czy ekomuzeum spetnia nast¢pujace warunki dotyczace zarzadzania
lokalnym dziedzictwem?

Liczba
punktow

3.1

Czy ekomuzeum obejmuje zdefiniowany obszar? Czy obszar ten ma
nazwe¢? Jak dlugo jest znany pod tg nazwa? Jesli nazwa ta jest uzywana
wsrod mieszkancoéw, to czy potrafig okreslic doktadnie terytorium tego
obszaru?

4

3.2

Czy dokonano identyfikacji lokalnych zasobéw? Czy mieszkancom
| turystom znany jest zasieg terytorialny naturalnych zasobéw? Czy sg im
znane wartosci niematerialne (np. ustna tradycja, mowiona historia,
tradycje, jezyk, festiwale, muzyka, tance)?

3.3

Czy mieszkancom sa znane lokalne zasoby i sa oni w stanie okresli¢
wartos¢ kazdego z nich? Czy przeprowadzono analiz¢ SWOT dla
kazdego zasobu?

Czy analiza SWOT znajduje si¢ w dokumentach ekomuzeum?
Czy mieszkancy podzielaja wyniki tej analizy? Czy mocne i slabe strony
ekomuzeum sa tak samo postrzegane przez kierownictwo 1 mieszkancow?

3.4

Czy granice ekomuzeum zostaly okreslone z uwzglednieniem zasobow
terytorialnych? Czy z dotaczeniem nowej gminy do ekomuzeum wigze sig
skomplikowana procedura? Czy obszar ekomuzeum mozna tatwo
powiekszy¢ bez modyfikacji jego nazwy i1 celow?

3.5

Czy analizy i badania przeprowadzone przez publiczne organy
administracji zostaly wykorzystane do ulatwienia funkcjonowania
ekomuzeum? Czy badania te zostaly poréwnane z planami i celami
ekomuzeum? Czy omowiono podobienstwa 1 rdznice migdzy nimi
(analizy/cele ekomuzeum)? Jesli zaistnialy miedzy nimi podobienstwa, to
czy zostaty one omdwione jako potencjalne korzysci tych planéw?

3.6

Czy pakty terytorialne i zintegrowane projekty byly analizowane
i zostaly wykorzystane w planowaniu ekomuzeum? Czy ekomuzeum
uczestniczy w projektach Unii Europejskiej? Jesli tak, to jakie przyniosty
one rezultaty w zakresie wiedzy 1 relacji miedzy mieszkancami
a kierownictwem? Czy projekty te miaty pozytywny wpltyw na wdrazanie
nowych projektow w ekomuzeum?

3.7

Czy nawiazano kontakt z innymi organizacjami, ktore zajmuja si¢
kwestiami zwigzanymi z dziedzictwem kulturowym? Czy sposéb
dzialania miedzy nimi jest w peklni zrozumialy? Czy spotkania pomig¢dzy
tymi podmiotami odbywaja si¢ regularnie? Czy te inne organizacje maja
w jaki§ sposob wplyw na decyzje podejmowane przez ekomuzeum,
np. wzywajac do wykonania lub zaniechania jakiegos projektu?

3.8

Czy zostaly nawiazane kontakty ze stowarzyszeniami lokalnych
i regionalnych wolontariuszy, ktérych interesuja kwestie odnoszace si¢
do dziedzictwa przyrodniczego? Uzyj pytan zawartych w punkcie 3.7,
by da¢ odpowiedZ na powyzsze pytanie.
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Czy ekomuzeum speinia nastgpujace warunki dotyczace zarzadzania
lokalnym dziedzictwem?

Liczba
punktow

3.9

Czy z punktu widzenia kierownictwa ekomuzeum, miejscowa ludnos¢
jest bezpoSrednio zaangazowana we wspolprace w ekomuzeum,
poniewaz maja silne poczucie przynaleznosci do tej ziemi?
Czy miejscowa kuchnia jest zawsze obecna w menu? Czy ludzie uzywaja
tradycyjnych nazw do wskazania miejsc zamiast nazw oficjalnych? Czy
niektére decyzje dotyczace lokalizacji 1 wielkosci lokalnej kultury
doprowadzily do dyskusji i nieporozumien migdzy mieszkancami
a wladzami ekomuzeum? Czy mieszkancy w jakikolwiek sposob wyrazali
swoje zdanie na temat niektorych form ochrony lokalnego dziedzictwa?

3

3.10

Czy celem utworzenia ekomuzeum bylo utrzymanie zywej pamieci
I ujawnienia informacji na temat tego terytorium? Czy miejscowa
ludno$¢ wyrazita opini¢ na temat powstania ekomuzeum (dotyczace
miejsca, wystaw, dzialan)? Czy mieszkancy zgadzaja si¢ ze sposobem
prezentacji ich miejsca zamieszkania i ich samych? Czy powstanie
ekomuzeum przyczynito si¢ do powstania nowych form zachowania
i zmiany postawy wérod mieszkancow?

3.11

Czy stworzono czasowe wystawy, ktore pozwalaja mieszkancom
obserwowa¢ jak zmienilo si¢ ich miejsce zamieszkania? Jesli te wystawy
zostaly zrealizowane nalezy odpowiedzie¢ na pytania powyzej. Jesli nie
zostaly zrealizowane, to dlaczego (brak pieniedzy, zainteresowania)?
Czy wystawy te pobudzaja do zmian lokalng spoteczno$§¢?

3.12

Czy powstaly zajecia, ktéore pomagaja mieszkancom zrozumieé
i doceni¢ lokalne dziedzictwo (spacery z przewodnikiem, ulotki)?
Czy wiadomo ile 0sob korzysta z tej oferty ekomuzeum?

3.13

Czy zdefiniowano system oceniania i monitorowania $wiadczonych
ustug?

Czy jest ktos, kto zajmuje si¢ sprawdzaniem skutecznosci 1 jakosci
Swiadczonych ustug? Czy istnieja pewne obiektywne elementy,
pozwalajace oceni¢ Swiadczone ustugi?
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