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Wplyw organizacji wielkich eventow pitkarskich na rozwoj turystyki
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Streszczenie

Eventy stanowia w dzisiejszych czasach nowoczesng forme¢ promocji marki i produktu, ktéra
ulatwia dotarcie do nowych klientow, a takze kreuje pozytywny wizerunek destynacji
turystycznej. Dla wielu turystow eventy stanowia jeden z gtdéwnych celow podrozy. Oznacza
to, iz stanowig istotny element atrakcyjnos$ci turystycznej danego miejsca. Przyktadem tego
typu eventow sa bez watpienia wielkie imprezy pitkarskie. Organizacja takich eventow
sportowych, jak np. Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej oraz Mistrzostwa Europy w Pitce
Noznej stanowi duzg szans¢ dla rozwoju wielu form turystyki (m.in. turystyki sportowej,
turystyki miejskiej, turystyki kulturowej) na terenie panstw — organizatoroéw. W artykule
przedstawiono m.in. historiec Mistrzostw Swiata (1930-2014) oraz Mistrzostw Europy (1960-
2016) w pitce noznej. Celem artykutu jest m.in. analiza wptywu organizacji wielkich imprez
pitkarskich na szeroko rozumiany rozwdj turystyki na terenie panstw —organizatoréw (m.in.
przyjazdowy ruch turystyczny, udzielone noclegi, wptywy z eksportu turystycznego, rozwoj
infrastruktury turystycznej itp.). Analiza objeto Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
zorganizowane przez Portugalie (2004), Austri¢ 1 Szwajcari¢ (2008), Polske 1 Ukraine (2012)
oraz Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej zorganizowane przez Niemcy (2006).

Wstep

Organizacja wielkich eventow sportowych, takich jak np. Mistrzostw Swiata w Pitce
Noznej oraz Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej moze stanowi¢ duzg szans¢ dla rozwoju
wielu form turystyki na obszarze panstw — organizatorow. Wysokie wymagania $wiatowej
federacji pitkarskiej (FIFA) oraz europejskiej federacji pitkarskiej (UEFA) od strony
organizacyjnej, dotycza m.in. poprawy infrastruktury koniecznej do uprawiania turystyki
(m.in. sie¢ drog, sie¢ kolejowa, rozbudowa portdow lotniczych, dworcoéw, rozwoj bazy
noclegowej, gastronomicznej itp.). Analiza tzw. ,efektu barcelonskiego” oraz przyktady
kolejnych krajow organizujacych wielkie imprezy pitkarskie, ukazuja najwazniejsze czynniki
wptywajace na sukces imprezy pitkarskie;j.

Celem artykutu jest m.in. analiza wptywu organizacji wielkich imprez pitkarskich
(Mistrzostwa Swiata, Mistrzostwa Europy) na szeroko rozumiany rozwoj turystyki. Analiza
objeto Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej zorganizowane przez Portugali¢ (2004), Austri¢
i Szwajcari¢ (2008), Polske i Ukraing (2012) oraz Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej
zorganizowane przez Niemcy (2006). W artykule podjeto probe oceny m.in. wptywu ww.
imprez na przyjazdowy ruch turystyczny, poziom dochodow z turystyki zagranicznej, a takze
wizerunek turystyczny krajow — organizatorow.

1. Historia rozwoju Mistrzostw Swiata i Mistrzostw Europy w pitce noznej
Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej. W 1930 r. w Urugwaju, kraju posiadajacym
wowczas tytut dwukrotnych mistrzow olimpijskich w pitce noznej, w setng rocznicg

odzyskania niepodlegtosci odbyly sie pierwsze Mistrzostwa Swiata w pilce nozne;.
W turnieju, z powodu wysokich kosztéw podrézy wzielo udziat tylko 13 druzyn.
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Mecze rozgrywano na trzech réznych stadionach w Montevideo. Srednia frekwencja wynosita
wtedy ponad 20 tys. widzéw na mecz. Na final Urugwaj-Argentyna przybyto ponad 93 tys.
widzow. Wielu argentynskich kibicow nie moglo zobaczy¢é meczu, gdyz oOwczesna
infrastruktura nie potrafita sobie poradzi¢ z naglym oblezeniem portu przez statki
argentynskie probujace przeptynaé estuarium La Plata [Glanville 2005, s. 20].

W 1932 r. na kongresie w Sztokholmie ustalono, ze maksymalna liczba uczestnikow
turnieju finalowego moze wynosi¢ 16 druzyn, a w wypadku zgloszenia si¢ wigkszej liczby
uczestnikoOw, nalezy rozegra¢ eliminacje.

W 1934 r. w faszystowskich Wloszech odbyt si¢ kolejny turniej. Na mundialu tym, po
raz pierwszy wzieta udziat druzyna z Afryki (Egipt). Wielka réznica organizacyjng byta
liczba miast, w ktorych rozgrywano mecze. Porownujac do MS w Urugwaju, ktére odbywaty
si¢ w jednym miescie, we Wloszech odbyly si¢ az w o$miu. Nie pobito jednak rekordu
wiglz()w z pierwszych mistrzostw i wynik 358 tys. nalezy uzna¢ za najgorszy w calej historii
MS.

W 1938 r. we Francji odbyly sie ostatnie Mistrzostwa Swiata przed druga wojna
Swiatowa. Po raz pierwszy wzigta w nich udzial druzyna z Azji, reprezentowana przez ekipe
Indii Holenderskich (dzisiejsza Indonezja). Tym razem turniej zanotowal najnizsza Srednig
liczbe widzo6w na mecz w calej swojej historii (tab. 1).

Tabela 1. Historia Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej w latach 1930-2014

Liczba Liczba Srednia
Panstwo . . uczestnikow . Liczba liczba
o Liczba miast . . Liczba L o
Lp. | Rok | organizujace . (liczba druzyn . widzow widzow
i stadionow | gospodarzy - meczow
turniej w fazie (wtys.) na mecz
eliminaciji) (wtys.)
1. | 1930 Urugwaj 3 1 13 18 513,7 28,5
2. | 1934 Wiochy 8 8 16 (32) 17 358,0 21,1
3. | 1938 Francja 10 10 15 (37) 18 376,2 20,9
4. | 1950 Brazylia 6 6 13 (34) 22 1042,7 47,4
5. | 1954 Szwajcaria 6 6 16 (45) 26 889,9 34,3
6. | 1958 Szwecja 12 12 16 (55) 35 905,8 25,9
7. | 1962 Chile 4 4 16 (56) 32 893,2 27,9
8. | 1966 Anglia 8 7 16 (74) 32 1601,2 50,1
9. | 1970 Meksyk 5 5 16 (75) 32 1603,9 50,1
RFN
10. | 1974 i Berlin 9 9 16 (99) 38 18228 48,0
Zachodni
11. | 1978 Argentyna 6 5 16 (106) 38 1550,4 40,8
12. | 1982 Hiszpania 14 14 24 (109) 52 2109,7 40,6
13. | 1986 Meksyk 12 9 24 (121) 52 2393,0 46,0
14. | 1990 Wiochy 12 12 24 (116) 52 2516,2 48,4
15. | 1994 | _ Stany 10 10 24 (147) 52 3587,6 69,0
Zjednoczone
16. | 1998 Francja 10 10 32 (174) 64 2785,1 43,5
Korea
17. | 2002 | Potudniowa/ 20 20 32 (199) 64 2705,2 42,3
Japonia
18. | 2006 Niemcy 12 12 32 64 33594 52,5
19. | 2010 RPA 10 9 32 64 3082,4 48,2
20. | 2014 Brazylia 12 12 32 64 - -
Objasnienia: ,,-” — brak danych.

Zrédlo: Oficjalna strona FIFA lwww.fifa.com (01.09.2012).
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W 1942 i 1946 r. nie odbyly si¢ Mistrzostwa Swiata z powodu II wojny $wiatowe;j i jej
konsekwencji, natomiast w 1950 r. odbyly si¢ w Brazylii i okazaly si¢ sukcesem pod
wzgledem frekwencji, gdyz po raz pierwszy liczba widzé6w podczas wszystkich meczy
przekroczyta 1 mln. Wielki wplyw miata na to popularnos¢ futbolu w Brazylii. Przyktadowo
w meczu finalowym miedzy Brazylig i Urugwajem wzigto udziat okoto 200 tys. widzow,
co jest rekordem publicznosci niepobitym do dzis [Bellos 2003, s. 49].

W 1954 r. mundial odbyl si¢ w Szwajcarii, a cztery lata pdzniej w Szwecji.
Z tej ostatniej imprezy po raz pierwszy przeprowadzano transmisje¢ telewizyjng. Byl to
rowniez ostatni raz, kiedy organizowano dwa turnieje MS pod rzad w Europie. Ta zmiana
W duzym stopniu przyczynita si¢ do zorganizowania pierwszych Mistrzostw Europy w Pilce
Nozne;j.

W 1962 r. mundial zorganizowano w Ameryce Potudniowej, w Chile. Cztery lata
poOzniej mistrzostwa wracaja do Europy. Impreze zorganizowata wowczas Anglia, ktora trzy
lata wczes$niej $wigtowata 100-lecie istnienia Football Association. Dzigki podpisaniu
konkretnych uméw pomigdzy Europejska Unig Nadawcow a FIFA przeprowadzona zostaje
pierwsza transmisja telewizyjna z zawodow organizowanych w Europie na drugg strong
oceanu. Anglia, ktéra poza Stanami Zjednoczonymi miata najlepiej zorganizowang
infrastrukture telewizyjng oraz do$wiadczenie w organizacji, gwarantowata sukces
przedsiewziecia. Od tego czasu uznaje si¢, ze Mistrzostwa Swiata staly si¢ wielkim
wydarzeniem globalnym i zaczgly generowaé wielkie zyski.

W 1970 r. po raz pierwszy najlepsze druzyny naszego globu goscit Meksyk. Pierwszy
raz, przekaz z MS nadawany byt w kolorze. Mialo to jednak negatywne aspekty, poniewaz
Z powodu coraz wigkszego zainteresowania stacji telewizyjnych, mecze rozgrywano w samo
poludnie w ogromnym upale, do ktérego nie byli przyzwyczajeni europejscy pitkarze.

W 1974 r. mistrzostwa zorganizowata RFN. Zwigkszono wowczas liczbe uczestnikéw
z 36 do 38 druzyn. Zostat réwniez pobity kolejny rekord dotyczacy catkowitej liczby widzow
(tab. 1).Kolejny mundial (1978) odbyt si¢ w Argentynie. Imprez¢ charakteryzowat przede
wszystkim znaczny spadek frekwencji podczas meczow.

Podczas mistrzostw $wiata w Hiszpanii (1982) zwiekszono liczbg uczestnikéw
08 druzyn (do 24), przez co zwickszono liczbe¢ rozgrywanych meczéw do 52 spotkan.
Spowodowalo to pokonanie bariery 2 milionéw widzoéw ogladajacych mecze. Zmiany
W organizacji mistrzostw nastgpity réwniez w 1998 r., podczas mundialu we Francji.
Zwigkszono wowczas liczbe uczestnikow z 24 do 32, co przetozylo si¢ na zwigkszenie
ogolnej liczby meczow z 52 do 64. Zmiany te, nie wplynely jednak na pobicie dwoch
rekordow ustanowionych podczas mundialu w USA (1994), gdzie catkowita liczba kibicow
wyniosta 3,6 min, przy sredniej 69 tys. na mecz.

Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej. W 1960 r. w drodze eliminacji z 17 zgloszonych
druzyn wybrano 4 do turnieju pod nazwag Puchar Narodow Europy, ktory odbyl si¢ we
Francji. Poczatkowa frekwencja nie sprawiata wielkiego wrazenia, jednak juz w nastgpnym
turnieju w Hiszpanii, liczba ta ulegta podwojeniu (tab. 2).

Tabela 2. Historia Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w latach 1960-2016

Liczba Liczba Srednia

Panstwo . . uczestnikow . Liczba liczba
s Liczba miast . . Liczba L S

Lp. Rok | organizujace L (liczba druzyn . widzow | widzow

L stadionéw | gospodarzy . meczow

turniej w fazie (wtys.) | namecz

eliminacji) (w tys.)

1. 1960 Francja 2 2 4(17) 4 78,9 19,7
2. 1964 Hiszpania 2 2 4(29) 4 156,3 39,1
3. 1968 Wrtochy 3 3 4(31) 5 299,2 59,1
4. 1972 Belgia 4 3 4(32) 4 1219 30,8
5. 1976 Jugostawia 2 2 4(32) 4 106,1 26,5
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Liczba Liczba Srednia
Panstwo . . uczestnikow . Liczba liczba
N Liczba miast . . Liczba L o
Lp. Rok | organizujace . (liczba druzyn . widzow | widzow
e stadionéw | gospodarzy . meczow
turniej w fazie (wtys.) | namecz
eliminacji) (wtys.)
6. | 1980 Wiochy 4 4 8(31) 14 3457 24,7
7. 1984 Francja 7 7 8(34) 15 597,6 39,8
8. 1988 RFN 8 8 8(33) 15 888,6 59,2
9. 1992 Szwecja 4 4 8(34) 15 430,1 28,7
10. | 1996 Anglia 8 8 16(48) 31 12761 | 412
11. | 2000 Belgia/ 8 8 16(51) 31 11228 | 36,2
Holandia
12. 2004 Portugalia 10 8 16(51) 31 1156,5 37,2
13. | 2008 Austria/ 8 8 16(52) 31 | 11409 | 36,8
Szwajcaria
14. | 2012 | Polskd/ 8 8 16(53) 31 | 14400 | 465
Ukraina
15. 2016 Francja 12 11 24(53) 51 - -

ijaénienie: »- — brak danych.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: http://www.uefa.com (01.09.2010), Technical Raport EURO 2012,
UEFA, s. 30-35.

W 1968 r. turniej zorganizowaty Witochy. Puchar Narodow Europy otrzymal wowczas
swojg dzisiejszg nazwg, tj. ,,Mistrzostwa Europy”, ktéra obowiazuj¢ do dzis.

Kolejna edycja Mistrzostw Europy w Belgii (1972) zanotowata dwukrotny spadek
frekwencji. Cztery lata pozniej (1976), w Jugostawii tendencja spadkowa zostata utrzymana.
W 1980 r. ME powrdécily do Wioch. W regulaminie mistrzostw znalazt si¢ zapis dotyczacy
zwigkszenia liczby uczestnikow z 4 do 8 druzyn, co dato 10 meczéw wiecej podczas turnieju.
Pomimo wigc nizszej $redniej dotyczacej liczby publicznosci udato si¢ zwigkszy¢ ogodlng
frekwencje podczas mistrzostw.

Do kolejnych zmian w regulaminie ME trzeba bylo czeka¢ az do 1996 r. (Anglia). Bylo
to spowodowane m.in. znacznym regresem liczby publiczno$ci w ME organizowanych 4 lata
wczesniej w Danii. Liczbe druzyn powigkszono dwukrotnie do 16, co zwigkszylo liczbe
meczow do 31, dzigki temu catkowita frekwencja przekroczyta milion widzow (tab. 2).

Rekord dotyczacy ogolnej liczby widzow na meczach zostal pobity podczas EURO
2012 rozgrywanego w Polsce oraz na Ukrainie. Lacznie 31 spotkan obejrzalo 1,44 min
kibicow, co dalo przecigtng okoto 46,5 tys. widzoéw na jedno spotkanie.

2. Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej oraz Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
— jako eventy o charakterze sportowym

Udzial w réznego rodzaju wydarzeniach w bezposredni sposob wigze sie z dwoma
pojeciami, tj.: event i turystyka eventowa. Zeby zdefiniowaé¢ czym dokladnie jest turystyka
eventowa, w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ definicje samego eventu [Ratkowska 2010,
s. 109].

Pojecie ,,event” (z ang. wydarzenie, zdarzenie) jest okreSleniem uzywanym cze¢sto
W odniesieniu do wydarzenia zwigzanego m.in. ze sportem, muzyka, filmem itp. Moze
dotyczy¢ réwniez spektakularnej imprezy firmowej o charakterze marketingowym.
Przyktadowo J.B. Baczek definiuje ,,event” jako niecodzienne i wyjatkowe, aczkolwiek
zaplanowane wydarzenie dla ludzi, ktére za pomocg okreslonego budzetu i naktadéw pracy
ludzkiej, ma dostarczy¢ przezy¢ i emocji, bedacych celem organizatora, przy czym cel ten
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mozna rozpatrywa¢ w aspekcie marketingowym, kulturalnym, dobroczynnym Iub
psychologicznym [2011, s. 13].

Znacznie szerzej pojecie ,.event” definiuje P. Piotrowski [2012]. Wedlug tego autora
»eventy” to wydarzenia marketingowe, nazywane rdéwniez imprezami specjalnymi,
definiowane jako jednorazowe lub rzadko powtarzane wydarzenia wykraczajace poza
normalny program dziatan sponsorow lub organizatorow, bedace dla konsumenta okazjg do
przezycia o charakterze rekreacyjnym, spotecznym lub kulturalnym, wykraczajace poza
powszechnie dostepne oferty lub codzienne dos$wiadczenia. Ich znaczenie jako narzedzia
komunikacji marketingowej, ktorej celem jest m.in. budowanie wizerunku, wynika z ich
interaktywno$ci oraz zdolnosci do wzbudzania zainteresowania mediow. Wydarzenia moga
stuzy¢ zaistnieniu w $§wiadomosci odbiorcéw danej destynacji jako atrakcyjnego turystycznie
miejsca, wzmocnieniu takiego wizerunku lub tez jego zmianie, jesli uznano, ze aktualny
wizerunek odbiega od oczekiwanego [Piotrowski 2012, s. 155].

Generalnie, zaplanowane eventy mozna podzieli¢ na kilka rodzajow. Wyrdznia si¢
zatem:

— uroczystos$ci kulturalne — festiwale, karnawaty, rocznice, wydarzenia religijne,

— wydarzenia polityczne i panstwowe — szczyty, wydarzenia polityczne, wizyty
VIP-6ow,

— wydarzenia krolewskie,

— wydarzenia biznesowe i handlowe — spotkania, konwencje, wystawy, targi,

— wydarzenia edukacyjne i naukowe — konferencje, seminaria,

— rozgrywki sportowe — amatorskie lub profesjonalne,

— wydarzenia prywatne — wesela, zabawy, spotkania towarzyskie [Borzyszkowski 2011,
s. 5].

Obecnie eventy stanowig nowoczesng form¢ promocji marki i produktu, ulatwiajaca
dotarcie do nowych klientow i kreujacg pozytywny wizerunek danej destynacji. To, co
bezposrednio wigze si¢ z pojeciem eventu to m.in. fakt uczestnictwa w nim wielu oséb, w tym
mieszkancow oraz turystow. Tym samym mozna mowi¢ o ruchu turystycznym zwigzanym
z eventami [Borzyszkowski 2011, s. 5].

Generalnie, definiowanie turystyki eventowej nie jest jeszcze dostatecznie
ugruntowane. Powyzsze stwierdzenie dotyczy m.in. polskiego rynku turystycznego
[Smolenska 2009, s. 31]. Podejmowane sg jednak proby usystematyzowanie tego rodzaju
turystyki. Taka probe podjeta m.in. K. Buczkowska [2008], nazywajac turystyke eventowg —
kulturowa turystyka eventowa lub turystyka imprez 1 wydarzen kulturalnych [Borzyszkowski
2011, s. 2]. Autorka ta, zaproponowata nastgpujace podkategorie turystyki eventowej, tj.:

— turystyke teatralna,

— turystyke kinowa/filmowa,

— turystyke festiwalowa,

— turystyke fotograficzna,

— turystyke karnawatows,

— turystyke fiest, festynow 1 jarmarkow,
— turystyke uroczystosci panstwowych,
— turystyke imprez literackich,

— turystyke imprez targowych,

— turystyke koncertowas,

— turystyke turniejowa,

— turystyke tanca,

— turystyke widowiskowa,

— turystyke obchodow dni miast.
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Jednak zdaniem autora niniejszego artykutu, w powyzszym zestawieniu brak tzw.
turystyki sportowej. Eventy o charakterze sportowym, takie jak np. wielkie imprezy sportowe,
doskonale wpisuja sie bowiem w definicje eventu. Najczesciej organizowane sg co cztery lata,
majg niecodzienny i wyjatkowy charakter, a takze z reguly, sg perfekcyjnie zaplanowane
z duzym wyprzedzeniem. Ponadto dzigki z goéry okreslonemu budzetowi oraz wielkim
naktadom pracy tysigcy ludzi, tego typu imprezy oprocz wymiaru czysto sportowego,
zwigzanego z rywalizacjg oraz walka o medale, powinny dostarczy¢ wielu przezy¢ i emocji,
zar6wno mieszkancom panstwa — organizatora, jak i tysigcom turystow.

Turystyke eventowa mozna zatem scharakteryzowa¢ jako planowanie, rozwdj
I marketing eventéw, jako atrakcji turystycznych w celu zwigkszenia liczby turystow
uczestniczgcych w eventach, jako podstawowych lub drugoplanowych atrakcji [Getz 1997,
S. 21]. Mozna ja rowniez zdefiniowaé jako wszelkie wyjazdy, zardbwno na terenie Polski, jak
| za granicg, trwajace z reguly wiecej, niz jeden dzien, ktorych celem sg réznego rodzaju
wydarzenia turystyczno-kulturowe takie, jak m.in. koncerty, festiwale, widowiska, parady,
fiesty, festyny, wystawy sztuki wydarzenia filmowe, teatralne, literackie, fotograficzne i wiele
innych. To czas zabawy, zarowno dla ludzi miodych jak i starszych. To rowniez miejsca,
gdzie mozna nawigzaé przyjaznie. Natomiast A. Mikos v. Rohrscheidt [2008, s. 89] mianem
turystyki eventowej okre$la podrdze, ktorych celem jest udziat uczestnikow w specjalnie
inscenizowanych imprezach o charakterze kulturalnym, majacych ograniczony czas trwania
I przyciagajacych turystow [Malchrowicz 2011, s. 21].

Generalnie jednak w literaturze przedmiotu dominuje poglad, iz turystyki eventowej nie
powinno uznawac si¢ za samodzielny obszar badawczy. Przyjmuje si¢, ze znajduje si¢ ona
W kregu zainteresowan studidow zaro6wno w zakresie zarzadzania turystyka oraz zarzadzania
eventami [Getz, 2008, s. 406].

Organizacji wielkich imprez pitkarskich najczgsciej towarzyszy organizacja wielu
mnigjszych eventow okoliczno$ciowych. Moga mie¢ one roéznorodny charakter. Do tych
najczesciej spotykanych nalezy zaliczy¢ m.in.:

— konferencje i seminaria naukowe,
— konferencje prasowe,

— koncerty muzyczne,

— festiwale kulinarne,

— degustacje,

— biesiady,

— przeglady filmowe,

— pokazy mody,

— ro6znego rodzaju konkursy,
— wystawy fotografii,

— spektakle teatralne,

— pokazy sportowe itp.

Bogactwo tego rodzaju wydarzen powoduje, iz na obszarze panstwa — organizatora,
rozwijaja si¢ roznego rodzaju sektory gospodarki, w tym réwniez poszczegélne sektory
turystyki (m.in. hotelarstwo, gastronomia, komunikacja, sektor atrakcji). Ponadto rozwijaja
si¢ poszczegollne jej formy (np. turystyka biznesowa, turystyka miejska, turystyka sportowa,
turystyka kulturowa).

Mozna zatem przyja¢ zatozenie, ze skoro miedzy turystyka a otoczeniem wystepuja
konkretne zalezno$ci (m.in. w zakresie ekonomicznym, spotecznym, czy tez
srodowiskowym), to rowniez podobne zalezno$ci moga dotyczy¢ oddzialywania na dang
destynacje¢ konkretnego rodzaju turystyki, np. turystyki eventowej [Borzyszkowski 2011, s. 3]
oraz jej poszczegdlnych elementow, w tym samych eventow. Potwierdza to m.in. D. Getz
[1991], stwierdzajac, iz trudno podwazy¢ wspotczesne relacje miedzy eventami a turystyka.
Zdaniem tego autora, eventy moga przyczyni¢ si¢ do stworzenia atrakcyjnego wizerunku
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danej destynacji. Moga réwniez zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ pobytu turystoéw oraz spowodowaé
wydtuzenie dtugosci ich pobytu.

3. Wplyw organizacji wielkich eventéw pitkarskich na rozwo6j turystyki na
obszarze wybranych destynacji

W literaturze przedmiotu najczesciej spotyka si¢ poglad, iz organizacja r6znego rodzaju
eventow niesie ze sobg skutki, ktore przede wszystkim nalezy rozpatrywaé¢ w trzech
aspektach, tj. ekonomicznym, spotecznym oraz srodowiskowym. Nalezy réwniez podkreslic,
iz zdecydowanie najczgsciej analizowane sa tylko dwie pierwsze grupy, natomiast skutki
srodowiskowe, bardzo czesto sa pomijane [Borzyszkowski 2011, s. 3].

Wspomniane grupy skutkdw organizacji eventow moga dotyczy¢ wielu sektorow
gospodarki, w tym rowniez gospodarki turystycznej. Istotnym zadaniem jest zatem proba
okreslenia aspektow wpltywu organizowanych eventdw na ten sektor. Przyklady podejscia
réznych autoréw do tego zagadnienia zaprezentowano w ponizszej tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane koncepcje oceny wplywu organizacji eventéw na gospodarke turystyczna

Lp. | Autorzy Aspekty wptywu organizacji eventow na gospodarke turystyczng

Organizacja eventow przyczynia si¢ do szeregu zmian, m.in. w zakresie:
— infrastruktury

— $rodowiska

— skutkdéw gospodarczych

— wizerunku miejsca

— skutkdw spotecznych

— skutkow kulturowych

— skutkéw politycznych

— odnowy zabudowy miejskiej

Dickinson
‘]'y
Shipway
R.

Nastepstwa organizacji eventoéw mozna rozpatrywac w trzech sferach, tj.:
— ekonomicznej:
o wydatki przyjezdnych
o wydatki wiadz (np. miejskich) na infrastrukture niezb¢dng do organizacji eventu
o wydatki organizatorow wydarzenia
Faulkner | — turystycznej:
B. e zmiany w motywacjach turystycznych
e znaczenie medidw w promocji wydarzenia
— $rodowiskowo-spoltecznej:
e wplyw na Srodowisko przyrodnicze
¢ udogodnienia i dostep (do ustug, dobr itd.)
e wplyw spoteczno-kulturowy i psychologiczny

Podkresla, iz skutki spoteczno-kulturowe, §rodowiskowe oraz polityczne organizacji
eventow, sg o wiele wazniejsze, niz skutki o charakterze ekonomicznym. Jednakze

3. | Hall C.M. | bardzo czesto sg one jednak wyraznie ignorowane przez samych organizatorow
eventéw. Najczesciej wynika to z faktu, iz tego rodzaju efekty sa znacznie trudniejsze
do oszacowania i zmierzenia

Wymienia tylko dwie grupy skutkéw wptywu organizacji eventu na spoteczno$é

4. | KwonH.J. lokalng, tj. czynniki ekonomiczne oraz czynniki spoteczne

Koncepcja zostala oparta na tzw. Finnish Event Evaluation Tool (FEET). Metoda ta

Mlk\ll(onen uzywana jest do szacowania skutkow ekonomicznych i spoteczno-kulturowych, z
5. Paséhen praktycznie catkowitym pomini¢ciem efektow srodowiskowych. Jej zaleta jest jednak
K uwzglednienie punktu widzenia i opinii kilku grup, tj. organizatoréw, gosci imprezy,

lokalnych przedsigbiorcéw, mieszkancow oraz decydentow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Borzyszkowski, Wplyw eventu na rynek turystyczny — przyktad
Slubu ksigcia Williama i Kate Middleton, Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org, Nr 6/2011;

B. Faulkner, Evaluating the Tourism Impact of Hallmark Events, Occasional Paper no. 16, Bureau of Tourism
Research, Canberra, 1993, s. 3.
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Organizacja wielkich imprez pilkarskich to ogromne przedsigwzigcie spoteczne,
polityczne, logistyczne, organizacyjne, finansowe, a takze wizerunkowe. Oprocz budowy
nowych lub modernizacji istniejacych stadionéw, panstwa organizujace imprezy rangi
Swiatowej lub europejskiej zobowigzane sa do odpowiedniego przygotowania m.in.
infrastruktury drogowej, kolejowej, lotnisk, bazy hotelowej itp. Oznacza to, ze organizacja
wielkich imprez pitkarskich skutkuje m.in. rozbudowa poszczegdlnych elementow
infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, gastronomiczna, komunikacyjna, ushugowo-
rozrywkowa), co znacznie podnosi atrakcyjnos¢ turystyczng danej destynacji.

Wyniki badan poswigconych ekonomicznym skutkom organizacji najwigkszych imprez
sportowych 0 wymiarze migdzynarodowym (Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostw Swiata
i Europy w pitce noznej) wskazujg, ze mogg sie one przyczyni¢ do przyspieszenia wzrostu
gospodarczego. W pracach empirycznych wskazywane sg zwykle cztery zrodla korzystnego
wptywu tych imprez na gospodarke, tj.:

- wzrost popytu zwigzany z naptywem turystow chcacych uczestniczyé w sportowym
wydarzeniu,

- zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystycznej kraju, ktore przyczynia si¢ do wzrostu naptywu
turystow 1 konsumpcji turystycznej w diluzszej perspektywie (tzw. efekt
barcelonski”),

- wzrost nakladow na infrastrukturg sportowa (w przypadku imprez pitkarskich sg to
gldwnie stadiony) i turystyczng (m.in. hotele, centra pobytowe),

- wzrost naktadow na infrastrukture transportowg (drogi, koleje, lotniska, komunikacja
miejska), przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia tacznej wydajnosci czynnikéw produke;ji,
inwestycji krajowych 1 bezposrednich inwestycji zagranicznych
[Wplyw organizacji..., 2012, s. 1].

Zarbwno pozytywne, jak i negatywne zaleznosci miedzy organizacja wielkich imprez
pitkarskich a rozwojem turystyki, mozna zaobserwowa¢ m.in. na przyktadzie Portugali, ktéra
w 2004 r. zorganizowala Mistrzostwa Europy. Do pozytywnych skutkéw nalezy z pewnoscia
zaliczy¢ fakt, iz od roku organizacji mistrzostw, liczba noclegéw udzielonych turystom
z zagranicy stale wzrastala osiagajac najwyzsza wartos¢ w 2007 r. — 39,7 min (tab. 4).
Systematyczny wzrost wyhamowat dopiero w 2008 r., m.in. za sprawg powszechnie
panujacego $wiatowego kryzysu gospodarczego [Jagta 2011, s. 59].

Tabela 4. Liczba noclegow udzielonych w Portugali turystom zagranicznym w latach 2000-2009

Lp. Rok Ligz_ba nocleg_c')w udzielonych turystom zagranicznym
w hotelach i innych obiektach hotelarskich w latach 2000-2009 (w min)
1. 2000 33,8
2. 2001 36,3
3. 2002 34,2
4. 2003 33,9
5. 2004" 34,1
6. 2005 35,5
7. 2006 37,6
8. 2007 39,7
9. 2008 39,2
10. | 2009 36,7

Objasnienie: ,,”” — rok organizacji turnieju.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Austrian National Tourism Office, www.tourmis.info (01.09.2012).

Rowniez bilans finansowy turystyki w Portugalii w latach 2000-2008 odznacza si¢
podobng tendencja. W 2004 r. wptywy z turystyki przyjazdowej wyniosty okoto 6 mld euro
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I stale wzrastaty osiggajac w 2008 r. wartos¢ 7,4 mld euro. Wzrost przychodow z turystyki
wyhamowat dopiero wraz z przyjsciem kryzysu gospodarczego.
Negatywnym aspektem okazal si¢ natomiast spadek ogolnej liczby turystow zagranicznych
odwiedzajacych Portugalie. Przykladowo w 2005 r. wyniost on 0,3% (tab. 5). Zatem
zaprezentowany wzrost liczby udzielonych noclegéw turystom zagranicznym w kolejnych
latach, moze wynika¢ z m.in. faktu wydtuzenia czasu trwania pobytu turystow, a nie — ze

zwigkszonego, przyjazdowego ruchu turystycznego.

Tabela 5. Zmiany w przyjazdowym ruchu turystycznym w krajach bedacych organizatorami

wielkich imprez piltkarskich w latach 2002-2012

Panstwo organizujace Rok organizacji Dynamika zmian W stosunku do roku
Lp. . . poprzedniego (w %)
1mpreze imprezy Rok .O” Rok 17

1. Japonia 2002 9,8 -0,5

2. Korea Pid. 2002 3,9 -11,1
3. Portugalia 2004 -0,8 -0,3

4. Niemcy 2006 10,1 3,6

5. Austria 2008 5,6 -2,6

6. Szwajcaria 2008 19 -3,7

7. RPA 2010 15,1 3,3

8. Polska 2012 11,2 6,5

9. Ukraina 2012 75 7,2

Objasnienia: Rok ,,0” — rok rozgrywania wielkiej imprezy sportowej; Rok ,,+1” — rok po zakonczonej

imprezie; kolorem zacienionym zaznaczono spadek w stosunku do roku poprzedniego.

Zrédlo: J. Borzyszkowski, Ocena krétkoterminowych efektow organizacji Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
UEFA EURO 2012: przykiad rynku turystycznego Gdanska, Kultura i Turystyka — w kregu wydarzen, pod red.
B. Krakowiak, A. Stasiaka, Regionalna Organizacja Turystyczna Wojewodztwa Lodzkiego, £odz 2014, s. 151.

W 2006 r., europejskim organizatorem jeszcze wigkszej imprezy pitkarskiej, czyli
Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej byty Niemcy. W przypadku tego kraju, liczba noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym zaczg¢ta wzrasta¢ juz dwa lata przed mistrzostwami
(tab. 6). Wzrost ten utrzymywat si¢ takze w kolejnych latach, osiagajac najwyzsza wartos¢
dwa lata po turnieju — 369,6 min (tab. 6). Odnotowano rowniez wzrost przyjazdowego ruchu
turystycznego. W 2007 r., czyli rok, po organizacji turnieju, wzrost liczby turystow
zagranicznych odwiedzajacych Niemcy wyniost 3,6% (tab. 5).

Tabela 6. Liczba noclegow udzielonych w Niemczech turystom zagranicznym w latach

2000-2009
Lp. Rok Ligz_ba nocleg_c')w udzielonych turystom zagranicznym
w hotelach i innych obiektach hotelarskich w latach 2000-2009 (w min)
1. 2000 3474
2. 2001 347,9
3. 2002 338,7
4. 2003 338,6
5. 2004 338,8
6. 2005 344,0
7. 2006" 351,2
8. 2007 361,8
9. 2008 369,6
10. 2009 368,7

Objasnienie: ,,”” — rok organizacji turnieju.
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Austrian National Tourism Office, www.tourmis.info (01.09.2012).
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Na rynku migdzynarodowym, m.in. dzigki organizacji Mistrzostw Swiata, Niemcy
zwigkszyty swoj udzial wsrdd panstw przyjmujacych najwickszg liczbe turystow
zagranicznych. Rozwdj ten, zblizony byl do poziomu ogdlnoswiatowego, co w przypadku
panstwa europejskiego jest bardzo dobrym wynikiem, z uwagi na fakt, iz Europa, jako region
turystyczny systematycznie traci swoje udzialy w turystyce przyjazdowej na rzecz innych
regionow $wiata (zwtaszcza na rzecz Regionu Wschodniej Azji i Pacyfiku). Niemiecki rzad
szacuje, ze taczna warto$¢ korzysci dla gospodarki zwigzana z organizacja Mistrzostw
Swiata, wyniosta okoto 3 mld euro. Kwota ta zostata jednakze roztozona na okres trzech lat
[Jagta 2011, s. 60].

W 2008 r., Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej zorganizowaty dwa kraje, tj. Austria
i Szwajcaria. W obydwu krajach, w roku nast¢pujgcym po roku organizacji Mistrzostw
Europy (2009), odnotowano spadek ogolnej liczby turystow zagranicznych (odpowiednio:
Austria — 2,6%, Szwajcaria — 3,7%) — tab. 5. Jest to o tyle dziwne, iz oba kraje odznaczajg si¢
uznang i silng markg wsérod potencjalnych turystow (zwlaszcza uprawiajacych zimowe formy
turystyki) i niezaleznie od tego, czy organizujg wielkie imprezy, czy tez nie, powinny
spodziewac si¢ wzmozonego przyjazdu turystow z innych krajow.

Rowniez dwa kraje zorganizowaty EURO w 2012 r. (Polska 1 Ukraina). Oszacowano,
ze laczne dodatkowe przychody z turystyki zagranicznej w czerwcu 2012 r. w zwiazku
Z organizacja UEFA EURO 2012™ wyniosty w Polsce 1,279 mld zt w cenach biezacych.
Ztozyly si¢ na to przede wszystkim wydatki zwyktych kibicow, ktore stanowity ponad 90%
catosci przychodow. Z podsumowania obliczen wynika, ze od dodatkowych przychodow
brutto z tytutu turystyki zagranicznej zwiazanej z UEFA EURO 2012™ nalezy odja¢ ze
wzgledu na efekty wypierania 158 mln zt (12,3% cato$ci przychodéw). Tym samym w ujgciu
relatywnym efekty wypierania dla Polski sg zblizone do tych odnotowanych dla Austrii
(16,0%), Portugalii (15,8%) 1 wyzsze niz zalozone w przypadku Szwajcarii (5,5%).

Dodatkowe przychody z turystyki zagranicznej netto (po uwzglednieniu efektu
wypierania) w zwigzku z organizacja UEFA EURO 2012™ w Polsce wyniosty zatem 1,121
mld zt. Na wigksze, niz prognozowane dodatkowe przychody z tytutu turystyki zagranicznej
(844,9 mln zt) zlozyly si¢ m.in. wyzsze wydatki nierezydentow, ktorzy odwiedzili Polske
w zwigzku z turniejem (1,9 tys. zt na osobe). Efekt ten jedynie w czesci zostat
skompensowany przez nizsza od oczekiwan liczbe kibicow zagranicznych w polskich
miastach gospodarzach ME (677 tys. wobec 821 tys.), a takze wyzszy od zaktadanego efekt
wypierania (12,3%wobec 2,8%). Do wyzszych od wecze$niejszych prognoz wydatkow
kibicow zagranicznych przyczynila si¢ dluzsza liczba dni pobytu nierezydentow w Polsce,
a takze korzystniejszy od zaktadanego kurs ztotego wzglgdem euro i dolara w czerwcu 2012
r. [Wptyw organizacji..., 2012, s. 2].

Prognozuje si¢, iz poprawa atrakcyjnosci turystycznej Polski, bedaca efektem
organizacji UEFA EURO 2012™, przyczyni sie w najblizszych latach do zwiekszenia liczby
turystow zagranicznych przyjezdzajacych na wypoczynek o 766 tys. Z przeprowadzonych
obliczen wynika, ze ,.efekt barcelonski” UEFA EURO 2012™ bedzie silniejszy nawet od
zaktadanego w wariancie optymistycznym (611 tys. osob). Jest to zwigzane m.in. z wyzZszym
od zaktadanego awansem Polski w rankingu marek narodowych w 2012 r. Dodatkowe
przychody z turystyki zagranicznej w zwigzku z organizacja UEFA EURO 2012™ w latach
2012-2020 wyniosg 8,1 mld zt w cenach statych z 2012 r. Najwigksza czgs¢ tej sumy (14%)
stanowig wydatki nierezydentow, ktorzy przyjechali do Polski w 2012 r. (1,1 mld zt), a takze
dodatkowe przychody z wypoczynkowej turystyki zagranicznej w latach2018-2020
w zwigzku z pelng materializacja tzw. ,,efektu barcelonskiego” (rocznie po 1,1-1,2 mld zt; 14-
15%) — [Wplyw organizacji..., 2012, s. 2-3].

Innym niz finansowy efektem organizacji przez Polske UEFA EURO 2012™ jest
poprawa wizerunku turystycznego wsrod turystow zagranicznych. Badanie satysfakcji
turystow zagranicznych z pobytu w Polsce zlecita Polska Organizacja Turystyczna (POT)
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w2012 r. Celem badania byta ocena jakosci ushug turystycznych oraz pomiar poziomu
zaspokojenia oczekiwan turystow w odniesieniu do ich pobytu w Polsce.

Osoby dla ktérych gtownym celem przyjazdu do Polski byt udziat w EURO 2012
stanowity 1/3 badanych turystow. Najliczniejsze grupy kibicow przyjechaty do Polski
Z Hiszpanii, Rosji, Wielkiej Brytanii, Niemiec oraz z Wtoch. Tury$§ci EURO 2012 spedzili
W Polsce zazwyczaj od 7 do 14 dni, poruszajac si¢ po kraju (prawdopodobnie w §lad za
meczami swoich druzyn narodowych) pociagiem lub samochodem. Baza noclegowa tej grupy
turystow zlokalizowana byla przede wszystkim w wojewodztwie pomorskim, wielkopolskim
oraz mazowieckim. Poza uczestnictwem w eventach wigzanych z organizacja EURO 2012
(mecze, strefa kibica, treningi druzyn itp.), wigkszo$¢ turystow podczas swojego pobytu
W Polsce znalazta czas na zwiedzanie miast i zabytkow, rozrywke (gléwnie clubbing,
dyskoteki) oraz zakupy. Tury$ci odwiedzajacy Polske w zwigzku z turniejem byli zadowoleni
z pobytu. Istotny jest rowniez fakt, iz ch¢tnie poleciliby innym przyjazd do Polski, a sami bez
problemu zdecydowaliby si¢ na ponowny przyjazd. Wizyta w Polsce byta dla wielu kibicow
pozytywnym zaskoczeniem, a w$rdd najwyzej ocenianych aspektow pobytu znalazty sie:
atmosfera, bezpieczenstwo i czysto$§¢. Bardzo pozytywnie oceniona zostata takze relacja
jakosci wzgledem kosztéw w odniesieniu do gastronomii i transportu lokalnego. Baza
noclegowa uznana zostata natomiast za stosunkowo drogg i o niezbyt wysokim standardzie
[Satysfakcja turystow..., 2012, s. 8].

Zakonczenie

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania nalezy podkresli¢ fakt, iz wptyw organizacji
poszczegbdlnych imprez sportowych na rozwdj turystyki na obszarze panstw — organizatorow,
nalezy rozpatrywa¢ indywidualnie. Osiagnicte efekty zaleza bowiem od wielu czynnikow,
wsrod ktorych, do tych najwazniejszych mozna zaliczy¢ m.in.:

o liczb¢ oraz poziom organizacji eventow o charakterze uzupelniajacym oraz
towarzyszacym,

« dotychczasowy poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, a takze paraturystyczne;j
na obszarze panstw — organizatorow,

« dotychczasowy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie panstw —

organizatorow,

. wizerunek turystyczny destynacji, na obszarze ktérej zostata zorganizowana wielka
impreza pitkarska,

« wielko$¢ naktadow finansowych przeznaczonych na wsparcie organizacji imprezy
sportowej,

o poziom zaangazowania zarowno wladz lokalnych, regionalnych, jak roéwniez
administracji panstwowej w zakresie wspomagania organizacji tego typu eventow
sportowych.

Pozadanym skutkiem dla wszystkich panstw — organizatorow byloby z pewnos$cig
wystapienie tzw. ,efektu barcelonskiego”, czyli podniesienie stopnia atrakcyjnosci
turystycznej danego miasta (panstwa) w wyniku organizacji wielkiej imprezy sportowej
I wynikajacym z tego wzroscie liczby zagranicznych gosci, a w konsekwencji wzroscie
wpltywow z eksportu turystycznego. Wymaga to jednak realizacji przemyslanych inwestycji
turystycznych oraz paraturystycznych, ktore po zakonczeniu imprezy sportowej przez wiele
lat stuzy¢ beda przede wszystkim staltym mieszkancom oraz przysziym turystom oraz
odwiedzajacym jednodniowym.

Nalezy jednak pamigta¢ 0 tym, iz efekty organizacji wielkich eventow sportowych
bardzo czesto ,,odczuwalne” sg dopiero w okresie wielu miesiecy, a nawet lat po organizacji
danego wydarzenia. Doskonale znane sg przyktady imprez sportowych, ktorych efekty byly
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widoczne jeszcze kilka lat po organizacji imprezy. Przykladem moze tu by¢ chociazby
organizacja Igrzysk Olimpijskich w Barcelonie w 1992 r. Nie dos¢, ze w latach 1990-1992
w miescie ,,przybyto” 30 hoteli, to zwigkszony ruch turystyczny utrzymywat si¢ w kolejnych
latach (1990 r. — 1,7 min, 1992 — 1,9 mIn, 2000 r. — 3,1 mIn) [Szwichtenberg, Borzyszkowski
2008, s. 170].

W tym miejscu nalezy rowniez podkresli¢ fakt, iz bardzo czgsto organizacji wielkich
eventow pitkarskich towarzysza negatywne zjawiska, jak chociazby rosngce niepokoje
spoteczne. Przykladem protestow biedniejszej czeSci spoleczenstwa, sprzeciwiajacej si¢
organizacji Mistrzostw Swiata w 2014 r. byta Brazylia. Protesty Brazylijezykow rozpoczety
si¢ na dhugo przed rozpoczeciem Mundialu i trwaty réwniez podczas rozgrywek, powodujac,
1z znacznie ucierpiat wizerunek imprezy. Ponadto negatywnym aspektem organizacji wielkich
eventow pitkarskich sg takze olbrzymie koszty utrzymania obiektéw pitkarskich po turnieju
przez panstwa organizujagce impreze¢. Bardzo czgsto koszty ich utrzymania znacznie
przewyzszaja dochody z organizowanych eventow.

Przeglad dostepnej literatury przedmiotu pozwala m.in. na sformulowanie tezy,
iz bardzo czgsto, organizacja wielkich imprez sportowych podawana jest za przyktad
wlasciwego oddziatywania na konkretng destynacj¢ turystyczng. Przyjmuje si¢ m.in., ze tego
typu eventy moga stymulowaé rozwoj poszczegdlnych sektorow gospodarczych, w tym
rowniez samej turystyki. Wielkie wydarzenia sportowe umozliwiaja ponadto doskonata
promocje handlu na obszarze panstw — organizatorow [Rose, Spegel 2011, s. 82]. Bezsporng
kwestia, podnoszong przez wielu autorow publikacji jest rowniez fakt, iz przyktadowo
turystyka sportowa (czyli odwiedziny danego miejsca, ktorych gtownym celem jest przede
wszystkim bierny udziat w imprezie sportowej — gtéwnie jako kibica), odgrywa znaczacg rolg
w promocji funkcji turystycznej danej destynacji [Ribeiro, Viseu, Delalande 2004, s. 5].

Réznice w podejsciu autoréw pojawiaja si¢ dopiero podczas oceny wplywu organizacji
wielkich eventéw sportowych na wizerunek danej destynacji turystycznej. Zdania na ten
temat s3 bowiem bardzo zréznicowane. Podczas, gdy przyktadowo S.S. Kim i A.M. Morrison
[2005, s. 233-247] wskazuja na znaczng zmian¢ wizerunku Korei Ptd. po organizacji World
Cup 2002, to z kolei przyklad Igrzysk Olimpijskich w Sydney jednoznacznie wskazuje na
fakt, iz wizerunek Australii nie ulegl gwattownej przemianie w wyniku organizacji wielkiej
imprezy sportowej [Borzyszkowski 2011, s. 6, za: Rivenburgh, Louw, Loo, Mersham 2002].
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Impact of the organization of great football events on the development
of tourism on the example of selected destinations

Key words: event, football event, development of tourism, tourism destination

Abstract

These days, events constitute a modern form of the brand and product promotion, which
facilitates reaching new customers and also creates a positive image of a tourist destination.
For many tourists, events constitute one of the main reasons why they travel. This means that
they constitute an essential element of the tourist attractiveness of a given location. Great
football events are undoubtedly an example of this type events. The organization of sports
events such as the World Cup, the European Football Championships offers a great
opportunity to the development of many forms of tourism (including sports tourism,
municipal tourism and cultural tourism) in hosting states. The present article covers among
others the history of the World Cup (1930-2014) and the European Football Championships
(1960-2016). The objective of the article is among others an analysis of the impact of
the organization of great football events on the widely understood development of tourism
in hosting states (including the arrival tourist movement, accommodation offered, incomes
from tourist exports, development of the tourist infrastructure etc.). The analysis covered
the European Football Championships organized by Portugal (2004), Austria and Switzerland
(2008), Poland and Ukraine (2012) and the World Cup organized by Germany (2006).
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