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Wplyw rewitalizacji na atrakcyjnos¢ turystyczno-rekreacyjng obszaru
na przyktadzie Zamoscia
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Streszczenie

Praca prezentuje podstawowe zagadnienia dotyczace procesu rewitalizacji, zwigzane
z przestrzennym zagospodarowaniem miast turystycznych. W pierwszej czg$ci pracy
przedstawiono cele i zalozenia dziatan rewitalizacyjnych, a takze umotywowano potrzebe
podejmowania takich projektéw w obliczu zdegradowanych przestrzeni miejskich. Nastgpnie
scharakteryzowano zatozenia 1 dziatania zwigzane z rewitalizacja Starego Miasta
w Zamosciu. Przedstawiono zakres przeprowadzonych prac ,,odnowy miasta” oraz pozytywne
aspekty wynikajace z wprowadzonych zmian.

Gléwnym celem pracy bylo ukazanie oddziatywania rewitalizacji Starego Miasta
W Zamosciu na jego atrakcyjno$é turystyczno-rekreacyjng. Przeprowadzono badania wsrod
mieszkancow Zamoscia 1 okolic w celu pozyskania informacji dotyczacych prac
rewitalizacyjnych oraz atrakcyjno$ci turystycznej miasta. Ich wyniki wskazuja, Zze proces
rewitalizacji spetnia swoje funkcje zar6wno w zakresie spotecznym, jak i ekonomicznym czy
architektoniczno-urbanistycznym. Wykazano istotny wplyw rewitalizacji Starego Miasta
W Zamosciu na jego rozwdj i atrakcyjnos¢ pod wzgledem turystycznym.

Wprowadzenie

W  ostatnich latach w polskiej literaturze dotyczacej zagadnien rewitalizacji
podejmowano liczne proby zdefiniowania tego pojecia. Dotychczas rewitalizacja rozumiana
byla jedynie jako odnowa miast, co znacznie zawg¢zalo 1 uogdlniato jej znaczenie. Odnowa
miast stata si¢ jednym z rodzajéw projektow inwestycyjnych, wspieranych ze $rodkow
regionalnych programow operacyjnych, dlatego tez wprowadzono do polskiego porzadku
prawnego definicje rewitalizacji [Podrecznik rewitalizacji 2003, s. 12-13]. Jest to zgodnie
Z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego: ,,...kompleksowy, skoordynowany,
wieloletni proces przemian przestrzennych, technicznych, spolecznych i1 ekonomicznych
prowadzony na obszarze zdegradowanym, inicjowany przez jednostke samorzgdu
terytorialnego w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, w szczegdlnosci
przez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i1 stworzenia warunkéw do jego rozwoju,
W oparciu o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne” [Bryx 2012, s. 15]. Z definicji
te] wynika, iz celem nie jest jedynie naprawa zdegradowanego miasta, ale rowniez jego
zrOwnowazony rozwoj, obserwowany zar0wno w poprawie warunkéw zamieszkania, pracy,
srodowiska, jak i ochronnie dziedzictwa kulturowego [Strzelecka 2010, s. 661].

Jeszcze trafniejsza definicja rewitalizacji zostata sformutowana przez K. Skalskiego:
»kompleksowy program remontéw, modernizacji zabudowy i przestrzeni publicznych,
rewaloryzacji zabytkow na wybranym obszarze, najcze$ciej dawnej dzielnicy miasta,
W powigzaniu z rozwojem gospodarczym i spotecznym. Rewitalizacja to potaczenie dziatan
technicznych — jak np. remonty — z programami ozywienia gospodarczego i dziataniem na
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rzecz rozwigzania problemoéw spolecznych, wystepujacych na tych obszarach: bezrobocie,
przestepczos¢, brak rownowagi demograficznej. Niewlasciwym jest wigc mowic
o0 rewitalizacji jednego budynku, czy rewitalizacji placu miejskiego, jezeli te dziatania
dotycza jedynie modernizacji budynkow, czy rewaloryzacji zabytkow” [Janas i in. 2010,
s. 14].

Biorgc pod uwage wieloletnie doswiadczenie panstw zachodnioeuropejskich czy
péinocnoamerykanskich, polskie miasta w procesie rewitalizacji maja duze braki. Mimo to
wazne jest, aby umiejetnie wykorzysta¢ wiedze 1 doswiadczenie innych krajow. Pierwsze
praktyki wskazuja jednak, ze kazde miasto potrzebuje indywidualnych planéw i metod do
realizacji dziatan rewitalizacyjnych, w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej czy spolecznej
[Domanski 2010, s. 24]. Lata 50. i 60. to poczatek procesu odnowy miast w USA, w Krajach
europejskich (np. w Szwecji, Holandii, RFN) wiele projektow rewitalizacji podejmowano
w latach 60. 1 70., jednak zwykle dotyczyly one poprawy stanu technicznego obiektow,
a nie rozwigzywania problemow spotecznych i gospodarczych [Gorczynska i in. 2006,
s.118]. Polska natomiast dopiero w 1970 roku zauwazyta potrzebe podejmowania
programow rewitalizacyjnych — nie bez przyczyny — zaczg¢to wtedy doceniaé wartosci
i tradycje dawnej struktury miejskiej a jednoczes$nie dostrzezono szans¢ rozwoju [Domanski
2010, s. 24].

Odnoszac si¢ do dotychczas przeprowadzonych badan [Heller 2002, s. 7] ponad 1/5
zainwestowanych obszarow w miastach polskich wymaga rewitalizacji. Gléwnie sg to stare
dzielnice $rodmiejskie, tereny powojskowe, pokolejowe i poprzemystowe. Dlatego tez tak
wazne jest, aby proces rewitalizacji byl rozpatrywany w szerokim konteks$cie rozwoju
miejskiego oraz przeciwdziatania degradacji przestrzeni. Z jednej strony ma on na celu
wzmocnienie konkurencji miasta oraz jego roli w gospodarce, a z drugiej — wazny jest aspekt
spoteczny, ktéry niesie za sobg poprawe¢ zycia mieszkancoOw z zachowaniem dziedzictwa
kulturowego. Pelny sukces rewitalizacja odnosi dopiero wtedy, gdy jest przeprowadzona
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami lokalnej spoteczno$ci, bo to w gltownej mierze
odbiorca realizowanego przedsiewzigcia. Element ten, podkreslany w prawie kazdym
dokumencie unijnym, jednoczesnie lekcewazy si¢ i nie docenia w zarzadzaniu rewitalizacja.
Zwigzane jest to nie tylko ze sposobem myslenia o tym procesie, ale takze z brakiem
odpowiednio przygotowanej kadry specjalizujacej si¢ w komunikacji z mieszkancami
i taczacej dziatania inwestycyjne ze spotecznymi w obszarach kryzysowych objetych
rewitalizacja [Kowalska 2010, s. 9]. Rownocze$nie obecnie zaangazowanie mieszkancow jest
niewielkie, co moze wynika¢ z niecheci lub braku zaufania do wtadzy [Heller 2002, s. 7].

Szansg dla wielu miast jest trafnha analiza i wdrozenie dzialan majacych na celu
wyprowadzenie najbardziej zaniedbanych obszardéw z kryzysu. Jest to wspotczesny problem,
ktory ma niestety swoje odzwierciedlenie w odptywie mieszkancow ze zdegradowanych
dzielnic mieszkaniowych — réwniez do innych miast. Ze spolecznego punktu widzenia jest to
istotne o tyle, ze na tego typu obszarze pozostaja oraz naptywaja mieszkancy o niskich
dochodach 1 wyksztatceniu, czg¢sto bezrobotni, co sprzyja negatywnej selekcji spoteczne;.
Pocigga to za soba nieraz wzrost patologii spotecznych oraz spadek standardu i warto$ci
mieszkan. Zgodnie z badaniami motywow migracji, warunki mieszkaniowe nalezg do
glownych czynnikéw sklaniajacych dotychczasowych mieszkancoéw z dzielnic $rddmiejskich
do wyprowadzki, stad ich rewitalizacja moze petni¢ istotng rol¢ w zatrzymaniu tych ludzi
[Domanski, 2010, s. 27].

Proces rewitalizacji ma rowniez aspekt ekonomiczny; jej skutkiempowinny by¢ wzrosty
dochodow oraz zatrudnienia mieszkancow, a takze wartosci nieruchomosci. Odnowiony teren
osigga maksymalng rentowno$¢ wowczas, gdy cechuje si¢ odpowiednimi atrakcyjno$cig
I dostepnoscig zabudowy. Istotnym elementem jest rowniez ukierunkowanie procesow tak,
aby pozostale obszary nie stanowity dla nich konkurencyjnego czynnika. Odnowa miast
rozumiana jako kompleksowe 1 zintegrowane dziatanie, oprocz zagospodarowania
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przestrzennego, ma na celu takze dlugofalowe przewidywanie jej skutkéow. Glownymi
zrodtami pozyskiwania $rodkdw na rewitalizacje sa przede wszystkim: krajowe i unijne
srodki publiczne, inwestycje 0sob prywatnych czy kredyty bankowe [Sieminski 2010, s. 28].

Od 2004 roku miasta coraz czgsciej korzystaja z r6znych programow, jakie oferuje im
Unia Europejska. Dostep do unijnych $rodkoéw na przedsigwzigcia rewitalizacyjne wymusit
na miastach tworzenie mniej lub bardziej spdjnych lokalnych programow rewitalizacji jako
dokumentéw niezbednych do pozyskania dofinansowania [Kowalska 2010, s. 9]. Kluczowa
role w procesic rewitalizacji odgrywajg zatem wladze samorzadowe — gminne lub
wojewodzkie — ktore odpowiedzialne sa za przygotowanie, przeprowadzenie i monitorowanie
wszystkich dzialan. Skuteczny i efektywny proces wymaga integracji wszystkich podmiotow
odpowiedzialnych za rewitalizacje, zarowno wiladz publicznych, inwestorow i1 wiascicieli
nieruchomosci.

Punktem wyjscia do dobrze przeprowadzonej i spdjnej z oczekiwaniami mieszkancow
rewitalizacji mogg by¢ badania spoteczne, przeprowadzane aby trafnie rozpoznaé potrzeby
I wyeliminowa¢ mozliwe konflikty. Wazne jest, aby dziatania rewitalizacyjne wspotdziataty
ze strategia rozwoju miasta i kierunkami zagospodarowania przestrzennego. Sukces
rewitalizacji obejmuje réwniez dziatania monitorujace caty przebieg procesu, za co
odpowiedzialne sg gldwnie samorzady miejskie; ma to stuzy¢ przede wszystkim identyfikacji
zdegradowanych obszaréw oraz obiektywnej ocenie wykonanych prac, a ponadtoumozliwiaé
przekazywanie lokalnej spotecznos$ci oraz inwestorom informacji z przebiegu i efektow
dziatan [Tolle 2003, s. 48-49].

Wspdlczesne tendencje rozwoju miast sg $ci§le zwigzane z procesem globalizacji, ktora
wiaze si¢ przede wszystkim z przemianami gospodarczymi, jednoczes$nie stanowigc
zagrozenie dla jakosci krajobrazu miejskiego. Poprzez unifikacje przestrzeni, chaotyczna
i bezplanowsa urbanizacje, od$rodkowy rozrost i ciaglte doggszczanie obszarow miejskich,
komercjalizacje oraz kulturg konsumpcyjna, globalizacja stanowi znaczne niebezpieczenstwo
dla estetyki krajobrazu miejskiego oraz jakosci zycia mieszkancow [Zielinski 2011, s. 164].
Roéwnoczesnie powstanie globalnych miast przyczynilo si¢ do wzmozonej konkurencji
pomigdzy nimi, ktorej glownym podmiotem jest wymiana turystyczna, a takze inwestycje,
miejsca pracy czy wielkie wydarzenia. Gwarancj¢ pomyslnego rozwoju stanowi odpowiedni
potencjal, a wigc miasto globalne powinno by¢ miastem wiedzy, innowacji oraz konsumpcji.
W efekcie osrodki miejskie starajg si¢ wzbogaci¢ tozsamos$¢ kulturowg obszarow waznych
symbolicznie, odszuka¢ tradycje, ktére moga by¢ kultywowane w przyszlosci. Kazde miasto
chce osiggna¢ wyrdzniajacg pozycje ,,...poprzez kreowanie $rodziemnomorskiej miejskosci
zycia na ulicy, aranzowanie festiwali lub przez organizowanie letnich programéw
kulturalnych” [Pazder 2008, s. 27]. Celem tych dzialan jest utrzymanie stabilnego
I dlugoterminowego rozwoju miasta. Proces globalizacji niesie za soba ryzyko ujednolicania
architektury i moze przyczyni¢ si¢ do sztucznego wzmacniania indywidualnego charakteru.

Obecnie ro$nie zapotrzebowanie roznych grup spotecznych na rzadsze dobro, jakim jest
przestrzen publiczna, a wigc tworzenia réznorodnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego. Wspotczesne miasta, rowniez polskie, sg przedmiotem powtarzalnych przemian,
faz cyklu zycia miejskiego, ktory sktada si¢ z nastepujacych etapoéw [Skalski 2010a, s. 29]:

1. urbanizacji, gdzie szybciej ro$nie liczba ludnosci czesci centralnych niz peryferii,

2. Suburbanizacji, gdzie liczba ludno$ci peryferii rosnie szybciej niz obszarow
centralnych;

3. dezurbanizacji, gdy caty obszar metropolitalny traci mieszkancow);

4. reurbanizacji, w trakcie ktorej relatywnie szybciej przybywa ludno$ci w centrach niz
na peryferiach.

Opisane fazy przemian zaleza przede wszystkim od procesoOw gospodarczych, rozwoju
najnowszych technologii czy rozwoju ustug, zwlaszcza produkcyjnych.
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Rewitalizacja i rozw0j turystyki

Temat rewitalizacji poruszany jest rowniez w kwestii konkurencyjnosci miast oraz
znacznego zréznicowania (wewnetrznego 1 zewngtrznego) przestrzeni wspotczesnych
osrodkéw miejskich; wewnetrzne mozna okresli¢ jako roznorodnos$¢ ofert miejskich, wraz
Z oceng przestrzeni, dzigki czemu konsumenci mogg $wiadomie wybra¢ okreslony produkt.
Natomiast zewngetrzne zrdznicowanie to konkurowanie o zainteresowanie turystow oraz
potencjalnych mieszkancow. Miasta, majac do dyspozycji szereg atutéw, daza do
przyciagnigcia jak najwigkszej liczby turystow, zamoznych i wyksztatconych mieszkancow
czy tez inwestorow. Niestety wiele z nich nie dysponuje bogata kulturowo przestrzenig czy
wspotczesng strukturg urbanistyczng. Dlatego tutaj pojawia si¢ szansa dla przestrzeni
rewitalizowanych, aby stworzy¢ ich namiastke i wzmocni¢ konkurencyjnos¢ danego miasta
na rynku [Kowalczyk, Derek 2010, s. 22]. Wedtug Libora i Nowalskiej-Kapuscik [2014,
s. 21] przewidywany wzrost znaczenia turystyki w rozwoju gospodarki Swiatowej i ptynace
z niej korzysci thumaczg, dlaczego obszary zdewastowane podlegaja obecnie rewitalizacji,
a w ich miejsce bardzo cze¢sto powstajg atrakcje turystyczne.

Turystyka stanowi ekonomiczng szans¢ dla regionéw, a wieloletnie zaniedbania w tym
obszarze wymagaja czg¢sto dziatan natychmiastowych. Wizerunek obszaru jest istotny nie
tylko dla turystow, ale takze dla inwestoréw, ktorzy tworza tam miejsca pracy [Sztaba 2013,
s. 117]. Zazwyczaj przedmiotem rewitalizacji sg zabytkowe obszary miejskie, ktore
nierozerwalnie zwigzane sg z lokalng spotecznoscia i ich dziedzictwem. Zamiast czyszczenia
historycznych obszaréw, dokonuje si¢ przeksztalcen z zachowaniem ciekawej struktury.
Miasta, ktore pozostawiaja swoje relikty, maja szans¢ czerpa¢ korzysci plynace
ze wspoélczesnych tendencji do utrzymywania kontaktu z przesztosciag [Skalski 2010b, s. 83].
Wedlug J. Sztaby [2013 s. 117] renowacja zabytkowych dzielnic jest procesem
uzasadnionym, a Kkonserwacja obiektow monumentalnych z  ukierunkowaniem
na atrakcyjno$¢ turystyczng jest procesem koniecznym, choé¢ réwnoczesnie kosztownym.
Pozytywne skutki przeprowadzonych dziatan be¢da odczuwalne w dalszej perspektywie
czasowej i przyniosg szans¢ ekonomiczng spoteczno$ciom lokalnym.

Obszar rewitalizowany ma rowniez wplyw na rozwoj spoteczny mieszkancow.
Szczegblnie istotna jest realizacja projektow niwelujacych negatywne zjawiska, ktore
pojawiaja si¢ na obszarach poddanych przeksztalceniom; mozna wyr6zni¢ inicjatywy
likwidujace patologie spoteczne 1 przeciwdzialajgce ich dalszemu narastaniu w lokalnym
srodowisku, dalej — te majace na celu poprawe bezpieczenstwa publicznego, czy tez
ukierunkowane na promocj¢ i rozwoj miejscowych wartosci. Procesy rewitalizacyjne shuza
rOwniez ozywieniu ekonomicznemu danego obszaru za pomoca projektdéw podnoszacych
poziom konkurencyjnosci, tworzenia nowych miejsc pracy w rozmaitych przedsigbiorstwach,
a takze rozwoju rynku nieruchomosci. Kolejnym elementem jest nadanie rewitalizowanym
terenom odpowiedniego image’u przez okreslenie charakteru przestrzeni oraz zapewnienie
symboli wpisujacych si¢ w tozsamo$¢ miasta. Przykltadem takich dziatan moze by¢
stworzenie nowych obiektéw uzytku publicznego istotnych z punktu widzenia przestrzeni
publicznej. Kluczowa funkcja rewitalizacji jest takze zapewnienie swobodnego korzystania
z odnowionych stref odpoczynku i rekreacji, odbywania spaceréw na terenach zachgcajacych
do tego zarowno mieszkancow, jak i turystow [Skalski 2010Db, s. 84].

W  obecnych czasach, wobec panujagcej] mody na spedzanie czasu wolnego
w centrach handlowych, trudno jest zwroci¢ uwage turystow czy mieszkancow
na roznorodno$¢ miejskiej oferty rekreacyjnej. Dlatego tak wazne jest, aby rewitalizowane
miejscowosci przyciggaty nowych klientdéw swoja tozsamoscia, ciekawg historig czy tradycja.
Kazde miasto powinno mie¢ tez na uwadze kwestie konkurencyjnosci, a co za tym idzie
konkurencyjnych ofert jakie rynek kazdego miasta przedklada.
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Zatozenia i kierunek rewitalizacji Starego Miasta w Zamosciu

Dobrym przyktadem, na podstawie ktéorego mozna oprze¢ rozwazania na temat
rewitalizacji 1 dziatan naprawczych, jest Zamos$¢, zatozony w 1580 roku, a wiec z punktu
widzenia europejskich kryteriow osrodek catkiem mtody. Jest ono jednak spelnieniem marzen
XVI-wiecznych wtoskich architektow o miescie idealnym. Pomimo uptywu lat zachowato
ono okreslony przed wiekami plan przestrzenny, zamknigty w nieregularnym siedmioboku
fortyfikacji, z cennymi obiektami w ich obrebie: ,,Dzisiaj jest to unikalny w skali $wiatowej
zespot urbanistyczno-architektoniczny, wybitne dzieto sztuki stawiane w rzedzie
najwiekszych osiggni¢¢ urbanistyki europejskiej” [Kedziora 1996, s. 6].

Do czasow wspotczesnych zachowata si¢ w formie niemal niezmienionej, zaplanowana
przez Bernardo Morando zabudowa miasta i jego najwazniejsze obiekty. To za ich sprawa
Zamos¢, jako trzecie miasto w Polsce po Krakowie i Warszawie, wpisany zostat na listg
Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO. Tym samym znalazt si¢ wérdd najwiekszych
osiggni¢¢ mysli architektonicznej i urbanistycznej w historii ludzkos$ci [Zamosé, miasto
Swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO 2011]. Walory Zamoscia dostrzezone zostaty juz
W okresie migdzywojennym — dzigki zaangazowaniu i pracy miodych naukowcow
w 1936 roku Stare Miasto uznane zostato za zabytek. Wowczas opracowany zostat pierwszy
plan rewaloryzacji, jednak okupacja przerwala rozpoczgte prace.

Po zakonczeniu wojny, w latach 1951-1957, ponownie przystapiono do ratowania
miasta. Duzg akcja konserwatorska objeto caly zesp6l zabytkowy, w tym najbardziej
znieksztalcony fragment, czyli Rynek Wielki; calo$¢ miata by¢é gotowa na zblizajace si¢
400-lecie miasta. Opracowano program, ktory obejmowal zespdt zabytkowy twierdzy
i dotyczyl:  kompleksowej  rewaloryzacji ~ wszystkich ~ obiektow  mieszkalnych
i monumentalnych; konserwacji i rekonstrukcji obiektow pofortecznych; wyposazenia
Starego Miasta w urzadzenia komunalne; realizacji inwestycji towarzyszacych, gldwnie na
potrzeby szkolnictwa i kultury [Sarnik-Konieczna 2013, s. 44]. Zakrojona na ogromng skale
rekonstrukcje 1 remont rozpoczeto ponad sto lat po likwidacji twierdzy, w latach 70.
XX wieku. Prace te byly czescig rewaloryzacji zespotu staromiejskiego Zamoscia podjete]
w ramach realizacji uchwaty Rady Ministrow z lat 1974 i 1978. Trzy lata pdzniej zostat
powotany specjalny Zamojski Oddziat Panstwowego Przedsi¢biorstwa Pracowni Konserwacji
Zabytkow. Obiekty forteczne, zrewaloryzowane na przelomie lat 70. 1 80., z zalozenia mialy
stanowi¢ osrodki kultury i turystyki. Wyremontowane, jednak niezagospodarowane, staly si¢
obcigzeniem dla miasta, za$ ich stan techniczny i estetyka ulegaly systematycznemu
pogorszeniu, dlatego podjeto decyzj¢ o renowacji fortyfikacji.

Punktem wyjscia do prac rewitalizacyjnych byla szczegdétowa analiza wykorzystania
przestrzeni miejskiej ze szczegblnym zwroceniem uwagi na: plan urbanistyczny miasta,
formy murow 1 bastionow, charakterystyke zabytkowych obiektow, jako$¢ zieleni miejskiej
w obregbie fortyfikacji, a takze warunki sztuczne i naturalne wokot muréw [Bonenberg 2008,
S.17]. Projekty odnowy historycznego centrum miasta skupialy si¢ glownie na:

* dazeniu do przywrocenia historycznej tozsamosci miasta,

+ porzadkowaniu przestrzeni miejskiej przez zagospodarowywanie miejsc publicznych,
remontach miejsc tego wymagajacych,

+ renowacji budynkéw o znaczeniu historycznym z jednoczesnym zagospodarowaniem
przyleglych terenow,

+ adaptacji otoczenia do celéw spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych,

 rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz kulturalnych za pomocg tworzenia
odpowiedniej infrastruktury.

Dzigki przystapieniu Polski do Unii Europejskiej Zamos$¢ dostat mozliwos¢ pozyskania
srodkow z funduszy strukturalnych na realizacj¢ dziatah zwigzanych z rewitalizacja.
W 2004 roku miasto otrzymato na ten cel z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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dotacje w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(ZPORR).  Lokalny  Program  Rewitalizacji  podzielono na  pie¢  etapow
[www.funduszeeuropejskie.gov.pl/sukcesdziekife/strony/rewitalizacja_starego_miasta_w_za
mosciu.aspx, dn. 01.09.2014 r.), a obj¢to nim 13,8% powierzchni miasta [Kowalska 2010
s. 15].

Pierwszy etap projektu obejmowat lata 2005-2007 1 polegat na modernizacji
zabytkowych obiektow 1 ich ochronie przed zagrozeniami. Objete projektem budowle
wymagaly natychmiastowych prac remontowych ze wzglegdu na ich zly stan oraz
nieprawidlowe zagospodarowanie, co nie sprzyjalo rozwojowi turystyki i kultury, a takze
zniechecaty potencjalnych inwestoréw. W efekcie wymieniono warstwe wierzchnig plyty
Rynku Wielkiego oraz zmodernizowano nawierzchni¢ ulic i chodnikéw; w kamienicach
objetych remontem stworzono nowe miejsca pracy, a system monitoringu umozliwit
zachowanie = porzadku i  bezpieczenstwa  [http://www.zamosc.eu/pl/projekty/0/3/,
dn. 03.09.2014 r.].

Etap drugi przypadt na lata 2006-2008, a w jego zakres wchodzity prace
konserwatorskie przy elewacjach ratusza miejskiego z oficyna, kamienic ormianskich wraz
z dziedzincami i dawnymi oficynami (dodatkowo odnowiono portale), a takze montaz
zabezpieczen antywtamaniowych. Dziedzince obsadzono zielenia, a takze umieszczono tam
fawki, tablice ekspozycyjne oraz rzezby. Zmodernizowane ulice maja charakter ciggu
komunikacyjnego, co umozliwia swobodne poruszanie si¢ osobom niepelnosprawnym,
pieszym 1 rowerzystom. Gléwnym zatozeniem tego etapu byla odbudowa i1 zachowanie
dziedzictwa kulturowego i historycznego dla przysztych pokolen. Prace miaty przyczyni¢ si¢
do stworzenia bezpiecznych 1 wygodnych warunkow zycia mieszkancéw oraz zwigkszy¢
atrakcyjnosci turystyczng i kulturalna.

Dwa kolejne etapy zatytutowano ,,Renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kultury
zespolow obiektow fortecznych Starego Miasta w Zamosciu”. Prace obejmowaty remont
zespotu fortecznego Bastionu VII, Nowej Bramy Lubelskiej z kojcem, Bramy Lubelskiej
Starej 1 Szczebrzeskiey z murem kurtyny, a takze modernizacj¢ kazamat
[http://www.zamosc.eu/pl/projekty/0/3/, dn. 03.09.2014 r.].

Lata 2005-2007 to okres pigtego etapu projektu, ktérym objeto obiekty wykorzystywane
jako oprawa do plenerowych imprez kulturalnych, a takze te najche¢tniej odwiedzane przez
turystow; jego zakres to remonty kamienic z pracami konserwatorskimi, rekonstrukcja attyki
oraz przebudowa ulic. Efektem realizacji bylo ozywienie Starego Miasta i uporzadkowanie
historycznej przestrzeni miejskiej [http://www.zamosc.eu/pl/projekty/0/3/, dn. 03.09.2014 r.].

Na lata 2007-2013 Urzad Miasta w Zamosciu przygotowat kolejne projekty, ktore miaty
przyczyni¢ si¢ do poprawy wizerunku miasta. Prace rewitalizacyjne skupily si¢ gtownie
na zagospodarowaniu przestrzennym i odnowieniu najwazniejszych obiektow Starego Miasta,
w efekcie czego zrewitalizowano elewacje frontowa i schody ratusza, zagospodarowano
Rynki Wodny i Solny, a takze uliczki Starego Miasta, na ktoérych umieszczono tawki
I dekoracyjne kwietniki; utworzono tez Muzeum Broni i Fortyfikacji ,,Arsenal”. Najwigkszym
przedsigwzieciem okazata si¢ jednak rekonstrukcja zespotu fortyfikacji, po ktorym obecnie
prowadzi trasa turystyczna [Skorzynska-Terlecka 2013, s. 115].

Wieloletni proces rewitalizacji nie skupit si¢ jedynie na zabytkach w obrgbie Starego
Miasta — prace remontowe objely rowniez Ogroéd Zoologiczny. W wyniku jednego
z projektow powstato takze nowoczesne Centrum Kultury Filmowej, ktoretato si¢ miejscem
wydarzen kulturalnych i spedzania wolnego czasu zaréwno przez mieszkancow, jak
I turystow. Pochodnymi procesu rewitalizacji bylo rowniez zwigkszenie liczby obiektow
dedykowanych mieszkancom — np. wzrosta liczba $ciezek rowerowych, placow zabaw czy
terenow zielonych.

Proces rewitalizacji trwajacy przez tak wiele lat musiat wptyna¢ na funkcjonowanie
miasta. Wladze zapewnialy, ze prowadzone dzialania nie beda kolidowaly z imprezami
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kulturalnymi, zaplanowanymi na okres remontoéw. Niestety przez przeciagajace si¢ prace
ucierpieli gléwnie mieszkancy i1 kontrahenci posiadajacy swoje lokale na Starym Miescie.
Drogi w obrgbie starowki remontowane byly etapami, tak aby nie utrudnia¢ turystom
poruszania si¢ po miescie. Mimo pewnych niedogodno$ci zarowno mieszkancy, jak i turysci,
wiele zyskali na odnowionych obszarach. Dotychczas zdegradowane historyczne budynki nie
sprzyjaly promocji 1 wplywaly negatywnie na wizerunek miasta oraz samopoczucie
mieszkancow. Dzisiaj zmodernizowany obszar Starego Miasta jest wizytdowka Zamos$cia
[Skorzynska-Terlecka 2013, s. 104].

Mimo ogromu przeprowadzonych prac w dalszym ciggu miasto realizuje kolejne
projekty w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Starego Miasta na lata 2009-2015.
Dotycza one przede wszystkim odtworzenia historycznej bryly katedry oraz remontu
konserwatorskiego dzwonnicy wraz z zagospodarowaniem terenu. Miasto przygotowuje si¢
rowniez do rewaloryzacji dwoch najwiekszych obiektow, jakimi sg zespot palacowy
Zamoyskich oraz akademia. Wszystkie opisane powyzej projekty stanowig spdjng cato$é
imaja na celu zwigkszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Starego Miasta
w Zamosciu. Rewitalizacja byta §wiadoma decyzja wiladz, przez co miata przyczynié sig¢
do zréwnowazonego rozwoju.

W 2007 roku miasto otrzymato dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach projektu ,,Konserwacja, renowacja i adaptacja na cele kultury
zespotow fortyfikacji Starego Miasta w ZamoS$ciu”. Przedmiotem projektu byla renowacja,
modernizacja i adaptacja na cele kulturalne przede wszystkim zespotéw obiektow fortecznych
z przylegtymi terenami, a jego glowne zalozenia to:: zachowanie i odbudowa dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu $wiatowym wraz z jego otoczeniem oraz wykreowanie narodowego
produktu turystyki kulturowej; promocja kultury i tradycji; ozywienie inwestycyjne miasta
wraz ze wzrostem atrakcyjnosci komercyjnej jego centrum; wydluzenie i uatrakcyjnienie
sezonu turystycznego, dzigki urozmaiceniu catorocznej oferty kulturalnej; zabezpieczenie
obiektow kulturowych przed zagrozeniami [Jawor 2009, s. 35].

W efekcie powstato 2,5 ha nowej nawierzchni trawiastej, utworzono 2300m? parkingu,
mogacego pomiesci¢ okoto 160 samochodow osobowych, odrestaurowano i wyremontowano
16 obiektow historycznych o tgcznej powierzchni 7008 m?, z czego 13 zaadaptowano na cele
kultury, ponadto uporzadkowano tereny otaczajace remontowane obiekty forteczne.
Catkowita powierzchnia poddana rewitalizacji wyniosta 8,86 ha. Odbior prac zrealizowanych
w ramach projektu odbyt sie¢ w grudniu 2009 roku, przy czym stwierdzono, ze jako$¢
wykonanych robdt 1 uzytych materialow jest dobra, wysoko oceniono réwniez efekty
estetyczne [Przegon 2006a, s. 206-207].

W czasie realizacji Programu rewitalizacji Starego Miasta, dofinansowywanego
ze srodkéw unijnych, w ciggu ostatnich 10 lat na Starym Miescie wykonano szereg prac,
zwigzanych z poprawa jakoSci przestrzeni publicznej. Przede wszystkim zajeto sie
wizerunkiem Rynku Wielkiego i gldwnej osi kompozycyjnej miasta — ulicy Grodzkiej. Prace
konserwatorskie poprawity stan techniczny 1 przywrocily $wietno$¢ najcenniejszym
XVIl-wiecznym kamienicom kupcéw ormianskich oraz ratuszowi wraz z barokowymi
schodami 1 wieza; wykonano rowniez nasadzenia roslin ozdobnych. Niektore z dziedzihcow
przystosowano do organizacji sezonowych dziatan kulturalnych, jak np. koncerty czy
wystawy [Sadecka, Przygonska 2008, s. 91].

W wyniku realizowanego projektu ,,Zamos$¢, miasto UNESCO, Pomnik Historii RP
produktem turystycznym polskiej gospodarki”, Stare Miasto wraz z twierdzg stato si¢ jednym
z wazniejszych w Polsce o$rodkow edukacji historyczno-inzynieryjnej i militarnej. Uzyskana
forma odzyskanego krajobrazu warownego Zamoscia jest dopiero pierwszym krokiem na
drodze do przywrdcenia dawnej Swietnosci ,,idealnej twierdzy i miasta”. Wiele zespotéw
fortyfikacyjnych, pojedynczych fortow czy ostrogéw (schronow bojowych) staje sie
cenionymi atrakcjami turystycznymi ZamoS$cia. Miasto ma ogromng szans¢ podsumowac
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| wypromowaé caloksztatt ,polskiej szkoty odnowy fortyfikacji”, ktora staje sie
innowacyjnym, uniwersalnym i wyjatkowym produktem turystycznym. Krajobraz warowny
Twierdzy Zamos$¢, odzyskiwany w zalozeniu autordéw, nie jest rezerwatem ani wierng
rekonstrukcjg — fortyfikacje maja by¢ zdefiniowang, rozlegla przestrzenig, wielkim
przeswietlonym, fortecznym parkiem [Sokolnicki i in. 2008, s. 83].

Podmiotami projektu sg zaroéwno turysci odwiedzajacy Zamos¢ 1 Zamojszczyzne, jak
I mieszkancy miasta i regionu zamojskiego, zyskujacy tad przestrzenny i uatrakcyjnienie
krajobrazu w miejscach swego zamieszkania. Celem projektu jest budowa produktu
turystycznego, zwigkszenie intensywnosci 1 rownomierno$ci nasycenia ruchem turystycznym,
w zakresie turystyki kulturowej [Jawor 2013, s. 33]. Ideg dziatania w zakresie udostepnienia
turystycznego jest zasada 3E (Excitement, Entertatainment, Education), charakterystyczna dla
turystyki kulturowej, ktéra zaspokaja w turystach ,,...pragnienie roéznorodnosci, podnosi
poziom ich kultury wilasnej, zapewnia wzrost wiedzy, zdobycie nowego dos§wiadczenia oraz
daje mozliwos¢ roznych spotkan” [Buczkowska 2008, s. 5].

Wtadze miasta poktadaja duze nadzieje w zrealizowanych projektach. Licza na wzrost
liczby uczestnikow imprez kulturalnych oraz wydluzenie sezonu turystycznego wraz
Z naptywem zagranicznych turystow; gtownym celem jest jednak rozwdj spoteczno-
gospodarczy, za pomoca wzrostu znaczenia kultury i turystyki w miescie.

Celem niniejszej pracy jest okreSlenie, na ile powyzsze plany udato si¢ zrealizowac,
awiec zbadanie wplywu rewitalizacji Starego Miasta w Zamos$ciu na atrakcyjno$é
turystyczno-rekreacyjng obszaru.

Metody badan

W badaniu zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego, za$ technika badawcza
uzyta w pracy jest ankieta, a narzgdziem — kwestionariusz ankiety. Ankieta, bedaca autorska
propozycja, sktada si¢ z pytan dotyczacych rewitalizacji Starego Miasta w Zamosciu. Badania
przeprowadzono miedzy grudniem 2013 a lutym 2014 roku, na losowo wybranej grupie
100 osob mieszkajacych w Zamosciu lub okolicach. Wszystkie osoby zostaty poinformowane
o anonimowosci 1 dobrowolno$ci badania. Opracowanie wynikow oraz wykresy wykonano
w programie Microsoft Office Excel 2007. Analizie poddano dane uzyskane na podstawie
ankiety.

Charakterystyka badanych

Ankietowanych scharakteryzowano pod wzgledem plci, wieku, wyksztatcenia 1 miejsca
zamieszkania (tab. 1). Analizujac ankietowanych w zalezno$ci od plci, stwierdzono ze
zdecydowang wigkszo$¢ stanowity kobiety, mezczyzni t0 niecale 30%. Bioragc pod uwage
struktur¢ wieku badani zostali podzieleni na 4 grupy wiekowe (do 30 lat, 31-40 lat, 41-50 lat
i powyzej 50 lat) — dominujg osoby w wieku powyzej 50 lat (prawie 40%), drugg co do
liczebnosci zbiorowos$cig sg respondenci w wieku 31-40 lat (1/4 badanych), za$ najmniej
liczng grupe stanowig osoby ponizej 30. roku zycia (0k. 15%).

Kolejng zmienna, pod wzgledem ktorej scharakteryzowano ankietowanych, jest
wyksztalcenie — dominowaly osoby z jego najwyzszym poziomem (2/3 respondentdéw),
niemal 30% — $rednim, 4% badanych okreslito wyksztalcenie jako podstawowe, a 2% —
zawodowe. Wiekszo$¢ 0sOb uczestniczacych w sondazu mieszka w Zamosciu (75%),
pozostata grupa — w jego okolicach.
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Tab. 1. Charakterystyka badanych osob

Plec Kobiety 72%
Mezczyzni 28%

Do 30 lat 16%

. 31-40 lat 25%

Wiek 41-50 lat 21%
Powyzej 50 lat 38%

Podstawowe 4%

. | Zawodowe 2%
Wyksztalcenie Srednie 28%
Wyzsze 66%

Miejsce Zamo$¢ 75%
zamieszkania | Okolice Zamos$cia 25%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

Analiza wynikow badan

Na wstepie zbadano, czy ankietowani sg $wiadomi zmian, jakie nastgpity w Zamosciu
w wyniku prac rewitalizacyjnych. Niemal wszyscy (97%) micli wielokrotng mozliwo$é
zobaczenia efektow rewitalizacji, jedynie 3% badanych widzialo je nie wiecej niz 2 razy.
Wsrdd ankietowanych nie byto osob, ktore nie dostrzegaty rezultatow prowadzonych prac.

Ankietowani nie tylko widzialy efekty odnowy miasta, ale rowniez korzystaty
z elementow infrastruktury rekreacyjnej Zamoscia, powstalych w wyniku rewitalizacji.
Najwiecej badanych, bo az 98%, korzysta i odwiedza Centrum Kultury Filmowej ,,Stylowy”,
ponad ¥ badanych oséb korzysta ze S$ciezek rowerowych. Duza popularno$cia ciesza si¢
réwniez szlaki turystyczne Twierdzy Zamos$¢, odwiedzane przez ponad 2/3 ankietowanych,
a niewiele mniej 0sob korzysta z obiektow sportowych na terenie miasta (ryc. 1).

Centrum Kultury Filmowe] 2%
"Stylowy" 939%%
37%
COhiekty sportowe
ty sp 63%
- E Nie
Szlaki Turystyczne Twierdzy 30% ETak
Zamosc BER:
s L - 23%
Sciezki rowerowe ipiesze
T7%

0% 20% 40% 60% B80% 100% 1208%

Ryc. 1. Korzystanie z elementoéw infrastruktury miasta powstatych w wyniku rewitalizacji
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

W nastepnej kolejnosci ankietowanych poproszono o opini¢ na temat wpltywu
rewitalizacji na atrakcyjno$¢ turystyczng miasta — az 87% badanych twierdzi,
ze przeprowadzone prace zwigkszyly atrakcyjnos$¢ turystyczng Starego Miasta w Zamosciu.
Przeciwnego zdania byto 3% badanych, nie miato zdania na ten temat 10% ankietowanych.
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Wedtug ankietowanych wzrost atrakcyjnosci przyczynil si¢ rowniez do zwigkszenia
zainteresowania turystow zrewitalizowanym miastem — uwaza tak ponad 85% badanych,
natomiast przeciwnego zdania byto 5% ankietowanych. Niecatle 10% badanych osob nie
miato zdania na ten temat (ryc.2).

B%
5%

HTak
H Nie

i Mie mam zdania

B7%

Ryc. 2. Ocena wzrostu zainteresowania turystow zrewitalizowanym miastem
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

Ankietowanych poproszono réwniez o ocen¢ wpltywu rewitalizacji na rozwoj calego
miasta, ocen¢ poszczegdlnych dziatan objetych projektem odnowy oraz ewentualne
propozycje udoskonalenia prowadzonych dziatan. Na pytanie, czy rewitalizacja przyczynita
si¢ do rozwoju miasta, ponad ¥ badanych (77%) odpowiedziato twierdzaco, 9% uwaza,
ze nie miato to wptywu na jego rozwdj, a 14% nie potrafito wyrazi¢ zdania na ten temat.

Nastepnie ankietowani zostali poproszeni o ocen¢ prac zwigzanych z rewitalizacja
Starego Miasta w Zamosciu wedlug pieciostopniowej skali (1 — bardzo stabo, 2 — stabo,
3 — przecigtnie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze); generalnie opinia jest pozytywna Ogromna
wiekszo$¢ z respondentdéw (87%) ocenita odnowe miasta dobrze lub bardzo dobrze. Pozostate
osoby (15%) wystawily noty przecigtne, za$ nikt z badanych nie ocenit prac stabo lub bardzo
stabo (ryc. 3).

13% 0%

20%

i Bardzo dobrze
i Dobrze

kd Przecietnie

M Stabo

i Bardzo stabo

67%

Ryc. 3. Ocena prac zwiazanych z rewitalizacja Starego Miasta w Zamosciu
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

Na pytanie o ocen¢ zamystu prac zwigzanych z rewitalizacja odpowiedzi rozktadaty si¢
nastepujaco: ponad 2/3 badanych uznato je za potrzebne dla rozwoju miasta, niemal 1/4
stwierdzita, ze pomyst jest dobry, jednak w jego realizacji dostrzega mankamenty, zas 5%
badanych twierdzi, Ze sg to Zle zainwestowane pieniadze; 2% ankietowanych nie miato zdania
na ten temat (ryc. 4).
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5% 2%

 Potrzebne dla rozwoju miasta

M Pomyst dobry ale realizacja niekoniecznie
u Zle zainwestowane pienigdze

M Nie mam zdania

Ryc. 4. Ocena zamystu prac rewitalizacyjnych w Zamo$ciu
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych, n=100

Jako ostatnie omowiono zagadnienie dotyczace zasadnosci wprowadzania dodatkowych
zmian na zrewitalizowanym obszarze — w tej kwestii nie byto zgodnosci wsrdd respondentow.
prawie potowa badanych (45%) nie miata zdania na ten temat, réwnocze$nie ponad
1/3 respondentéw (35%) uznata, ze takie zmiany sa wskazane; przeciwnego zdania byto 20%
badanych. Ankietowani mieli mozliwo$¢ podania wlasnych propozycji zmian, wsrdd ktérych
dominowaty:  zwickszenie  powierzchni  terendw  zielonych, poprawa  ciggdéw
komunikacyjnych, wzrost liczby miejsc rekreacyjnych dla rodzin z dzie¢mi, w tym placow
zabaw, poprawa o$wietlenia i nawierzchni $ciezek spacerowych, rewitalizacja Akademii
Zamojskiej, wigcej udogodnien dla osob niepetnosprawnych i matek z dzieémi w woézkach,
zagospodarowanie podworek na Starym Miescie.

Zakonczenie

Przedstawione wyniki wyraznie pokazuja, jak warto§ciowym i znaczacym procesem
dla rozwoju miasta jest rewitalizacja. Wedlug badanych proces ten przyczynit si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Starego Miasta w Zamosciu, ale takze wplynal na
zagospodarowanie przestrzenne obszaru. Przytoczone w rozwazaniach wstepnych cele
rewitalizacji [Strzelecka 2011], zostaty spetnione i odniosty zamierzony efekt. Miasto wiele
zyskato dzieki udostepnieniu i odnowieniu zabytkow, zas przede wszystkim Stare Miasto
stalo si¢ atrakcyjnym produktem turystycznym, przybylo turystow krajowych i zagranicznych
odwiedzajacych miasto, przy jednoczesnym wydtuzeniu si¢ czasu pobytu. Miasto stato si¢
miejscem atrakcyjnym 1 przyjaznym dla turystow, zachecajacym do dhuzszego odpoczynku
dzieki zagospodarowaniu otoczenia zabytkow.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej ma odzwierciedlenie takze w dziatalnosci
gospodarczej lokalnych przedsigbiorcow. Zwigkszony popyt na ustugi doprowadzit
do powstawania nowych miejsc pracy oraz rozwoju i rozszerzania dziatalnosci, nie tylko
W branzy turystycznej. Rewitalizacja wplyngta na wizerunek miasta jako zespotu
zabytkowego Twierdzy Zamos$¢, miejsca koncentrujgcego zaréwno funkcje turystyczne
I kulturalne, jak rowniez umacniajacego wiezi spoleczne i tozsamos¢ kulturowa.
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Ankietowani mieszkancy Zamoscia i okolic pozytywnie oceniajg zamyst i sam przebieg
procesu rewitalizacji. Uwazaja, ze przyczynit si¢ on do wzrostu atrakcyjnos$ci turystycznej
I rozwoju miasta. Samo miasto postrzegane jest jako miejsce che¢tnie odwiedzane przez
turystow 1 preznie rozwijajace si¢ w zakresie turystyki. Jednocze$nie mieszkancy sami chetnie
korzystaja z udogodnien powstalych w wyniku prac rewitalizacyjnych. Oczywiscie nie
brakuje opinii negatywnych czy sugestii na temat ewentualnych zmian, takich jak
zwigkszenie powierzchni terendw zielonych czy miejsc przeznaczonych dla rodzin z dzieé¢mi.
Proces rewitalizacji nadal trwa, dlatego tez warto bra¢ pod uwage zdanie zamos$cian podczas
dalszej realizacji projektow.

Wyniki te mozna porowna¢ do uzyskanych przez Owczarka i wspotautorow [2012,
S. 67-84], ktoérzy w swoich badaniach analizowali opinie turystow krajowych i zagranicznych,
bedacych w Zamosciu juz wezesniej. Sukcesem rewitalizacji jest na pewno fakt, ze wiekszos¢
0sOb biorgcych udzial w badaniu zdeklarowala kolejng wizyte w miescie. Glownym
powodem przyjazdu byla cheé¢ zobaczenia zrekonstruowanych obiektow pofortecznych,
atakze Twierdzy Zamos$¢. Wigkszo$¢ przyjezdnych nastawiona byla na zwiedzanie,
co swiadczy o wyjatkowych historycznych walorach destynacji docenianych przez turystow.

Kolejnym efektem prac rewitalizacyjnych jest bez watpienia zwigkszenie liczby
turystow odwiedzajacych Zamos$¢ kazdego roku. Wedlug analizy ruchu turystycznego
[Owczarek 2012, s. 67-84] utrzymuje si¢ tendencja wzrostowa liczby turystow —w 2012 roku
miasto zwiedzito 260 tysi¢cy 0sob i az 80% z nich pozytywnie ocenia ten pobyt. Przychody
Z turystyki w tym samym roku osiggnely okoto 40 milionéw ztotych. Rosnie rowniez liczba
udzielanych noclegdw w Zamosciu (z 35 tysiecy w 2003 roku do 58 tysigcy w roku 2012), co
wskazuje, ze miasto ma coraz wigcej do zaoferowania i warto zatrzymac si¢ tutaj na dtuzej
niz jeden dzien. Za glowny powdd przyjazdu do miasta tury$ci wybieraja zwiedzanie
zabytkow, co potwierdza atrakcyjno$¢ miasta; za najwazniejsze atrakcje turystyczne uwazane
jest Stare Miasto, Rynek Wielki i Ogrod Zoologiczny. Najgorzej ocenianym elementem
oferty turystycznej jest skomunikowanie Zamoscia z miejscem zamieszkania turystow.
Potwierdzajg to badania przeprowadzone na potrzeby niniejszej pracy, w ktorych potowa
respondentow wskazuje potrzebe zmian w zakresie dostgpnosci komunikacyjnej. Podobna
sytuacja dotyczy informacji turystycznej, ocenianej najlepiej przez turystow, jednoczes$nie
najmniej ankietowanych zauwaza konieczno$¢ zmian w tym elemencie. Bardzo wysoko
punktowana jest rowniez atmosfera, zyczliwos$¢ i goscinnos¢ mieszkancoOw miasta (ponad
80% pozytywnych ocen), co takze sprzyja ponownym odwiedzinom Zamoscia. Co ciekawe,
ponad 40% ankietowanych turystow przyjechato do miasta gtownie z powodu prowadzonych
prac rewitalizacyjnych i1 chgci zobaczenia ich efektow. Ocena atrakcyjnosci turystycznej
destynacji wedlug turystow jest podobna do oceny mieszkancow — rzewazaja oceny bardzo
dobre 1 dobre. Co wigcej, az 75% ankietowanych turystow wyraza che¢ ponownego
przyjazdu. Z poréwnania powyzszych badan wynika, ze mieszkancy Zamoscia 1 okolic sg
swiadomi potencjalu turystycznego miasta, znaja jego mocne i stabe strony oraz widza
I akceptujg potrzebe dalszych zmian.

Wszystkie te dane wskazuja na stuszno$¢ przeprowadzanych prac rewitalizacyjnych.
Ogrom wtlozonej pracy i1 przeznaczonych srodkow prawdopodobnie bedzie procentowat
z kazdym kolejnym rokiem. Turystyka zawsze byta i jest obecnie w Zamosciu glowna galezia
lokalnej gospodarki, niezwykle wazng dla mieszkancoOw miasta. Przy kazdym nastepnym
realizowanym projekcie Zamos¢ jest bogatszy o wczesniejsze doswiadczenia, co sprzyja
lepszej i bardziej celowej dyspozycji dostepnych srodkow finansowych. Celem na kolejne lata
powinno by¢ utrzymanie wzrostu liczby odwiedzajacych miasto turystow oraz rozszerzenie
oferty turystycznej, aby przyciggna¢ zwiedzajacych na dluzej niz jeden dzien. Wszystkie
te dziatania sprzyjaja rozwojowi miasta 1 przektadaja si¢ na lepszy poziom Zzycia
mieszkancow.
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The impact of the revitalization for the tourist and recreational
attractiveness of area. Case of Zamos¢
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Abstract

The dissertation presents the basic concepts of the revitalization process, related
to the urban management and planning of tourist cities. The first part of work presents the
purposes and tenets of regeneration operations, and demonstrates the need of undertaking
such projects, in the face of destroyed urban areas. The second, fundamental part of the work
is devoted to the revitalization process of the Old Town in Zamo$¢. It shows the whole range
of activities carried out to renew the town and presents the positive aspects resulting from
the changes.

The main objective of the thesis was to present the impact of the revitalization
of the Old Town in Zamo$¢ on tourist and recreational attractiveness of the city. The research
among the residents of Zamos¢ and the surrounding region has been made. The questionnaire
was carried out in order to obtain information about the regeneration activities and tourist
attractiveness of the city. The results of this study indicate that the revitalization process
fulfills its social, economic and architectural and urban planning function. The thesis proves
the significant effect of the revitalization of the Old Town in Zamos¢ for the development
of the city and its attractiveness for tourists.

19



